Sensofusion Oyj:n palkitsemispolitiikka

17.9.2026

Sensofusion Oyj:n toimielinten palkitsemispolitiikka, joka on laadittu esitettévdksi yhtiékokoukselle
listautumisen yhteydessd. Laadittu osakeyhtiélain, arvopaperimarkkinalain, valtiovarainministerién
asetuksen osakkeen liikkeeseenlaskijan palkitsemispolitiikasta ja palkitsemisraportista (608/2019) sekd
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Hallinnointikoodin 2026 mukaisesti.

1. Johdanto ja soveltamisala

Tata palkitsemispolitiikkaa (Politiikka) sovelletaan Sensofusion Oyj:n hallitukseen ja toimitusjohtajaan
(seka toimitusjohtajan sijaiseen, mikali sellainen on nimitetty). Politiikassa maaritellddan mainittujen
toimielinten palkitsemisen periaatteet, osatekijat ja paatoksentekojarjestys. Muun henkildston,
mukaan lukien johtoryhman, palkitsemisesta paatetaan hallituksen tyojarjestyksen ja Yhtion sisdisten
palkitsemisperiaatteiden mukaisesti, eikd se kuulu tdman Politiikan lakisadteiseen soveltamisalaan.

2. Yhtion strategian ja pitkan aikavalin etujen edistaminen

Taman Politiikan mukainen palkitseminen on suunniteltu edistamaan Yhtion strategiaa, pitkan aikavalin
taloudellista menestysta, kilpailukykya ja osakasarvon suotuisaa kehitysta sekd mahdollistamaan sen,
ettd Yhtio pystyy houkuttelemaan ja sitouttamaan kasvunsa edellyttdmaa osaamista. Muuttuva
palkitseminen sidotaan ennalta asetettuihin, mitattaviin tavoitteisiin, jotka ovat linjassa Yhtion
strategian, riskinottohalukkuuden ja sdannésten noudattamiseen liittyvien velvoitteiden kanssa, eika se
saa koskaan kannustaa niiden vastaiseen riskinottoon. Toimitusjohtajan (ja toimitusjohtajan sijaisen,
mikali sellainen on nimitetty) palkitsemisen maérittamisen ja tarkistamisen periaatteet ovat Politiikan
mukaan samat kuin tyontekijoiden palkitsemisessa sovellettavat periaatteet, ottaen kuitenkin
huomioon toimitusjohtajan (ja toimitusjohtajan sijaisen, mikali sellainen on nimitetty) erityisen roolin
ja vastuun, jotka vaikuttavat palkitsemisen tasoon.

3. Padtoksentekojdrjestys

e Taman Politiikan valmistelee hallitus. Hallitus arvioi sdannéllisesti palkitsemisen
asianmukaisuutta, ja Politiikka esitetadn yhtiokokoukselle vahintdan neljan (4) vuoden valein
seka aina, kun siihen tehddan olennaisia muutoksia; yhtiokokouksen paatos Politiikasta on
neuvoa-antava.

e Hallituksen palkitsemisesta paattaa yhtiokokous hallituksen sen tyojarjestyksen mukaisesti
valmisteleman ehdotuksen perusteella.

¢ Hallitus valmistelee toimitusjohtajan palkitsemisen ja toimitusjohtajasopimuksen ehdot ja
paattaa niistd taman Politiikan puitteissa.

e Muun henkiloston palkitsemisesta paattaa tilanteesta riippuen joko henkildstéjohtaja (CHRO),
toimitusjohtaja (CEO), toimitusjohtaja ja talousjohtaja (CFO) yhdessa tai hallitus hallituksen
hyvaksyman paatoksenteko- ja hyvaksymismatriisin mukaisesti.
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Kukaan ei osallistu omaa palkitsemistaan koskevaan paatoksentekoon. Hallituksen jasenet,
jotka ovat tyo- tai toimisuhteessa Yhtioon, eivat osallistu omaa palkitsemistaan koskevaan
paatoksentekoon tai sen valmisteluun, vaan paatoksen tekevat hallituksen riippumattomat
jasenet.

Yhtio julkaisee vuosittain toimielinten palkitsemisesta palkitsemisraportin, joka esitetdaan
varsinaiselle yhtiokokoukselle neuvoa-antavaa ddnestysta varten.

4. Hallituksen palkitseminen

Yhtiokokous paattaa hallituksen puheenjohtajan ja jasenten vuosipalkkiosta ja mahdollisista
kokouspalkkioista sekd mahdollisesta valiokuntatydstd maksettavista palkkioista. Palkkiot
voidaan maksaa kokonaan tai osittain Yhtion osakkeina tai muina rahoitusvalineind, jos
yhtiokokous niin paattaa.

Hallituksen jasenille korvataan heidan tehtaviensa hoitamisesta aiheutuvat kohtuulliset matka-
ja muut kulut Yhtion kulupolitiikan mukaisesti.

Hallituksen jasenet, jotka eivat ole tydsuhteessa Yhtioon, eivat osallistu Yhtion lyhyen tai
pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmiin, ellei toisin paateta, eika hallituspalkkioista kerry
eldketta.

5. Toimitusjohtajan (ja toimitusjohtajan sijaisen, mikali sellainen on nimitetty)

palkitseminen

Kiintea peruspalkka: heijastaa tehtavan laajuutta ja vastuuta seka markkinatasoa; hallitus
tarkistaa sen sdannollisesti.

Etuudet ja eldke: tavanomaiset luontoisedut; ei poikkeuksellisia etuuksia, ellei hallitus erikseen
toisin paata; eldke karttuu lakisdateisen eldkelainsaadannon (TyEL) mukaisesti; ei
lisdeldkejarjestelyja, ellei hallitus erikseen toisin paata.

Irtisanomisaika, erokorvaus ja sairausajan palkka: jos Yhtio irtisanoo toimitusjohtajan
sopimuksen, toimitusjohtajalla on oikeus irtisanomisajan palkan lisdksi kuuden (6) kuukauden
kiinteda palkkaa vastaavaan erokorvaukseen; erokorvausta ei kuitenkaan makseta, jos Yhtio
irtisanoo sopimuksen toimitusjohtajan olennaisen sopimusrikkomuksen vuoksi.
Tyokyvyttomyyden aikana toimitusjohtajalla on oikeus tayteen palkkaan enintdan kolmen (3)
kuukauden ajalta.

Mahdollinen pitkan aikavalin kannustin: pitkan aikavalin kannustimista ei ole sovittu
toimitusjohtajan kanssa eika niita ole luvattu toimitusjohtajalle, eivdtka ne ole osa
toimitusjohtajan sovittua palkitsemista. Hallitus voi poikkeuksellisesti ja yksinomaisen
harkintansa mukaan paattaa tapauskohtaisesti myontaa pitkan aikavalin kannustimen
esimerkiksi osakepohjaisten jarjestelmien tai optio-ohjelmien kautta, joista paattaa
yhtiokokous tai hallitus yhtiokokouksen antaman valtuutuksen nojalla; kunkin jarjestelman
perusteella mydnnettava enimmaismaadra maaritelldan jarjestelman ehdoissa. Kukin
myontaminen on kertaluonteinen, harkinnanvarainen paatos, eika se luo oikeutta tuleviin
myodntamisiin tai odotusta niista.

Mahdollinen lyhyen aikavalin kannustin: lyhyen aikavalin kannustimista ei ole sovittu
toimitusjohtajan kanssa eika niita ole luvattu toimitusjohtajalle, eivdtka ne ole osa
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toimitusjohtajan sovittua palkitsemista. Hallitus voi poikkeuksellisesti ja yksinomaisen
harkintansa mukaan paattdaa myontaa toimitusjohtajalle bonuksen. Kukin tallainen
myontaminen on kertaluonteinen, harkinnanvarainen paatos, eika se luo oikeutta tuleviin

myontamisiin tai odotusta niista.

e Lykkdaaminen, palkkion alentaminen tai peruuttaminen (malus) ja takaisinperinta: jollei
mahdollisten kannustinjarjestelmien ehdoista muuta johdu, hallitus voi lykata muuttuvan
palkitsemisen maksamista sekd alentaa, peruuttaa tai peria takaisin muuttuvan palkitsemisen,
joka on myonnetty sellaisten tietojen perusteella, jotka osoittautuvat myéhemmin olennaisesti
virheellisiksi.

6. Yleiset palkitsemisperiaatteet

Palkitseminen on markkinaehtoista, sisdisesti johdonmukaista ja sukupuolineutraalia vastaavissa
tehtdvissa. Lahtokohtaisesti muuttuvaa palkitsemista ei kdyteta. Jos muuttuvaa palkitsemista kuitenkin
kaytetdan poikkeuksellisesti lahjakkaiden henkildiden pitamiseksi Yhtion palveluksessa Yhtion
strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi, tallaisten henkildiden Yhtioon sitoutumisen edistamiseksi
seka tallaisten henkildiden ja Yhtion osakkeenomistajien etujen yhdenmukaistamiseksi, se sidotaan
mitattaviin, ennalta sovittuihin tavoitteisiin, eika se saa koskaan kannustaa riskinottoon, joka on
ristiriidassa Yhtion riskinottohalukkuuden, hallituksen hyvaksyman Riskienhallintapolitiikan tai
saannodsten noudattamiseen liittyvien velvoitteiden kanssa. Ndiden on my6s oltava ohjaavia
periaatteita paatettdessa mahdollisiin osakepohjaisiin kannustimiin sovellettavista ansainta-,
sitoutumis- ja luovutusrajoitusjaksoista. Erokorvaus- ja irtisanomisehdot noudattavat
markkinakdytantod; sitoumuksia, joista puuttuu selkea irtautumismekanismi, valtetaan. Lahipiirin
kanssa tehtavat palkitsemisjarjestelyt kasitellddan hallituksen hyvaksyman lahipiiriliiketoimia koskevan
politiikan mukaisesti. Jos hallitus paattad myontaa toimitusjohtajalle (tai toimitusjohtajan sijaiselle)
pitkan ja/tai lyhyen aikavalin kannustimia, pitkdn aikavalin kannustinten tulisi muodostaa suurempi
osuus kokonaispalkitsemisesta kuin lyhyen aikavalin kannustinten. Muuttuva palkitseminen voi joka
tapauksessa olla vuositasolla enintddn 100 % toimitusjohtajan (tai toimitusjohtajan sijaisen) kiinteasta
vuosipalkasta.

7. Viliaikainen poikkeaminen

Hallitus voi valiaikaisesti poiketa tasta Politiikasta, jos poikkeaminen on tarpeen Yhtion pitkan aikavalin
etujen, elinkelpoisuuden tai liiketoiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi esimerkiksi olennaisen
yritysjarjestelyn tai uudelleenjarjestelyn taikka sadantelyn olennaisen muutoksen yhteydessa.
Poikkeamista koskevassa paatoksessa on yksilditdava ne Politiikan osat, joista poiketaan, seka
poikkeamisen syyt. Poikkeamisesta kerrotaan seuraavassa palkitsemisraportissa, ja poikkeamista
voidaan soveltaa ainoastaan seuraavaan sellaiseen yhtiokokoukseen saakka, joka voi paattaa
tarkistetusta politiikasta.

8. Voimassaolo, esittdminen ja muutokset

Tama Politiikka esitetdan yhtiokokoukselle vahintaan joka neljds vuosi seka aina, kun siihen tehdaan
olennaisia muutoksia, ja se on voimassa, kunnes tarkistettu politiikka on esitetty yhtidkokoukselle. Jos
yhtiokokous ei kannata esitettya Politiikkaa, tarkistettu politiikka esitetdan viimeistaan seuraavalle
varsinaiselle yhtiokokoukselle. Hallitus voi tehda vahaisia tai teknisia paivityksia, jotka eivat ole
olennaisia muutoksia, esittamatta Politiikkaa yhtiokokoukselle.
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