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s Sensofusion

Sensofusion Oyj
Noin 259 miljoonan euron Osakeanti
Alustavasti enintdan 1 001 885 Myyntiosakkeen Osakemyynti

Merkintédhinta 16,41 euroa Tarjottavalta Osakkeelta

Tama Euroopan unionin Listautumisantiesite ("Esite”) on laadittu Suomessa perustetun julkisen osakeyhtion Sensofusion Oyj:n ("Sensofusion”
tai ”Yhti6”) Listautumisannin ja -myynnin (kuten méaaritelty jaljempand) yhteydessa. Yhtid pyrkii kerddmaén yhteensa noin 259 miljoonan euron
bruttovarat tarjoamalla alustavasti enintdén 15 783 059 Yhtion uutta osaketta ("Uudet Osakkeet”) merkittdvaksi osakeannissa ("Osakeanti”).
Lisaksi Haave Oy ("P&&omistaja”) ja muut Esitteen liitteessd C luetellut Yhtidn nykyiset osakkeenomistajat (yhdessd P&domistajan kanssa
”Myyvat Osakkeenomistajat” ja kukin erikseen "Myyva Osakkeenomistaja”) tarjoavat ostettavaksi alustavasti enintddn 1 001 885 Yhtion
olemassa olevaa osaketta ("Myyntiosakkeet”) ("Osakemyynti”, ja yhdessd Osakeannin kanssa ”Listautumisanti ja -myynti”). Ellei
asiayhteydestd muuta johdu, Uusiin Osakkeisiin, Myyntiosakkeisiin ja Lisdosakkeisiin (kuten maéritelty jaljempand) viitataan yhteisesti termilla
"Tarjottavat Osakkeet”. Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Listautumisannissa ja -myynnissa 16,41 euron merkintéhintaan Tarjottavalta Osakkeelta
("Merkintahinta™).

Listautumisanti ja -myynti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkil@ille ja yhteisdille Suomessa (Y leisdanti”) ja (ii) instituutioannista ja -myynnistéa
institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti kansainvalisesti, mukaan lukien Yhdysvalloissa henkildille, jotka ovat
Padjarjestajan (kuten médritelty jaljempénd) kohtuullisen arvion mukaan hyvéksyttyja institutionaalisia sijoittajia (qualified institutional buyers),
jotka on mééritelty Rule 144A -sdénndksessa ("Rule 144A -sdannds”) Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilaissa (U.S. Securities Act of 1933,
muutoksineen, Y hdysvaltain Arvopaperilaki”), kyseisen lain rekisterdimisvaatimuksia koskevien poikkeusten nojalla (”Instituutioanti”).

Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtié Elo, Keskindinen Eldkevakuutusyhtié IImarinen, erddt OP-Rahastoyhtid Oy:n hallinnoimat rahastot ja
Keskinéinen tydeldkevakuutusyhtié Varma (yhdessa "Ankkurisijoittajat”) ovat 22.9.2026 kukin erikseen antaneet Listautumisantiin ja -myyntiin
liittyen merkint&sitoumukset, joiden nojalla Ankkurisijoittajat ovat kukin erikseen sitoutuneet merkitsemaén Tarjottavia Osakkeita Merkintahintaan
yhteensé noin 170 miljoonalla eurolla tietyin tavanomaisin edellytyksin ja ehdolla, ettd Yhtién koko osakekannan arvostus on Merkintéhinnalla
ennen Osakeannista saatavia varoja enintddn 1 300 miljoonaa euroa. Lisatietoja on esitetty kohdassa "Tarjoamista ja kaupankaynnin kohteeksi
ottamista koskevat yksityiskohtaiset tiedot — Listautumisannin ja -myynnin jarjestdminen ja merkintasitoumukset — Merkintasitoumukset”.

Danske Bank A/S, Suomen sivuliike ("Danske Bank™) on nimitetty Listautumisannin ja -myynnin péajarjestajaksi ("Péajarjestaja”). Danske Bank
toimii merkintdpaikkana Listautumisannissa ja -myynnissd ja liséksi Yhtio on nimittdnyt Nordnet Bank AB:n ("Nordnet”) Yleisannin
merkintépaikaksi. Listautumisannin ja -myynnin yhteydessé Yhtion odotetaan mydntdvén vakauttamisjarjestdjand toimivalle Danske Bankille
("Vakauttamisjarjestaja”) lisdosakeoption, joka oikeuttaisi Vakauttamisjérjestajan merkitsemaan alustavasti enintdan 2 517 741 ylimaaraista
Yhtién uutta osaketta ("Valinnaiset Osakkeet”) Merkintahinnalla yksinomaan ylikysyntétilanteiden kattamiseksi Listautumisannin ja -myynnin
yhteydessa (”Lisaosakeoptio”). Lisdosakeoptio on kaytettavissd 30 paivan ajan Yhtion osakkeiden ("Osakkeet”) kaupankdynnin alkamisesta
Nasdaq Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki”) prelistalla (eli arviolta 9.10.2026-8.11.2026) (”Vakauttamisaika”). Vakauttamisjarjestajan ja Yhtion
odotetaan sopivan vakauttamiseen liittyvastd osakeanti- ja osakkeiden palautusjérjestelystd Listautumisannin ja -myynnin yhteydessa. Tdman
jarjestelyn nojalla Vakauttamisjérjestaja voi merkitd Valinnaisten Osakkeiden enimmdisméarédd vastaavan madrén uusia Osakkeita
("Liséosakkeet”) kattaakseen mahdolliset ylikysyntétilanteet Listautumisannin ja -myynnin yhteydessé. Mikéli Vakauttamisjérjestdja merkitsee
Lisdosakkeita, sen on palautettava yhta suuri maaré Osakkeita Yhtiolle lunastettavaksi ja mitatoitavéksi.

Yleis6annin merkintdaika alkaa 2.10.2026 kello 10.00 ja paattyy arviolta 6.10.2026 kello 16.00. Instituutioannin merkintdaika alkaa 2.10.2026 kello
10.00 ja paattyy arviolta 8.10.2026 kello 10.00. Ohjeet merkinnan tekemiseksi ja Listautumisannin ja -myynnin ehdot kokonaisuudessaan on esitetty
kohdassa "Tarjoamista ja kaupankaynnin kohteeksi ottamista koskevat yksityiskohtaiset tiedot”. Osakkeet eivét ole olleet kaupankéynnin kohteena
saannellylla markkinalla tai monenkeskisella markkinapaikalla ennen Listautumisantia ja -myyntid. Yhtio aikoo jattaa listalleottohakemuksen
Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin yllapitdmélle sédnnellylle markkinalle. Kaupankdynnin Osakkeilla odotetaan
alkavan Nasdaq Helsingin prelistalla arviolta 9.10.2026 ja Nasdaq Helsingin yll&pitdmalla sdannellylld markkinalla arviolta 13.10.2026
("Listautuminen”). Osakkeiden kaupankdyntitunnus tulee olemaan "SENSO” ja ISIN-tunnus F14000609672.

Tarjottavia Osakkeita ei ole rekisterdity eikd tulla rekisterdiméan Yhdysvaltain Arvopaperilain mukaisesti, ja niitd tarjotaan tai myydaan (i)
Yhdysvalloissa ainoastaan henkil6ille, jotka ovat Paajarjestajan kohtuullisen arvion mukaan hyvaksyttyja institutionaalisia sijoittajia Rule 144A -
saannoksen tai muiden soveltuvien Yhdysvaltain Arvopaperilain rekisterdimisvaatimuksia koskevien poikkeusten nojalla ja (ii) Yhdysvaltojen
ulkopuolella ulkomaisissa transaktioissa Regulation S -sadnndksen mukaisesti. Mahdollisille sijoittajille ilmoitetaan, ettd kuka tahansa Tarjottavan
Osakkeen myyja saattaa nojautua Rule 144A -saadnnoksen alaiseen poikkeukseen Yhdysvaltain Arvopaperilain kohdan 5 maarayksia koskevasta
poikkeuksesta. Tdmén Esitteen jakeluun ja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamiseen ja myyntiin saattaa liittyd laista johtuvia rajoituksia tietyissa
maissa. Sen vuoksi tatd Esitett tai mitddn markkinointimateriaalia taikka muuta Listautumisantiin ja -myyntiin liittyvad materiaalia ei saa jakaa tai
julkaista miss&ddn maassa paitsi olosuhteissa, joissa jakaminen ja julkaiseminen on sovellettavien lakien ja maardysten mukaista. Yhtid, Myyvat
Osakkeenomistajat ja Paajarjestdja edellyttavat, ettd henkil6t, jotka saavat tdmén Esitteen haltuunsa, tutustuvat téllaisiin rajoituksiin ja noudattavat
niitd. Naiden rajoitusten noudattamatta jattdminen saattaa olla néiden valtioiden arvopaperilainsdadannoén vastaista, katso "Tarkeda tietoa”. Tata
Esitettd ei saa lahettad kenellekdan Yhdysvalloissa, Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa, Singaporessa, Etela-
Afrikassa tai milladn muulla sellaisella lainkéayttdalueella, jossa tarjouksen tekeminen Osakkeista ei olisi sallittua. Osakkeita ei saa, suoraan tai
valillisesti, tarjota, myyda, jalleenmyyda, siirtdd eikd toimittaa mihinkaan tallaiseen maahan. Tiettyja Osakkeisiin sijoittamiseen liittyvia
riskitekijoité on esitetty kohdassa "Riskitekijat”.
Pa&jarjestaja

Danske Bank

Danske Bank A/S, Suomen sivuliike



TARKEAA TIETOA

Yhtio on laatinut tdmén Esitteen Listautumisannin ja -myynnin yhteydessd seuraavien sédaddsten ja suositusten mukaisesti: arvopaperimarkkinalaki
(746/2012, muutoksineen) ("Arvopaperimarkkinalaki”), Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) N:o 2017/1129 arvopapereiden yleisolle
tarjoamisen tai kaupankaynnin kohteeksi saannellylla markkinalla ottamisen yhteydessd julkaistavasta esitteestd ja direktiivin 2003/71/EY
kumoamisesta (muutoksineen, "Esiteasetus”), komission delegoitu asetus (EU) 2019/980 arvopapereiden yleisolle tarjoamisen tai kaupankdynnin
kohteeksi sddnnellylla markkinalla ottamisen yhteydessd julkaistavasta esitteestd annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129
téydentamisesta esitteen muodon, siséllon, tarkastuksen ja hyvéksymisen osalta sek& komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 kumoamisesta (liite 15),
komission delegoitu asetus (EU) 2019/979, Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 tdydentdmisestd esitteen tiivistelméaan
sisdltyvid keskeisia taloudellisia tietoja, esitteiden julkaisemista ja luokittelua, arvopapereita koskevaa mainontaa, esitteen téydennyksia ja
notifiointiportaalia koskevilla teknisill& saéntelystandardeilla sekd komission delegoidun asetuksen (EU) N:o 382/2014 ja komission delegoidun
asetuksen (EU) 2016/301 kumoamisesta (muutoksineen).

Esite sisaltdd myos Esiteasetuksen 7 artiklan mukaisen tiivistelman vaaditussa muodossa. Esitteesta ja tiivistelmasta on laadittu englanninkielinen
Offering Circular -asiakirja, joka vastaa suomenkielistd Esitettd tiettyja muille kuin suomalaisille osakkeenomistajille ja sijoittajille tarkoitettuja
lisdtietoja lukuun ottamatta. Finanssivalvonta on toimivaltaisena viranomaisena hyvéksynyt Esitteen Esiteasetuksen mukaisesti. Finanssivalvonta
hyvéksyy tdman Esitteen vain siltd osin, ettd se tayttdd Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta, ymmarrettdvyyttd ja johdonmukaisuutta koskevat
vaatimukset. Tatd hyvéksyntéd ei tule pitdé osoituksena liikkeeseenlaskijan tai niiden arvopaperien laadun hyvéksynnastd, joita tdmé Esite koskee.
Téamaén Esitteen hyvéksymispaatoksen numero on FIVA/2026/1537. Mikéli alkuperéisen suomenkielisen Esitteen ja englanninkielisen Offering Circular
-asiakirjan vélilla on eroavaisuuksia, suomenkielinen versio on ratkaiseva.

Té&man Esitteen voimassaoloaika péattyy, kun Tarjottavat Osakkeet on otettu kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin prelistalla.
Esiteasetuksen mukaista velvollisuutta tdydentad tatd Esitettd merkittdvien uusien seikkojen, olennaisten virheiden tai olennaisten epétarkkuuksien
osalta ei ole endé tdméan Esitteen voimassaolon paattymisen jélkeen.

Téssd Esitteessé termit Yhti6”, ”Sensofusion” tai ”Konserni” tarkoittavat Sensofusion Oyj:té ja sen tytaryhtidita yhdessd, ellei asiayhteydesté ilmene,
ettd termilld tarkoitetaan ainoastaan Sensofusion Oyj:td tai tiettyd tytaryhtiotad tai liiketoimintayksikkod. Viittauksilla liittyen osakkeisiin,
osakepd&omaan tai hallinnointitapaan tarkoitetaan kuitenkin Sensofusion Oyj:n Osakkeita, osakepd&omaa ja hallinnointitapaa.

Osakkeenomistajien ja mahdollisten sijoittajien tulee luottaa ainoastaan Esitteen sisaltdmiin tietoihin sekd Yhtion julkistamiin porssitiedotteisiin. Yhtio
tai Paajérjestdja eivat ole valtuuttaneet ketddn antamaan mitadn muita kuin Esitteeseen siséltyvia tietoja tai lausuntoja. Tdmén Esitteen luovuttaminen
ei merkitse sité, ettd sen sisaltdmét tiedot pitéisivat kaikilta osin paikkaansa muulloin kuin Esitteen paivdmaarana tai etta Sensofusionin liiketoiminnassa
ei olisi tapahtunut muutoksia Esitteen paivamaaran jalkeen. Mikali sen jalkeen, kun Finanssivalvonta on hyvaksynyt Esitteen, mutta ennen kuin
kaupankdynti Tarjottavilla Osakkeilla alkaa Nasdaq Helsingin prelistalla, ilmenee merkittdvé uusi seikka taikka Esitteessé havaitaan olennainen virhe
tai olennainen epétarkkuus, joka voi vaikuttaa arvopapereiden arviointiin, Esitettd tdydennetd&n Esiteasetuksen mukaisesti. Jos tétd Esitettd
tédydennetéén, tdydennys sekd sen englanninkielinen k&annds julkaistaan porssitiedotteella. Velvollisuus tdydentdd Esitettd loppuu samanaikaisesti
Esitteen voimassaolon kanssa.

Monissa maissa, erityisesti Yhdysvalloissa, Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa, Singaporessa ja Etela-Afrikassa,
Esitteen jakelu ja Osakkeiden tarjoaminen ovat lakisaateisten rajoitusten alaisia (rajoitukset koskevat esimerkiksi rekisterdintid, listalleottoa,
edellytyksié sekd muita asioita). Osakkeiden merkittdvaksi tarjoaminen ei koske henkilditd, jotka ovat sellaisissa maissa, joissa téllainen tarjoaminen
olisi lainvastaista. Yhtion tai Paajérjestajan toimesta ei ole tehty eikd tulla tekeméaén mitdan toimia Esitteen (tai muun Listautumisantiin ja -myyntiin
liittyvan tarjous- tai julkistusmateriaalin tai lomakkeiden) hallussapidon tai jakelun sallimiseksi sellaisilla lainkdyttdalueilla, joilla téllainen jakaminen
voi muutoin johtaa lakien tai saédnndsten rikkomiseen. Osakkeita ei saa tarjota tai myydé suoraan tai vélillisesti eiké taté Esitettd tai Osakkeisiin liittyvia
muita asiakirjoja tai mainoksia saa levittaa tai julkaista valtioissa, joissa tdma rikkoisi voimassa olevaa lainsaadantdd. Yhtio ja Paajarjestaja eivat ole
tehneet eivétka tule tekemaén mitaén toimenpiteitd Osakkeiden julkisen tarjoamisen sallimiseksi Suomen ulkopuolella. Yhtio ja Pa&jarjestdja kehottavat
tdman Esitteen haltuunsa saavia henkilditd hankkimaan asianmukaiset tiedot néisté rajoituksista ja noudattamaan niitd. Osakkeita voidaan kuitenkin
tarjota Euroopan talousalueen ("ETA”) jasenvaltiossa kokeneille sijoittajille tilanteessa, jossa jokin Esiteasetuksen poikkeuksista soveltuu.

Osakkeita ei ole rekisterdity eikd niitd tulla rekisterdimadn Yhdysvaltain arvopaperilain mukaisesti tai missaén Yhdysvaltain osavaltion
arvopaperiviranomaisessa, eika niité tietyin poikkeuksin saa tarjota, myyda, myyda edelleen, pantata, siirtdd tai muutoin luovuttaa, toimittaa suoraan
tai vélillisesti Yhdysvaltoihin tai Yhdysvalloissa. Yhdysvaltojen lisdksi tiettyjen muiden maiden lains&adanto saattaa rajoittaa tdimén Esitteen jakelua.
T&ta Esitettd ei tule pitdd arvopaperien tarjoamisena sellaisessa maassa, johon Osakkeiden tarjoaminen olisi kiellettyd. Osakkeita ei saa suoraan tai
valillisesti tarjota, myydd, myydé edelleen, siirtad tai toimittaa tallaisiin maihin tai tallaisissa maissa. Yhtio tai Pa&jarjestaja eivat ota mitaén oikeudellista
vastuuta sellaisten henkildiden puolesta, jotka ovat hankkineet Esitteen vastoin néitd rajoituksia riippumatta siitd, ovatko ndmé henkildt tulevia
Osakkeiden merkitsijoité tai ostajia. Yhtio varaa oikeuden yksinomaisella harkinnallaan paattaé sellaisen Osakkeiden merkinnén, jonka Yhtid tai sen
edustaja uskoo voivan johtaa minka tahansa lain, sadnnén tai sadnndksen rikkomiseen, hylka&misesta. Padjarjestéja toimii Listautumisannin ja -myynnin
yhteydessa yksinomaan Yhtion lukuun eika kenenk&an muun lukuun. Paéjarjestéja ei pida ketddn muuta henkildé asiakkaanaan Listautumisantiin ja -
myyntiin liittyen. Paajarjestéja ei ole vastuussa kenellek&an muulle kuin Yhtidlle asiakkailleen tarjottavien suojien tarjoamisesta eikd neuvonantamisesta
Listautumisantiin ja -myyntiin tai tassé asiakirjassa tarkoitettuun liiketoimeen tai jarjestelyyn liittyen.

Sijoittajien ei tule pita4 tassd Esitteessd esitettyjé tietoja oikeudellisena, sijoitus- tai veroneuvonantona. Jokaisen sijoittajan tulisi konsultoida omaa
neuvonantajaansa, tilintarkastajaansa tai yritysneuvojaansa koskien oikeudellista seka sijoitus- ja veroneuvonantoa sekd muita Listautumisantiin ja -
myyntiin liittyvid nédkdkohtia, mikali katsoo tdmén tarpeelliseksi.

Erdét tdssa Esitteessd esitetyt lausumat, kuten kohdissa "Tiivistelma”, Riskitekijat”, ”Vastuuhenkilot, kolmansien osapuolten tiedot, asiantuntijoiden
kertomukset ja toimivaltaisen viranomaisen hyvéksynta” ja "Strategia, tulos ja liiketoimintaymparisté” esitetyt lausumat, perustuvat Yhtién johdon
nékemyksiin ja oletuksiin sek& Yhtion johdon tiedossa tall& hetkelld oleviin seikkoihin, ja ndita lausumia voidaan siten pité4 tulevaisuutta koskevina
lausumina. Muun muassa lausumia, jotka siséltavat verbin “uskoa”, “odottaa”, "ennakoida”, "aikoa”, suunnitella”, “arvioida” tai ndit& vastaavan verbin
tai ilmaisun, voidaan pitéd tulevaisuutta koskevina lausumina. Téllaisiin tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy tunnettuja ja tuntemattomia riskeja,
epéavarmuustekijoita sek& muita tarkeitd tekijoité, joiden seurauksena tulevaisuutta koskevissa lausumissa mainitut tapahtumat eivat valttdmatta toteudu.
Lausumiin voi kohdistua kohdassa "Riskitekijat” kuvattuja riskejé ja muita epadvarmuustekijoitd ja oletuksia. Jos yksi tai useampi ndista tai muista
riskeista tai epdvarmuustekijoista toteutuisi tai jos taustaolettamukset osoittautuisivat vadriksi, Sensofusionin liiketoiminnan todellinen tulos tai sen
taloudellinen asema saattaa erota huomattavasti siita, mité tdssé Esitteessé kuvataan odotetuksi, uskotuksi, arvioiduksi tai ennakoiduksi.
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THVISTELMA
Johdanto ja varoitukset

Tama tiivistelma sisaltaé kaikki ne osiot, jotka kyseessa olevasta arvopaperista ja sen liikkeeseenlaskijasta tulee esittaa
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129, muutoksineen (”Esiteasetus™) mukaisesti. Tata
tilvistelm&a tulee lukea tdmén esitteen (”Esite’”) johdantona. Sijoittajan tulee perustaa paatoksensd sijoittaa
arvopapereihin Esitteeseen kokonaisuutena. Arvopapereihin sijoittava sijoittaja voi menettaa kaiken tai osan sijoitetusta
padomasta. Jos tuomioistuimessa pannaan vireille Esitteeseen sisaltyviad tietoja koskeva kanne, kantajana toimiva
sijoittaja voi sovellettavan lainsdadannén mukaan joutua ennen oikeudenkaynnin vireillepanoa vastaamaan Esitteen
kaanndskustannuksista. Sensofusion Oyj (’Yhtio™ tai ’Sensofusion”) vastaa siviilioikeudellisesti tasta tiivistelmasta
vain, jos tiivistelma luettuna yhdessa Esitteen muiden osien kanssa on harhaanjohtava, epéatarkka tai
epajohdonmukainen tai jos tiivistelmassa ei luettuna yhdessa Esitteen muiden osien kanssa anneta keskeisia tietoja
sijoittajien auttamiseksi, kun he harkitsevat sijoittamista Yhtion osakkeisiin ("’Osakkeet”).

Liikkeeseenlaskijan yhteystiedot ovat seuraavat:

Liikkeeseenlaskijan nimi: Sensofusion Qyj

Osoite: Hakamaenkuja 1, 01510 Vantaa
Yritys- ja yhteisotunnus: 2757722-1
Oikeushenkil6tunnus (LEI-tunnus): 7437000UYRI2YZJTC459
Osakkeiden ISIN-tunnus osakesarjojen yhdistdmisen F14000609672

jalkeen:

Yhtio tulee jattdmaan listalleottohakemuksen Nasdaq Helsinki Oy:lle ("Nasdaq Helsinki”) Osakkeiden listaamiseksi
Nasdaq Helsingin sdénnellylle markkinalle (Listautuminen”). Finanssivalvonta on toimivaltaisena viranomaisena
hyvaksynyt Esitteen Esiteasetuksen mukaisesti 1.10.2026. Finanssivalvonta hyvaksyy tdman Esitteen vain siltd osin, etta
se tayttadd Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta, ymmaérrettavyyttd ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Taté
hyvaksyntéa ei tule pitda osoituksena liikkeeseenlaskijan tai niiden arvopaperien laadun hyvaksynnasta, joita timé Esite
koskee. Tdman Esitteen hyvaksymispaatoksen numero on FIVA/2026/1537.

Toimivaltaisen viranomaisen eli Finanssivalvonnan, joka hyvéksyy tdmén Esitteen, yhteystiedot ovat seuraavat:

Finanssivalvonta

PL 103, 00101 Helsinki
Puhelinnumero: +358 9 183 51
Sahkopostiosoite: kirjaamo@fiva.fi.

Keskeisia tietoja lilkkeeseenlaskijasta
Kuka on arvopapereiden liikkeeseenlaskija?

Taman Esitteen paivamaérana Yhtion rekisterdity toiminimi on Sensofusion Oyj, englanniksi Sensofusion Plc, ruotsiksi
Sensofusion Abp, ja saksaksi Sensofusion AG, ja sen kotipaikka on Tuusula. Yhtidé on rekisterdity Patentti- ja
rekisterihallituksen  ylldpitdimé&an  kaupparekisteriin ~ ("Kaupparekisteri”’)  y-tunnuksella ~ 2757722-1 ja
oikeushenkilétunnuksella (LEI-tunnus) 7437000UYRI2YZJTC459. Yhtio on Suomessa perustettu julkinen osakeyhtio,
johon sovelletaan Suomen lakia.

Sensofusion on suomalainen droonien tunnistus- ja torjuntayhtid, joka suunnittelee, kehittada ja myy ohjelmistovetoisia
ratkaisuja tavoitteenaan suojata ihmisid autonomisilta aseilta. Yhtié toimii tdyden havainnointi-torjunta-ekosysteemin
kautta, joka koostuu neljastd vaiheesta: kohteiden havainnoinnista useilla tunnistusteknologioilla, tunnistusdatan
yhdistdmisestd yhdeksi tilannekuvaksi, tilannekuvan esittdmisestd operaattoreille ja autonomisille jérjestelmille seka
uhkien torjunnasta useilla menetelmilla.

Suurimmat osakkeenomistajat
Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion osakkeenomistajat, joilla on vahintddn viiden prosentin osuus Yhtion

Osakkeista tai &anistd. Tiedot perustuvat Euroclear Nordics Oy:n ("Euroclear Nordics”) yllapitdmaan
osakasluetteloon 30.9.2026 seka tietoihin, jotka ovat Yhtion saatavilla:



Osakkeiden

Osakkeenomistaja lukumédrd  Osuus Osakkeista Adnien osuus
Haave Oy 64 640 000 81,60 81,60
Lifeline Ventures? 9210 000 11,63 11,63
Muut 5362 100 6,77 6,77
Osakkeet yhteensa 79 212 100 100,00 100,00

! Haave Oy on kokonaan Yhti6n toimitusjohtajan ja hallituksen jasenen Tuomas Rasilan omistuksessa.
2 Lifeline Ventures Fund V Ky seka Lifeline Ventures Fund VI SCSp.

Yhtidn perustajalla, Tuomas Rasilalla, joka toimii Yhtién toimitusjohtajana ja hallituksen jasenend, on tdman Esitteen
paivamadrana madaraysvalta Yhtiossa arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen) tarkoittamalla tavalla.

Johdon avainhenkilt ja tilintarkastaja

Yhtion hallituksen jasenet ovat Timo Ahopelto (puheenjohtaja), Kjell Forsén, Tiina Laisi-Puheloinen ja Tuomas Rasila.

Yhtion johtoryhmééan kuuluvat Tuomas Rasila (perustaja, toimitusjohtaja), Ville Herva (operatiivinen johtaja), Mikko
Hypponen (tutkimusjohtaja), Maria Alahuhta (talousjohtaja), Saara Somersalmi (henkildstojohtaja) ja Eveliina Branders
(juristi).

Yhtion lakisaateinen tilintarkastaja on tilintarkastusyhteisd Deloitte Oy, ja paavastuullisena tilintarkastajana toimii
KHT-tilintarkastaja Jani Mantila.

Mité ovat liikkeeseenlaskijaa koskevat keskeiset taloudelliset tiedot?

Alla esitettdvat taloudelliset tiedot ovat perdisin tai ne on johdettu Yhtion tilintarkastamattomista “IAS 34
Osavuosikatsaukset” -standardin mukaisesti laadituista tiivistetyistd konsernin taloudellisista tiedoista 30.6.2026
paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, sisdltden tilintarkastamattomat vertailutiedot 30.6.2025 péaattyneeltd kuuden
kuukauden jaksolta, sek& Euroopan unionissa kayttoon hyvéksyttyjen kansainvélisten tilinp&atosstandardien ("IFRS-
tilinpaatosstandardit”) mukaisesti  laaditusta  konsernitilinpaatoskokonaisuudesta, joka koostuu  Yhtién
konsernitilinpaatoksista 31.12.2025, 31.12.2024 ja 31.12.2023 paattyneiltda tilikausilta ("Tilintarkastetut
Konsernitilinpaatokset”).

Tietyt tdssa Esitteessd esitetyt historialliset taloudelliset tiedot 31.12.2025, 31.12.2024 ja 31.12.2023 péaattyneilta
tilikausilta eroavat Yhtion varsinaisissa yhtiokokouksissa vahvistetuista tilintarkastetuista tilinpaatoksista. T&ma johtuu
siitd, ettd Yhtio on siirtynyt IFRS-tilinpaatdsstandardeihin laatiessaan Tilintarkastetut Konsernitilinpaatokset.
Tilintarkastetut Konsernitilinpaatokset on laadittu siséllytettdvéksi tdhan Esitteeseen, eika niité ole esitetty tai hyvaksytty
Yhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Keskeisia tunnuslukuja

Seuraavassa taulukossa esitetddn Sensofusionin keskeisid tunnuslukuja ilmoitettuina péiviné ja ajanjaksoina. Sarake
1.7.2025-30.6.2026 kuvaa edeltavaa kahtatoista kuukautta (LTM). Tasetta ja muita tarkasteluhetken tietoja kuvaavien
tunnuslukujen osalta LTM-sarakkeessa esitetddn viiva, koska ne vastaavat kyseisen tunnusluvun arvoa 30.6.2026:

1.1.- 1.1- 1.7.2025- 1.1.- 1.1.- 1.1-
30.6.2026  30.6.2025 30.6.2026 31.12.2025 31.12.2024  31.12.2023

(tilintarkastamaton, ellei toisin

(tuhatta euroa, ellei toisin mainittu) (tilintarkastamaton) mainittu)

Liikevaihto 25971 11681 49 413 351239 18 7047 72279
Liikevaihdon kasvu, %* 122,3 n.a. n.a. 87,8 158,8 n.a.
Myyntikate! 21736 10182 42 880 31326 15638 6 420
Myyntikate, %?* 83,7 87,2 86,8 89,2 83,6 88,8
Kayttokate! 14101 6 786 31005 23690 12 940 4 836
Kayttokate, %! 54,3 58,1 62,7 67,4 69,2 66,9
Liikevoitto 13484 6 686 30 052 23 2549 12 7739 47877
Liikevoitto, %* 51,9 57,2 60,8 66,2 68,3 66,2
Vertailukelpoinen liikevoitto! 13 565 6 716 30181 23333 12 791 4787
Vertailukelpoinen liikevoitto, %! 52,2 57,5 61,1 66,4 68,4 66,2
Tilikauden voitto 11229 5402 24 464 18 6377 10 286" 38637
Tilikauden voitto, %! 43,2 46,2 49,5 53,1 55,0 53,4
Nettokayttopadomat 6 049 6190 - 17 818 2701 2182



1.1.- 1.1.- 1.7.2025- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
30.6.2026  30.6.2025 30.6.2026 31.12.2025 31.12.2024  31.12.2023

(tilintarkastamaton, ellei toisin

(tuhatta euroa, ellei toisin mainittu) (tilintarkastamaton) mainittu)
Nettokayttopaaoma, % liikevaihdosta® 12,2 n.a. - 50,7 14,4 30,2
2

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin 3121 448 4107 14349 2307 66"

hyddykkeisiin

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin 41 1,2 0,9
hyodykkeisiin, % likevaihdostat 120 38 83

Oikaistu nettovelka / nettokassa (-)* -71738 -7 144 - -5094 -10 872 -1554
Operatiivinen vapaa kassavirta! 22 749 2848 27 040 7138 12192 2 563
Kassakonversio, %? 161,3 42,0 87,2 30,1 94,2 53,0
Oikaistu sijoitetun p&&oman tuotto n.a. n.a. 277,8 65,8 4175 333,3
(ROCE), %13

Omavaraisuusaste, %?* 86,2 87,7 - 86,5 86,5 69,5
Oikaistu nettovelkaantumisaste, %* -83,4 -48,8 - -7,0 -76,6 -35,7
Henkildst6 kauden lopussa 111 47 111 70 20 13
Henkilosto keskimaarin kauden aikana 99 34 81 49 16 11

* Tilintarkastettu.

Y Tilintarkastamaton vaihtoehtoinen tunnusluku tai muu tunnusluku. Sensofusion esittad tdssa Esitteessa tiettyjd taloudellista kehitysta ja
taloudellista asemaa kuvaavia tunnuslukuja, jotka eivat ole IFRS-tilinp4atosstandardeissa madriteltyjd tunnuslukuja (vaihtoehtoiset
tunnusluvut) Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (ESMA) antamien ohjeiden "Vaihtoehtoiset tunnusluvut” (ESMA/2015/1415fi)
mukaisesti. Yhtion johto kaytta4 vaihtoehtoisia tunnuslukuja liiketoiminnan tuloksen, kannattavuuden, p&ddomarakenteen ja rahavirtojen
kehityksen seurannassa, ja Yhtid katsoo niiden antavan sijoittajille hyodyllistd lisatietoa liiketoiminnan kehityksestd. Vaihtoehtoisia
tunnuslukuja ei tule tarkastella erillaédn IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisista tunnusluvuista tai niiden sijasta, eivatkd ne ole vélttdmatta
vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien vastaavasti nimettyjen tunnuslukujen kanssa.

2 Nettokayttopasoma suhteessa liikevaihtoon on 30.6.2026 laskettu edeltivan kahdentoista kuukauden liikevaihdolla. Tunnuslukua ei esiteta
30.6.2025 paattyneeltd kaudelta, koska kyseisen jakson kahdentoista kuukauden liikevaihto ei perustu kirjanpidosta johdettuihin toteutuneisiin
lukuihin.

% Oikaistua sijoitetun paaoman tuotto -tunnuslukua ei esitetd kausilta 1.1.-30.6.2026 ja 1.1.-30.6.2025.

Mitka ovat liikkeeseenlaskijaan liittyvat olennaiset riskit?

e Muutokset globaalissa turvallisuustilanteessa sekd Yhtion toimintamarkkinoilla voivat vaikuttaa olennaisen
haitallisesti ~ Sensofusionin  liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennékymiin.

e Puolustusmenojen kasvun hiipuminen, valtioiden hankintapaatokset ja protektionistiset tai kauppapoliittiset
linjaukset voivat heikentdd Sensofusionin liiketoimintamahdollisuuksia ja kasvunakymié.

e Kiristyva kilpailu droonien tunnistus- ja torjuntatuotteiden markkinalla puolustusteollisuudessa ja muutokset
markkinan kehityksessé voivat vaikuttaa haitallisesti Sensofusionin liiketoimintaan.

e Sensofusionin viime vuosien vahva liikevaihdon ja liikevoiton kasvu eivét ole tae tulevasta kehityksestd, eika
Sensofusion valttdmattd onnistu toteuttamaan kasvustrategiaansa tai se voi osoittautua epdonnistuneeksi.

e  Sensofusionin liikevaihto voi vaihdella merkittavasti yksittdisten tilausten ajoituksen vuoksi.

e Sensofusion voi epédonnistua tai kokea viivastyksid tutkimus- ja tuotekehityksessdan, tehda virheellisia
teknologiavalintoja tai kohdentaa resurssejaan epatehokkaasti.

¢ Vientivalvontasaantely voi rajoittaa Sensofusionin markkinoillepaésya ja liiketoimintamahdollisuuksia.

e Jos Sensofusion ei kykene tdyttdmaan siihen kohdistuvia sddntelyyn liittyvid vaatimuksia, tdmé voi johtaa
taloudellisiin seuraamuksiin ja vahingoittaa Sensofusionin mainetta.

¢ Sensofusion saattaa loukata kolmansien osapuolten immateriaalioikeuksia eikd voi olla varmuutta, ettd sen vireilla
olevat immateriaalioikeushakemukset tulevat tehokkaasti suojaamaan Sensofusionia kilpailijoiden jaljittelylta.

e Mikali Sensofusion ei kykene suojaamaan liikesalaisuuksiaan, sen kilpailuasema voi heikentya.

Keskeiset tiedot arvopapereista
Mitka ovat arvopapereiden keskeiset ominaisuudet?

Yhtion Osakkeet on rekisterdity Euroclear Nordicsin yll&pitdmain suomalaiseen arvo-osuusjérjestelmaan. Taman
Esitteen paivamaarana Yhtiolla on kolme (3) osakesarjaa, joilla on yhtaldiset ddnioikeudet, mutta jotka eroavat Yhtion
yhtidjarjestyksessd maériteltyjen varojenjakotapahtumien osalta. Jokainen Osake oikeuttaa haltijansa yhteen aéneen
Yhtion yhtiokokouksessa. Osakesarjat tullaan yhdistdmaan ennen Listautumista, minka jalkeen Yhti6lla on yksi (1)



osakesarja ja Osakkeet tuottavat yhtélaiset oikeudet osinkoon ja muuhun varojenjakoon Y htiéssa (mukaan lukien varojen
jakaminen Yhtion purkautumis- tai maksukyvyttomyystilanteessa). Osakkeisiin liittyvéat oikeudet siséltavat muun
muassa etuoikeuden merkitd uusia Osakkeita Yhtiossd, oikeuden osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa
yhtiokokouksessa &anioikeutta, oikeuden osinkoon ja muuhun vapaan oman pddoman varojenjakoon ja oikeuden vaatia
osakkeiden lunastusta kdypaan hintaan osakkeenomistajalta, joka omistaa yli 90 prosenttia kaikista Osakkeista ja adnista
Yhtidssd, sekd muut osakeyhtiolain (624/2006, muutoksineen) ("Osakeyhtidlaki”) mukaiset oikeudet.

Osakkeiden kaupankayntitunnus tulee olemaan “SENSO” ja ISIN-tunnus FI14000609672. Osakkeilla ei ole
nimellisarvoa, ja ne ovat euromaaraisia.

Taman Esitteen paivamaarana Yhtion yhtidjarjestyksessd on lunastuslauseke ja suostumuslauseke, jotka Yhtion
yksimieliset osakkeenomistajat paattivat 17.9.2026 poistaa yhtidjérjestyksesta ehdollisena Listautumisen toteutumiselle.
Lunastus- ja suostumuslausekkeiden poistaminen ilmoitetaan rekisterditavaksi Kaupparekisteriin samassa yhteydessa
Listautumisannissa ja -myynnissa annettavien Uusien Osakkeiden (kuten méaéritelty jaljempénd) rekisterditavaksi
ilmoittamisen kanssa tai vélittdmasti sitd ennen. Lunastus- ja suostumuslausekkeiden poistamisen seurauksena Yhtion
Osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa.

Yhtion hallitus on Listautumisen yhteydessé hyvéaksynyt seuraavan osingonjakopolitiikan:

Sensofusion painottaa voittojen uudelleeninvestoimista innovaatioihin ja tutkimus- ja tuotekehitykseen. Mahdollisissa
tulevissa osingoissa otetaan huomioon Konsernin tulos, taloudellinen asema ja kasvun rahoitustarpeet.

Missa arvopapereilla tullaan kdyméaéan kauppaa?

Yhtio tulee jattdmadn listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdag Helsingin
saannellylle markkinalle. Osakkeiden kaupankaynnin odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin prelistalla arviolta 9.10.2026
ja Nasdaqg Helsingin s&annellylla markkinalla arviolta 13.10.2026.

Mitka ovat arvopapereihin liittyvat keskeiset riskit?

e Osakkeiden markkinahinta ja likviditeetti saattavat vaihdella huomattavasti, eikd Tarjottavia Osakkeita ole
valttdmatta siirretty Kkaikilta osin sijoittajien arvo-osuustileille Osakkeiden kaupankdynnin alkaessa Nasdaq
Helsingin prelistalla.

e Yhtidn suurimman osakkeenomistajan etu ei valttamétta ole yhtenevd muiden osakkeenomistajien edun kanssa.

e Listautuminen aiheuttaa Sensofusionille lisékustannuksia sek& uusia porssiyhtiond toimimiseen liittyvié
velvoitteita, eika voi olla varmuutta, ettd Sensofusion pystyy poikkeuksetta tayttdmaan kaikkia velvoitteita.

Keskeiset tiedot arvopapereiden yleisélle tarjoamisesta ja kaupankaynnin kohteeksi ottamisesta
Mitka ovat arvopaperiin sijoittamisen edellytykset ja aikataulu?
Yleistéd

Sensofusion pyrkii kerddmaén yhteensd noin 259 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla alustavasti enintdan 15 783
059 Yhtion uutta Osaketta ("Uudet Osakkeet”) merkittavaksi osakeannissa ("Osakeanti”). Lisaksi Haave Oy
("Paaomistaja”) ja muut Esitteessé luetellut Yhtion nykyiset osakkeenomistajat (yhdessé Padomistajan kanssa ”"Myyvét
Osakkeenomistajat” ja kukin erikseen "Myyva Osakkeenomistaja™) tarjoavat ostettavaksi alustavasti enintdan 1 001
885 Yhtion olemassa olevaa Osaketta ("Myyntiosakkeet”) ("Osakemyynti”, ja yhdessd Osakeannin kanssa
”Listautumisanti ja -myynti”). Ellei asiayhteydestd muuta johdu, Uusiin Osakkeisiin, Myyntiosakkeisiin ja
Lisdosakkeisiin (kuten médritelty jaljempéand) viitataan yhteisesti termilld “Tarjottavat Osakkeet”. Tarjottavia
Osakkeita tarjotaan Listautumisannissa ja -myynnissd 16,41 euron merkintdhintaan Tarjottavalta Osakkeelta
("Merkintahinta”).

Listautumisanti ja -myynti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkildille ja yhteistille Suomessa (Y leisdanti”) ja (ii)
instituutioannista ja -myynnistd institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti
kansainvélisesti, mukaan lukien Yhdysvalloissa henkildille, jotka ovat P&ajarjestdjan (kuten madritelty jaljempéna)
kohtuullisen arvion mukaan hyvaksyttyja institutionaalisia sijoittajia (qualified institutional buyers), jotka on maaritelty
Rule 144A -sdénnoksessa ("Rule 144A -sdannds”) Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilaissa (U.S. Securities Act of
1933, muutoksineen, ”Yhdysvaltain Arvopaperilaki”), kyseisen lain rekisterdimisvaatimuksia koskevien poikkeusten
nojalla (”Instituutioanti”). Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa Yhdysvaltojen ulkopuolella
institutionaalisille sijoittajille siten, ettd se tayttdd Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla annetun Regulation S -
saannoksen ("Regulation S”) "offshore transaction” -méaaritelmén, ja muutoin kyseisen sadnndstén mukaisesti.



Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtid Elo, Keskindinen Elakevakuutusyhtié llmarinen, erddt OP-Rahastoyhtid Oy:n
hallinnoimat rahastot ja Keskindinen tydeldkevakuutusyhtid Varma (yhdesséd ”Ankkurisijoittajat”) ovat 22.9.2026
kukin erikseen antaneet Listautumisantiin ja -myyntiin liittyen merkintasitoumukset, joiden nojalla Ankkurisijoittajat
ovat kukin erikseen sitoutuneet merkitsemdan Tarjottavia Osakkeita Merkintdhintaan yhteensa noin 170 miljoonalla
eurolla tietyin tavanomaisin edellytyksin ja ehdolla, ettd Yhtion koko osakekannan arvostus on Merkintéhinnalla ennen
Osakeannista saatavia varoja enintddn 1 300 miljoonaa euroa. Ankkurisijoittajille allokoidaan sitoumusten kattama
madra Tarjottavia Osakkeita Merkintdsitoumusten ehtojen mukaisesti. Kunkin Ankkurisijoittajan merkintasitoumus
vastaa yli viitta prosenttia Tarjottavista Osakkeista.

Danske Bank A/S, Suomen sivuliike ("Danske Bank™) on nimitetty Listautumisannin ja -myynnin padjarjestajaksi
("Paajarjestaja”). Danske Bank toimii merkintipaikkana Listautumisannissa ja -myynnissa ja liséksi Yhtid on
nimittanyt Nordnet Bank AB:n ("Nordnet”) Yleisdannin merkintapaikaksi.

Lisaosakeoptio

Listautumisannin ja -myynnin yhteydessd Yhtion odotetaan myontévan vakauttamisjarjestdjand toimivalle Danske
Bankille ("Vakauttamisjarjestdja”) lisdosakeoption, joka oikeuttaisi Vakauttamisjarjestajan merkitsemaan alustavasti
enintddn 2 517 741 ylimaaréistda uutta Osaketta (”Valinnaiset Osakkeet”) Merkintédhinnalla yksinomaan
ylikysyntatilanteiden kattamiseksi Listautumisannin ja -myynnin yhteydessa (”Lisdosakeoptio”). Lisdosakeoptio on
kéytettdvissa 30 pdivan ajan Osakkeiden kaupankéynnin alkamisesta Nasdaq Helsingin prelistalla (eli arviolta
9.10.2026-8.11.2026) ("Vakauttamisaika”). Valinnaiset Osakkeet vastaavat noin 3,2 prosenttia Osakkeista ja niiden
tuottamasta aanimaérastd ennen Listautumisantia ja -myyntid ja noin 2,6 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta
aanimaarasta Listautumisannin ja -myynnin jalkeen olettaen, ettd Myyvat Osakkeenomistajat myyvét enimmaismaaran
Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen 15 783 059 Uutta Osaketta ja ettd Lisdosakeoptio kéytetdén
kokonaisuudessaan. Valinnaiset Osakkeet vastaavat kuitenkin aina enintddn 15 prosenttia Uusien Osakkeiden ja
Myyntiosakkeiden kokonaisméaarasta.

Vakauttamisjéarjestdjan ja Yhtion odotetaan sopivan vakauttamiseen liittyvéstd osakeanti- ja osakkeiden
palautusjarjestelystd Listautumisannin ja -myynnin yhteydessad. Taméan jarjestelyn nojalla Vakauttamisjarjestdja voi
merkitd Valinnaisten Osakkeiden enimméisméaarad vastaavan madran uusia Osakkeita (”Liséosakkeet™) kattaakseen
mahdolliset ylikysyntatilanteet Listautumisannin ja -myynnin yhteydessa. Mikéli Vakauttamisjarjestdja merkitsee
Lisdosakkeita, sen on palautettava yhta suuri méara Osakkeita Yhtiolle lunastettavaksi ja mitatoitavaksi.

Merkintahinta
Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Yleiso- ja Instituutioanneissa 16,41 euron Merkintdhintaan Tarjottavalta Osakkeelta.

Merkintdhintaa voidaan muuttaa merkintdajan kuluessa kuitenkin siten, ettd Yleisdannissa Merkintéhinta on enintéén
alkuperdinen Merkintdhinta 16,41 euroa Tarjottavalta Osakkeelta. Mikali Merkintahintaa muutetaan, Yhtion
Listautumisannin ja -myynnin yhteydessa julkaisemaa Esitetté tdydennetéan ja tdydennys julkistetaan porssitiedotteella.
Jos Esitettd tdydennetdan, Sitoumuksen (kuten maédritelty jaljempand) ennen Esitteen tdydentdmistd tai oikaisua
antaneilla sijoittajilla on oikeus peruuttaa Sitoumuksensa.

Merkintaaika
Yleis6annin merkintdaika alkaa 2.10.2026 kello 10.00 ja paattyy arviolta 6.10.2026 kello 16.00.
Instituutioannin merkintdaika alkaa 2.10.2026 kello 10.00 ja paattyy arviolta 8.10.2026 kello 10.00.

Yhtion hallituksella ja Paaomistajalla on ylikysyntétilanteessa oikeus Instituutioannin keskeyttdmiseen yhteisella
paatoksella aikaisintaan 6.10.2026 kello 16.00. Keskeyttdmistd koskevasta paatoksestd julkistetaan pdorssitiedote
viipymatta sen jalkeen, kun merkintaaika on keskeytetty.

Yhtion hallituksella ja Padomistajalla on oikeus pidentdd Yleiso- ja Instituutioantien merkintdaikoja. Mahdollinen
merkintdajan pidennys julkistetaan porssitiedotteella, josta ilmenee merkintéajan uusi paattymisajankohta. Yleisdéannin
ja Instituutioannin merkintaajat paattyvat kuitenkin viimeistadn 22.10.2026 kello 16.00. Yleiso- ja Instituutioantien
merkintdaikoja voidaan pidentdd toisistaan riippumatta. Merkintdajan pidentdmistd koskeva porssitiedote on
julkistettava viimeistaan Yleiso- ja Instituutioantien merkintaaikojen edella esitettyind arvioituina paattymispéivina.



Esiteasetuksen edellyttdméa perumisoikeus

Mikaéli Esitettd tdydennetddn Esiteasetuksen mukaisesti merkittdvan uuden seikan, Esitteessé olevan olennaisen virheen
tai olennaisen epétarkkuuden johdosta, joka on k&ynyt ilmi sen jélkeen kun Finanssivalvonta on hyvaksynyt Esitteen,
mutta ennen kaupankaynnin alkamista Tarjottavilla Osakkeilla Nasdagq Helsingin prelistalla, Yleiséannissa annettua
sitoumusta merkitd Uusia Osakkeita (”Sitoumus”) ennen Esitteen tdydentdmisté tai oikaisua antaneilla sijoittajilla on
oikeus Esiteasetuksen mukaisesti peruuttaa Sitoumuksensa kolmen ty6paivan kuluessa siitd, kun Esitteen tdydennys on
julkaistu. Peruuttamisoikeuden kayttamisen edellytyksend on, ettd tdydennykseen tai oikaisuun johtanut merkittava uusi
seikka, Esitteessa oleva olennainen virhe tai olennainen epatarkkuus on kaynyt ilmi ennen Tarjottavien Osakkeiden
toimittamista sijoittajille. Mahdollisen Sitoumuksen peruutuksen tulee koskea yksittdisen sijoittajan antaman
Sitoumuksen kattamaa osakemadrda kokonaisuudessaan. Mikali Esitettd tdydennetdan, tdydennys julkistetaan
porssitiedotteella. Kyseisessa porssitiedotteessa julkistetaan myds tiedot sijoittajien Esiteasetuksen mukaisesta
Sitoumuksen peruuttamisoikeudesta.

Kaupankaynti Osakkeilla

Osakkeet eivit ole olleet kaupankaynnin kohteena saénnellyll&d markkinalla tai monenkeskisell&d markkinapaikalla ennen
Listautumisantia ja -myyntid. Yhti6 aikoo jattaa listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi
Nasdaq Helsingin yllapitamalle sainnellylle markkinalle. Kaupankdynnin Osakkeilla odotetaan alkavan Nasdag
Helsingin prelistalla arviolta 9.10.2026 ja Nasdaq Helsingin yllapitamalla saannellylla markkinalla arviolta 13.10.2026.
Osakkeiden kaupankéyntitunnus tulee olemaan "SENSO” ja ISIN-tunnus F14000609672. Kaupankaynnin alkaessa
prelistalla arviolta 9.10.2026 kaikkia Tarjottavia Osakkeita ei valttdmatta ole kaikilta osin vield siirretty sijoittajien arvo-
osuustileille. Mikali sijoittaja haluaa myyd Listautumisannissa ja -myynnissa merkitsemidan Osakkeita prelistalla, tulee
sijoittajan varmistua ennen toimeksiannon antamista siitd, ettd sijoittajan arvo-osuustililla on toimeksiannon
toteutumisen hetkell& myynnin tarkoittama méaré Osakkeita.

Luovutusrajoitukset (lock-up)

Yhtion, Pddomistajan ja Myyvien Osakkeenomistajien odotetaan sitoutuvan siihen, ettd ne eivét ilman Paajarjestajan
antamaa etukateista Kirjallista suostumusta ajanjaksolla, joka paattyy Yhtion osalta 360 paivan kuluttua Listautumisesta,
Padomistajan osalta 720 pdivan kuluttua Listautumisesta ja muiden Myyvien Osakkeenomistajien osalta 180 pdivéan
kuluttua Listautumisesta, tiettyja tavanomaisia poikkeuksia lukuun ottamatta, laske liikkeeseen, tarjoa, takaa, panttaa,
myy, sitoudu myymaan, myy optio-oikeutta osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitaan optio-oikeutta tai oikeutta myyda,
luovuta optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirrd tai luovuta (tai julkisesti ilmoita téllaisesta toimesta)
suoraan tai vélillisesti omistamiaan Osakkeita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tai
muutettavissa Osakkeiksi, tai tee mitddn vaihto- tai muuta jérjestelyd, jolla Osakkeen omistuksen taloudelliset
vaikutukset siirtyvét kokonaan tai osittain toiselle riippumatta siitd, toteutetaanko tallainen toimenpide Osakkeiden tai
muiden arvopaperien toimituksella, kéteiselld tai muutoin, tai luovuta osakkeenomistajilleen ehdotusta edelld
mainittujen toteuttamiseksi. Luovutusrajoitus ei koske Listautumisannin ja -myynnin toteuttamiseen liittyvia
toimenpiteita.

Yhtion hallituksen ja Sensofusionin johtoryhmén jéasenet ovat solmineet Yhtion luovutusrajoitusta vastaavan
luovutusrajoitussopimuksen, joka paattyy 360 paivan kuluttua Listautumisesta.

Muut kuin edelld mainitut olemassa olevat osakkeenomistajat ovat solmineet, tai niiden odotetaan solmivan, muiden
Myyvien Osakkeenomistajien luovutusrajoitusta vastaavan luovutusrajoitussopimuksen, joka péaéttyy 180 pdivéan
kuluttua Listautumisesta.

Yhtion hallitus paatti 22.9.2026 antaa osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poiketen merkittavaksi yhteensé
enintddn 10 500 Yhtion uutta Tavallinen-sarjan Osaketta Sensofusion Oyj:n henkildstolle ("Henkilostoanti”).
Henkil6stdannissa annettavien Tavallinen-sarjan Osakkeiden merkintahinta oli 1,00 euroa per Osake. Henkildstfantiin
osallistui 96 henkilda ja uusia Tavallinen-sarjan Osakkeita annettiin yhteensa 9 600. Henkildst6antiin osallistuneen
henkildston jasenet ovat solmineet Yhtion luovutusrajoitusta vastaavan luovutusrajoitussopimuksen, joka paattyy
360 paivan kuluttua Listautumisesta.

Laimentuminen

Osakeannissa tarjottavien Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen seurauksena Osakkeiden maara voi kasvaa
94 995 159 Osakkeeseen olettaen, ettd alustavasti tarjotut Uudet Osakkeet tarjotaan ja merkitddn tdysimaardisesti ja
olettaen, ettei Lisdosakeoptiota kaytetd (97 512 900 Osakkeeseen olettaen, ettd Lisdosakeoptio kaytetadan
kokonaisuudessaan). Mikéli Yhtion olemassa olevat osakkeenomistajat eivat merkitsisi Tarjottavia Osakkeita
Osakeannissa, olemassa olevien osakkeenomistajien kokonaisomistus laimenisi noin 16,6 prosentilla olettaen, ettei
Lisdosakeoptiota kayteta (18,8 prosentilla olettaen, etta Lisdosakeoptio kaytetddn kokonaisuudessaan).



Palkkiot ja kulut

Yhtié ja Myyvét Osakkeenomistajat sitoutuvat maksamaan Paéjarjestajélle Listautumisannin ja -myynnin yhteydessa
tarjotuista palveluista palkkion. Liséksi Yhtio ja Myyvat Osakkeenomistajat voivat harkintavaltansa nojalla maksaa
Paajarjestdjalle harkinnanvaraisen palkkion. Lisdksi Yhtid sitoutuu erikseen jarjestdmissopimuksen mukaan muun
muassa hyvittdmaan Padjérjestajalle tietyt kulut ja velat sekd korvaamaan Pa&jarjestdjélle Listautumisannista ja -
myynnisté aiheutuneet kulut. Sensofusion arvioi sen maksettavaksi tulevien Listautumisantiin ja -myyntiin liittyvien
palkkioiden ja kulujen méaarén olevan noin 4,3 miljoonaa euroa (olettaen, ettd Yhtié kerda noin 259 miljoonan
euron bruttovarat ja ettd Yhtié maksaa harkinnanvaraisen palkkion tdysimaaraisena).

Sovellettava laki ja riidanratkaisu

Listautumisantiin ja -myyntiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista ja -myynnistd mahdollisesti aiheutuvat
erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Miksi tama Esite on laadittu?

Yhtié on laatinut ja julkaissut tdmén Esitteen Listautumisannin ja -myynnin yhteydessd ja hakeakseen Osakkeiden
ottamista kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin saannellylle markkinalle.

Listautumisannin ja -myynnin syyt

Listautumisannin ja -myynnin tavoitteena on luoda edellytykset Sensofusionin vahvan kasvun jatkumiselle, parantaa sen
taloudellista joustavuutta ja vahvistaa Sensofusionin ja sen brandin tunnettuutta sen asiakkaiden, mahdollisten tulevien
tyontekijoiden ja sijoittajien keskuudessa. Nailld tavoitteilla pyritddn parantamaan Sensofusionin kilpailukykya ja
mahdollistamaan sen paasy paaomamarkkinoille sekd laajentamaan sen omistuspohjaa sekd kotimaisilla etta
ulkomaisilla sijoittajilla, minka odotetaan lisadvén Osakkeiden likviditeettid. Listautumisen ja Osakkeiden lisddntyneen
likviditeetin odotetaan myds antavan Sensofusionille mahdollisuuden kéyttdd osakkeitaan paremmin henkiléston
palkitsemisessa.

Varojen kayttd

Sensofusion pyrkii kerddmaan Osakeannilla noin 259 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla merkittavaksi Uusia
Osakkeita Merkintahintaan. Sensofusion arvioi sen maksettavaksi tulevien Listautumisantiin ja -myyntiin liittyvien
palkkioiden ja kulujen maaran olevan noin 4,3 miljoonaa euroa (olettaen, ettd Yhtid kerdd noin 259 miljoonan euron
bruttovarat ja ettd Yhtidé maksaa harkinnanvaraisen palkkion tdysimaardisend), minka seurauksena Sensofusion arvioi
saavansa Osakeannista noin 255 miljoonan euron nettovarat.

Sensofusion aikoo kayttad Osakeannista saatavat varat kasvustrategiansa rahoittamiseen, mukaan lukien: (i) nopeutetut
tutkimus- ja  kehitysinvestoinnit omien  ohjelmistojen, tunnistusteknologioiden, torjuntateknologioiden,
tekodlykyvykkyyksien ja satelliittikyvykkyyksien kehittdmiseen, (ii) tuotanto- ja testauskapasiteetin laajentamiseen
relevanteilla markkina-alueilla, ja (iii) Yhtion taseen ja taloudellisen liikkkumavaran edelleen vahvistamiseen.

Listautumisantiin ja -myyntiin liittyvat intressit

Yhtion ja Myyvien Osakkeenomistajien Paajarjestdjalle maksama palkkio Listautumisantiin ja -myyntiin liittyvista
palveluista on sidottu Listautumisannin ja -myynnin toteutumiseen. Padjarjestaja ja sen kanssa samaan konserniin
kuuluvat yhteisot voivat ostaa ja myydd Osakkeita omaan tai asiakkaidensa lukuun Listautumisannin ja -myynnin
yhteydessd soveltuvan lainsdddadnnén ja saanndsten mukaisesti. Padjarjestdja on ajoittain tarjonnut, ja voi
tulevaisuudessa tarjota, osana pdivittdistd toimintaansa Yhtiolle, Myyville Osakkeenomistajille ja nédiden lahipiiriin
kuuluville tahoille palveluita, joista se on saanut, ja voi tulevaisuudessa saada, korvausta. Myyvat Osakkeenomistajat
myyvat Listautumisannissa ja -myynnisséd Myyntiosakkeita.



RISKITEKIJAT

Sensofusioniin sijoittamiseen liittyy riskejd, jotka voivat olla merkittavida. Alla kuvataan Sensofusionin, sen
liiketoimintaan ja Osakkeisiin liittyvia riskeja. Monet Sensofusioniin ja sen liiketoimintaan liittyvista riskeista
kuuluvat sen liiketoiminnan luonteeseen ja ovat tyypillisia sen toimialalla. Sijoittamista harkitsevien tulee tutustua
huolellisesti tdméan Esitteen sisaltamiin tietoihin ja erityisesti alla kuvattuihin riskitekijoihin.

Jokaisella esitetylla riskilla voi olla olennainen vaikutus Sensofusionin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen
ja taloudelliseen asemaan, ja ne voivat yhdessa tai erikseen johtaa siihen, ett& Sensofusion ei pysty saavuttamaan
taloudellisia tavoitteitaan. Jos namd riskit johtavat Osakkeiden markkinahinnan laskuun, niihin sijoittaneet
sijoittajat voivat menettdd sijoituksensa kokonaan tai osittain. Alla esitetty riskitekijoiden kuvaus perustuu tdmén
Esitteen paivdmaaréna saatavilla olleisiin tietoihin ja arvioihin, eikd se siksi ole valttamattd tyhjentava.
Sensofusion on osana riskitekijéiden olennaisuuden arviointia huomioinut riskien mahdollisen toteutumisen
todennakoisyyttd. Riskitekijoissd on esitetty mahdollisia tapahtumia, jotka voivat joko toteutua tai olla
toteutumatta. Naille mahdollisille tapahtumakuluille ominaisen epavarmuuden johdosta Sensofusion ei kaikkien
riskien osalta pysty esittdmaan tarkkaa arviota tallaisten tapahtumien toteutumisen tai toteutumatta jaamisen
todennakoisyydesta.

Tassa esitetyt riskit on jaettu luonteensa mukaan seitsemaan (7) ryhmaan. Ryhmét ovat:

e A. Sensofusionin toimintaymparistoon liittyvia riskeja;

e B. Sensofusionin liiketoimintaan liittyvia riskeja;

e C. Sensofusionin saéntely- tai oikeudelliseen ymparistoon liittyvia riskeja;

e D. Sensofusionin immateriaalioikeuksiin ja 1T-jarjestelmiin liittyvia riskeja;
e E. Sensofusionin taloudelliseen tilanteeseen ja rahoitukseen liittyvi& riskeja;
e F. Osakkeisiin liittyvia riskeja; ja

e G. Listautumiseen ja Listautumisantiin ja -myyntiin liittyvia riskejé.

Jokaisessa ryhmassa esitetddn Esiteasetuksen mukaisesti olennaisimmiksi arvioidut riskit tavalla, joka on
johdonmukainen Sensofusionin suorittaman arvioinnin kanssa ottaen huomioon, miten todennakdisesti ne
toteutuvat ja miten suuria kielteisid vaikutuksia niilla odotetaan olevan. Ryhmien esitysjarjestys ei ole arvio
kuhunkin ryhmaan kuuluvien riskien merkityksestda verrattuna muihin ryhmiin kuuluviin riskeihin. Tassa
kuvattujen riskien ja epavarmuustekijoiden liséksi myos sellaisilla riskeilld ja epavarmuustekijoilld, joita ei talla
hetkell& tunneta tai pideté olennaisina, voi olla haitallinen vaikutus Sensofusionin liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennékymiin tai Osakkeiden markkinahintaan.

A. Sensofusionin toimintaymparistdon liittyvia riskeja

1. Muutokset globaalissa turvallisuustilanteessa seké Yhtion toimintamarkkinoilla voivat vaikuttaa
olennaisen haitallisesti Sensofusionin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen ja tulevaisuudennékymiin.

Sensofusion on suomalainen droonien tunnistus- ja torjuntayhtid, joka suunnittelee, kehittéda ja myy ohjelmistovetoisia
ratkaisuja tavoitteenaan suojata ihmisia autonomisilta aseilta. Tdman Esitteen pdivdmadarand satoja Yhtion Airfence 7
ja Airfence Mini -tuotteita on operatiivisessa kaytdossd ympéri maailmaa. Tilikaudella 2025 87,2 prosenttia
Sensofusionin liikevaihdosta kertyi EMEA-alueeltal, 9,1 prosenttia Pohjois-Amerikasta ja 3,7 prosenttia muualta
maailmasta. Yhtiolla on liiketoimintaa sekd puolustus- ettd siviilimarkkinoilla, ja molempiin markkinoihin liittyy
Yhtion liiketoiminnan kannalta merkityksellisida epdvarmuustekijoitd. Vendjan hyodkkdyssodan Ukrainaan
alkaminen vaikutti merkittavésti Yhtion liiketoimintaan, ja siitd seurannut entisti epdvakaampi maailmantilanne
on kasvattanut kysyntdd Sensofusionin droonien tunnistus- ja torjuntatuotteille. Vaikka Yhtion liikevaihto on
kertynyt ajanjaksolla 1.1.2023-30.6.2026 paaasiallisesti muualta kuin Ukrainasta, Yhtid arvioi Vendjan
hyokkayssodan Ukrainaan tai vastaavien aktiivisten konfliktien kehittymisella tai laantumisella olevan vaikutusta
Yhtion tuotteiden kysyntééan ja sitd kautta sen liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan. Yhtid kuitenkin arvioi,
ettd tarve droonien tunnistus- ja torjuntakapasiteetille jatkuu myds aktiivisten konfliktien ja geopoliittisten

LEMEA-alue sisaltad Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan.



jannitteiden lieventyessd, koska uudelleenvarautuminen muuttuneeseen sodankayntiin edellyttdd monivuotista
kapasiteetin rakentamista. Ei kuitenkaan ole varmuutta siitd, ettd tdma arvio osoittautuu oikeaksi, tai ettd Yhtid on
arvioinut varustautumisen aikataulun oikein, katso tarkemmin jaljempand ”- Sensofusionin liiketoimintaan
liittyvia riskeja — Sensofusionin viime vuosien vahva liikevaihdon ja liikevoiton kasvu eivét ole tae tulevasta
kehityksestd, eikd Sensofusion valttdamattd onnistu toteuttamaan kasvustrategiaansa tai se voi osoittautua
epaonnistuneeksi”. Koska Yhtion liikevaihto on ollut historiallisesti merkittavinta EMEA-alueella, muutoksilla
erityisesti EMEA-alueen kysynnédssid voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan ja
taloudelliseen asemaan. Ei voi olla myodsk&éan varmuutta siitd, ettd Yhtidé onnistuu vakiinnuttamaan asemaansa
muilla alueilla, joissa silld jo on liiketoimintaa, tai laajentumaan muille maantieteellisille markkinoille ja
paikkaamaan esimerkiksi siten mahdollista muutosta EMEA-alueen kysynnéssa.

Yhtié arvioi siviilimarkkinoilla olevan puolustusmarkkinoita vastaavanlaisia sen vaikutusmahdollisuuksien
ulkopuolella olevia epédvarmuuksia, kuten epdvarmuuksia markkinan ajallisesta ja teknologisesta kehityksesta.
Siviilimarkkinan kysyntd, esimerkiksi kriittisen infrastruktuurin suojaamiseen liittyvissa ratkaisuissa, riippuu
esimerkiksi julkisten ja yksityisten infrastruktuurin yllapitajien investointipaatoksistd, joihin Yhtiolla ei ole
vaikutusmahdollisuutta. Yhtién kannalta epasuotuisilla muutoksilla Yhtion toimintamarkkinoilla ja markkinoiden
kehityksessda voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Vaikka epavakaa maailmantilanne on osittain lisannyt kysyntaa Yhtion tuotteille, se luo samalla myds laajempaa
epavarmuutta Yhtion toimintaympdristoon. Esimerkiksi Vendjan Ukrainaan kohdistuvaan hyokkayssotaan
liittyvat Yhdysvaltojen, Euroopan unionin ("EU”) ja Yhdistyneen kuningaskunnan asettamat laaja-alaiset
pakotteet ja Lahi-idan epévakaus, mukaan lukien Iranin, Israelin ja Yhdysvaltojen vélinen konflikti, ovat lisdnneet
epavarmuutta globaalissa markkina- ja toimintaympéristossa. Nailla kehityskuluilla voi olla merkittavia
vaikutuksia muun muassa komponenttien ja raaka-aineiden saatavuuteen ja hintoihin, energian hintoihin sek&
energiamarkkinoiden ja maailmantalouden toimintaan. Liséksi maailmanlaajuiset tai maakohtaiset poikkeusolot,
kuten epidemiat ja pandemiat, voivat vaikuttaa suoraan tai vélillisesti Yhtion liiketoimintaan niihin liittyvien
matkustusrajoitusten ja muiden suojatoimenpiteiden seurauksena, milla edelleen voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhtion liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan.

2. Puolustusmenojen kasvun hiipuminen, valtioiden hankintapdatokset ja protektionistiset tai
kauppapoliittiset linjaukset voivat heikentdd Sensofusionin liiketoimintamahdollisuuksia ja
kasvunakymia.

Seka eurooppalaiset ettd maailmanlaajuiset puolustusmenot ovat viime vuosina kasvaneet merkittavésti, ja tdméan
trendin uskotaan jatkuvan.? Mikali puolustusmenojen ja puolustusvélineiden hankintamenojen kasvu ei osoittaudu
pitk&kestoiseksi, hidastuu olennaisesti tai tyrehtyy esimerkiksi geopoliittisten tilanteiden muutosten, julkisen
talouden sopeutustoimien tai poliittisten linjausten seurauksena, Yhtion liiketoiminta ja kasvunakymét voivat
heikentyd merkittavasti. Hankintapaatokset ovat riippuvaisia muun muassa valtioiden puolustusbudjeteista ja -
menojen painopisteistd sekd valtioiden soveltamista kelpoisuus- ja sertifiointivaatimuksista. Epdedulliset
muutokset valtioiden puolustusbudijeteissa tai puolustusviranomaisten hankintaprioriteeteissa voivat siten johtaa
hankintapaatosten lykk&antymiseen tai peruuntumiseen ja ndin Sensofusionin liiketoimintamahdollisuuksien
kaventumiseen ja kasvunakymien heikkenemiseen. Esimerkiksi tilikaudella 2025 98,5 prosenttia Sensofusionin
liikevaihdosta kertyi puolustus- ja turvallisuusviranomaisasiakkailta, joten sen liiketoiminta ja liiketoiminnan tulos
ovat erityisen alttiita puolustusteollisuuden muutoksille.

Puolustusbudjettien ja teknologisen kehityksen ohella Sensofusionin toimintaymparistoon vaikuttaa myds
puolustusteollisuuden alttius protektionistisille toimille. Valtiot ja julkiset toimijat voivat pyrkid suosimaan
puolustusteollisuudessa kotimaisesti valmistettuja tuotteita ja ratkaisuja tai edellyttdd paikallista tuotantoa,
teknologiansiirtoa tai paikallisia kumppanuuksia osana hankintaprosesseja. Téllaiset kansalliset hankintapoliittiset
linjaukset voivat rajoittaa Sensofusionin mahdollisuuksia osallistua tarjouskilpailuihin. Liséksi kansalliset
hankintavaatimukset voivat kdytdnndssa edellyttdd Sensofusionilta tuotantotoiminnan kaynnistamistd uudessa
maassa tai alueella, mika voi vaatia merkittavia taloudellisia, operatiivisia ja henkil6stéresursseja. Sensofusion on
esimerkiksi kdynnistdnyt tuotantotoiminnan Kanadassa vuonna 2025 paikallisten hankintavaatimusten
tayttdmiseksi, ja Yhtid voi tulevaisuudessa pyrkid laajentamaan tuotantotoimintaansa my6s muihin maihin
paikallisten hankintavaatimusten ja asiakkaidensa toiveiden tayttdmiseksi. Sensofusionin toimintaan voi vaikuttaa
myos laajempi kauppapoliittinen kehitys, kuten tuontitullit ja niiden muutokset sek& kahden- ja monenvalisten

2 Lihde: The McKinsey European Defence Dashboard; McKinsey: Cutting Europe’s €800 billion Gordian knot: Five catalysts to transform
defense.



kauppasopimusten sisaltd. Tallaiset toimet voivat vaikuttaa haitallisesti Sensofusionin hankinta- ja
toimituskustannuksiin tai rajoittaa paasya tietyille markkinoille. Kauppapolitiikka on viime vuosina muuttunut
ajoittain nopeasti ja epdennakoitavasti, eikd voi olla varmuutta siitd, ettd vastaavia muutoksia ei tapahdu jatkossa
tai ettd Sensofusion kykenee sopeutumaan niihin viivastyksetta.

Puolustusmenojen kehitys seké kansalliset hankintapoliittiset linjaukset muodostavat yhdessa toimintaympariston,
jonka muutokset voivat vaikuttaa samanaikaisesti Yhtién kysyntanakymiin, kilpailuasemaan ja kasvustrategian
toteutumiseen. Ndiden riskien toteutumisella, yhdessé tai erikseen, voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, Osakkeiden arvoon ja tulevaisuudennakymiin.

3. Kiristyva kilpailu droonien tunnistus- ja torjuntatuotteiden markkinalla puolustusteollisuudessa ja
muutokset markkinan kehityksessé voivat vaikuttaa haitallisesti Sensofusionin liiketoimintaan.

Epévakaa maailmantilanne ja kasvaneet puolustusbudjetit ovat houkutelleet uusia toimijoita droonien tunnistus-
ja torjuntatuotteiden alalle, ja markkinalla kilpailee keskendén erityyppisia toimijoita. Yhtion johdon ndkemyksen
mukaan drooniteknologia on herattanyt laajaa sijoittaja- ja padomamarkkinoiden kiinnostusta, minka seurauksena
alalle on virrannut merkittdvasti pddomaa ja uusia toimijoita on tullut markkinoille sekd perinteisen
puolustusvalineteollisuuden ettd teknologia- ja startup-sektorin suunnasta. Hyvin resursoidut uudet toimijat voivat
investoida voimakkaasti tutkimus- ja tuotekehitykseen ja kasvuun ilman lyhyen aikavélin kannattavuuspaineita,
mik& voi nopeuttaa Kilpailun kiristymista ja kasvattaa hintapaineita. VVakiintuneilla ja isoilla yrityksilla puolestaan
on tavanomaisesti kaytdssaan Sensofusionia paremmat resurssit seka laajemmat tutkimus- ja kehitysbudjetit, ja ne
voivat hyddyntédd vakiintuneita asiakassuhteitaan ja jakeluverkostojaan Kilpaillakseen Sensofusionin kanssa.
Vakiintuneet puolustusvalineteollisuuden yritykset voivat lisdksi tarjota droonien tunnistus- ja torjuntaratkaisuja
osana laajempia puolustussopimuksia, mikd voi asettaa Sensofusionin epdedulliseen asemaan julkisissa
hankintaprosesseissa. Yhtion johdon nidkemyksen mukaan kilpailijakenttdd ei kuitenkaan voida kategorisoida
yksiselitteisesti, sill& droonien tunnistus- ja torjuntatuotteiden nopea teknologinen kehitys voi horjuttaa markkinan
Kilpailuasetelmaa yhta lailla nykyisten, vakiintuneiden toimijoiden kuin markkinalle tulevien uusien yhtididen
taholta. Katso Kilpailijoista tarkemmin jaljempana kohdassa “Strategia, tulos ja liiketoimintaymparistd —
Paamarkkinat — Sensofusionin asema droonientorjunnan kilpailukentassa”. Kilpailun Kiristyminen voi vaikuttaa
haitallisesti Yhtion kykyyn hankkia uusia asiakkaita, sailyttaa olemassa olevat asiakassuhteet ja yllapitaa nykyista
hintatasoaan.

Kilpailuasetelma kytkeytyy myds siihen, miten droonien tunnistus- ja torjuntatuotteiden markkina
kokonaisuudessaan kehittyy. Yhtion johto arvioi droonien tunnistus- ja torjuntatuotteiden markkinan kasvavan
tulevina vuosina®, mutta ei voi olla varmuutta siitd, ettd markkina kasvaa ennakoidulla tavalla tai ettd Yhtio
kykenee hyddyntdmé&an markkinakasvua kilpailijoita paremmin. Markkinakehitykseen voivat vaikuttaa muun
muassa teknologian kayttdonoton hitaus, saantely-ympériston muutokset sekd vaihtoehtoisten teknologioiden
kehittyminen, katso tarkemmin jaljempand ”— Sensofusionin saéntely- tai oikeudelliseen ymparistoon liittyvia
riskeja — Jos Sensofusion ei kykene tayttdmaéan siihen kohdistuvia sééntelyyn liittyvia vaatimuksia, tima voi johtaa
taloudellisiin seuraamuksiin ja vahingoittaa Sensofusionin mainetta”. Hitaampi markkinakasvu voi myds Kiristaa
Kilpailutilannetta, kun useat toimijat kilpailevat samasta, ennakoitua pienemmastd kysynnastd. Toisaalta
Sensofusionin tuotteiden kysynta voi myds kasvaa nopeasti niiden tullessa laajemmin hyvéksytyiksi markkinoilla,
mik& voi asettaa merkittavia paineita Sensofusionin johdolle, myynnille, tutkimus- ja tuotekehitystoiminnalle ja
taloudellisille resursseille. Jos Sensofusion ei pysty vastaamaan kysynndn akilliseen muutokseen, sen
Kilpailijat saattavat tdyttdd vajeen, mikd voi johtaa asiakassuhteiden menettdmiseen ja Kilpailijoiden
markkinaosuuksien kasvuun Sensofusionin kustannuksella.

Markkinan kehityssuuntaan vaikuttaa merkittavasti myos se, miten sodankaynti ja siihen liittyva teknologia
kehittyvat. Sodankéynti on muuttunut viime vuosina ja droonien kéyttd ja merkitys sodankdynnissa ovat kasvaneet
merkittavasti.* Vaikka Sensofusion on pystynyt vastaamaan nykyisen sodankaynnin tarpeeseen droonien
tunnistus- ja torjuntatuotteillaan, drooniteknologian jatkuvan nopean kehityksen vuoksi asiakkaiden tekniset
vaatimukset ja tarvittavat tuotteet voivat kuitenkin muuttua nopeasti, minka seurauksena valtiot voivat saavuttaa
riittdvéksi arvioimansa droonitorjuntakapasiteetin ennakoitua aikaisemmin tai siirtda investointinsa uudenlaisiin
teknologioihin, eikd voi olla varmuutta siité, ettd droonitorjuntatuotteiden kysynté jatkuu ennakoidussa laajuudessa
tai aikataulussa. Sensofusionin kasvustrategia perustuu muun muassa sen tekemiin oletuksiin droonien tunnistus-

3 Yhtion johdon arvio perustuu Kolmannen osapuolen markkinatutkimukseen.

4 Kolmannen osapuolen markkinatutkimus. Joidenkin lahteiden mukaan jopa arviolta 75-85 prosenttia tappioista on droonien aiheuttamia. Ks.
esim. Council on Foreign Relations: “How Ukraine’s Drone Innovation Reversed Russia’s Momentum” (12.6.2026).
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ja torjuntatuotteiden kysynnan kasvusta eri kayttokohteissa, jolloin muutokset markkinassa ja teknologian
kehityksessa voivat myds vaikuttaa Yhtion kykyyn toteuttaa sen kasvustrategiaa ja kykyyn yllapitaa kasvua, katso
tarkemmin jaljempana "— Sensofusionin liiketoimintaan liittyvid riskeja — Sensofusionin viime vuosien vahva
liikevaihdon ja liikevoiton kasvu eivét ole tae tulevasta kehityksestd, eikd Sensofusion valttdméttd onnistu
toteuttamaan kasvustrategiaansa tai se voi osoittautua epaonnistuneeksi” ja - Drooniteknologian ja
sodankaynnin nopea kehitys voi heikentdd Sensofusionin tuotteiden kilpailukykya ja tehda niista vanhentuneita
seka aiheuttaa Yhtidlle merkittavia lisakustannuksia teknologian kehittamiseksi muutoksia vastaavaksi”.

Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Yhtid kykenee kilpailemaan menestyksekkaasti nykyisten tai tulevaisuudessa
markkinoille tulevien kilpailijoiden kanssa tai ettd droonien tunnistus- ja torjuntatuotteiden markkina kasvaa
ennakoidulla tavalla ja Sensofusion pystyy hyddyntdméan mahdollista kasvua suhteessa kilpailijoihin. Kilpailun
kiristymiselld ja droonien tunnistus- ja torjuntatuotteiden markkinan epésuotuisalla kehitykselld voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen,
Osakkeiden arvoon ja tulevaisuudenndkymiin.

4. Drooniteknologian ja sodankdynnin nopea kehitys voi heikentaéd Sensofusionin tuotteiden kilpailukykya
ja tehda niistd vanhentuneita sekd aiheuttaa Yhtidlle merkittavia lisékustannuksia teknologian
kehittdmiseksi muutoksia vastaavaksi.

Sensofusionin toimiala on altis nopeille teknologisille muutoksille, ja sodank&ynnin kehittyminen asettaa
puolustusvalineteollisuuden yrityksille jatkuvasti uusia vaatimuksia. Pysyakseen kilpailukykyisend Yhtién on
kyettdvd kehittdm&an tuotteitaan ja pdivittdmain teknologiaansa oikea-aikaisesti vastaamaan muuttuvia
uhkakuvia. Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Yhtid pysyy teknologisen kehityksen mukana tai ettd se kykenee
ennakoimaan ja vastaamaan uusiin puolustusvélineteollisuuden tarpeisiin riittdvan nopeasti.

Yhti6 arvioi, ettd Sensofusionin kilpailuasema rakentuu muun muassa sen kattavaan tunnistustietokantaan, joka
koostuu laajasta tietopohjasta sotilaskéytdssa olevien droonien datasta, jota se on kerdnnyt itse kenttdolosuhteissa
sekd Ukrainassa ettd Lahi-idassa. Kéytettavissd olevaan dataan lukeutuu tietoa erilaisista sotilasdroonityypeist,
niiden ominaisuuksista ja kayttadytymismalleista ja tunnistustietokantaa kehitetddn jatkuvasti tekoédlyavusteisesti.
Tunnistustietokantaa myds tdydennetdan jatkuvasti uudella datalla droonityyppien kehityksen mukaisesti. Koska
tunnistustietokanta perustuu kerédttyyn dataan, mik&an ei estd Sensofusionin kilpailijoita kerddmasté
vastaavanlaista tunnistustietokantaa ja hyddyntdmasta sitd omissa tuotteissaan. Mikéli Sensofusionin kilpailijalla
olisi kaytdssdan vastaavanlainen tai laajempi tunnistustietokanta, jota se pystyisi hyddyntdmaén ratkaisuissaan
Sensofusionin tuotteita tehokkaammin, tall& voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion kilpailukykyyn ja
siten liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan. Vastaavasti mikali Yhtion tunnistustietokantaan sisaltyvaa
materiaalia luovutettaisiin oikeudettomasti esimerkiksi tietomurron tai tietojenkalastelun seurauksena Yhtién
kilpailijoille, t&lld voisi olla vastaavanlainen olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion kilpailukykyyn, katso
jaljempéana myds - Sensofusionin immateriaalioikeuksiin ja IT-jarjestelmiin liittyvid riskeja — Sensofusionin
IT-jérjestelmiin kohdistuvat toimintahdiriot ja tietoturvaloukkaukset sekd henkiléstéon kohdistuvat kohdennetut
kyberhyokkaykset voivat aiheuttaa merkittavia hairiditd Yhtion liiketoimintaan ja johtaa odottamattomiin
kustannuksiin”.

Vaikka Sensofusionilla on sen johdon kasityksen mukaan kaytdssaan yksi markkinoiden laajimmista droonien
tunnistustietokannoista®, drooniteknologian kehitys voi kuitenkin olla niin nopeaa, etta tunnistustietokanta ja sen
perusteella toimivat tuotteet vanhenevat ennen kuin Yhtid pystyy tekemaadn tarvittavia paivityksia. Uudet
droonityypit, -protokollat tai signaaliteknologiat voivat siten jadda tunnistustietokannan ulkopuolelle, jolloin
Yhtion tuotteet eivét kykene tunnistamaan tai torjumaan uusia uhkia luotettavasti. Vaikka tunnistustietokanta olisi
ajantasainen, voi Yhtion tuotteiden toiminnalliset kyvykkyydet jdddd muuten jalkeen droonien teknologisesta
kehityksestd. T&mén Esitteen paivdmaarddn mennessa Yhtion liikevaihto on kertynyt paéasiallisesti kahdesta
tuotteesta, Airfence 7:std ja Airfence Ministd (vuodesta 2025 alkaen), ja suurin osa Airfence 7:std, mik& korostaa
néiden tuotteiden teknologisen ajantasaisuuden merkitystd Yhtion liiketoiminnalle. Nykyisen teknologian
kehittymisen lisaksi esimerkiksi sodankdynnin laajempi robotisaatio ja drooniteknologian ulottuminen ilman
lisdksi maa- ja meriympdristdihin voivat asettaa Yhtion kehitystoiminnalle uudenlaisia haasteita, joihin sen
nykyinen osaaminen, kaytettavissa olevat resurssit ja tuotevalikoima eivat valttdmattad riitd vastaamaan.
Teknologinen kehitys saattaa my6s johtaa uusien, kustannustehokkaampien tai suorituskykyisempien ratkaisujen
tuomiseen markkinoille, minka seurauksena Yhtion asiakkaat voivat valita kdyttaa kilpailijoiden tuotteita Yhtion
tuotteiden sijaan. Lisaksi Yhtion tutkimus- ja tuotekehitys ja strategia perustuvat osin oletukselle, jonka mukaan

5 Yhtion johdon arvio perustuu kerdtyn datan maarasn ja laajuuteen ja asiakaspalautteeseen.
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puolustus-, turvallisuus-, siviili- ja viranomaisasiakkaiden halukkuus ottaa kayttéon uusia ja teknologialtaan
edistyneempid ratkaisuja kasvaa niiden pyrkiessa parantamaan operatiivista tehokkuuttaan. Ei kuitenkaan ole
varmuutta siita, ettd tallainen halukkuus kehittyy odotetulla tavalla tai ettd edistyneemmille ratkaisuille syntyy
riittdvén laaja asiakaskunta, mik& voi johtua esimerkiksi kilpailijoiden tarjoamista vastaavista ratkaisuista,
kustannustekijoista, julkisen sektorin hankintaprosessien hitaudesta tai asiakkaiden nakemyksista ratkaisujen
lisdarvon riittimattomyydesti. Adritapauksessa voi syntyd uhkia, joihin Yhtion tuotteet eivét lainkaan kykene
vastaamaan. Jos Sensofusion ei pysty vastaamaan teknologian kehitykseen tai muutokseen oikea-aikaisesti tai
ollenkaan, silld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin ja Osakkeiden arvoon.

Teknologisen kehityksen vauhdissa pysyminen voi edellyttdd Yhtioltd merkittdvid ja jatkuvasti kasvavia
investointeja tutkimus- ja kehitystoimintaan. Mikali Yhtion olemassa olevat tuotteet kdyvéat teknologisen
kehityksen ja sodankdynnin muuttumisen my6té vanhentuneiksi eiké niiden tilalle ole saatavilla toimivia korvaavia
tuotteita, Yhtid voi joutua tilanteeseen, jossa se kantaa samanaikaisesti sekd aiempiin tuotteisiin kohdistuvan
liikevaihdon menetyksen ettd uuden teknologian kehittdmiseen tarvittavat investointikustannukset. Tallaisessa
tilanteessa liiketoiminnan edellyttdmia kustannuksia ei vélttdmattd voida kattaa liiketoiminnasta kertyvalla
rahavirralla ottaen erityisesti huomioon se, ettd liiketoiminnan rahavirran ennustettavuus voi ajoittain olla
haastavaa yksittaisten tilausten ajoituksen vuoksi, katso tarkemmin jaljempéana "— Sensofusionin liiketoimintaan
liittyvia riskeja — Sensofusionin liikevaihto voi vaihdella merkittavasti yksittaisten tilausten ajoituksen vuoksi”.
Tastd johtuen Yhti6 voi joutua turvautumaan esimerkiksi ulkopuoliseen rahoitukseen, katso tarkemmin jéljempéné
my0ds "— Sensofusionin taloudelliseen tilanteeseen ja rahoitukseen liittyvia riskejd — Sensofusion ei valttdamatta
saa mahdollisesti tarvitsemaansa rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin tai lainkaan”.

B. Sensofusionin liiketoimintaan liittyvia riskeja

1. Sensofusionin viime vuosien vahva liikevaihdon ja liikevoiton kasvu eivat ole tae tulevasta
kehityksesta, eikd Sensofusion valttaméattad onnistu toteuttamaan kasvustrategiaansa tai se voi
osoittautua epaonnistuneeksi.

Sensofusionin liikevaihto ja liikevoitto ovat kasvaneet merkittavésti viime vuosina, mika on merkittavalta osin
seurausta puolustusvalinemarkkinan voimakkaasta kasvusta ja siihen liittyvasta kysynnan lisddntymisesta Yhtion
droonien tunnistus- ja torjuntatuotteille. Yhtion aiempi kasvu ja kannattavuus eivat kuitenkaan ole tae siitd, etta
Yhtioé kykenee yllapitdimadn vastaavaa kehitystd tulevaisuudessa. Historiallinen positiivinen tuloskehitys on
tapahtunut suotuisassa markkinaymparistossd, eikd voi olla varmuutta siitd, ettd vastaava positiivinen kehitys
jatkuu, katso jaljempénd myos "— Sensofusionin liikevaihto voi vaihdella merkittavasti yksittaisten tilausten
ajoituksen vuoksi”.

Yhtion johdon arvion mukaan Sensofusion on menestyva® eurooppalainen droonien tunnistus- ja torjuntatuotteiden
tarjoaja puolustusteollisuudessa, ja Yhtion kasvustrategia perustuu tdmén aseman vahvistamiseen. Strategisia
painopisteitd on kolme. Yhti6 pyrkii ensinnékin laajentamaan vertikaalisesti integroitua, tunnistuksesta torjuntaan
ulottuvaa tuoteportfoliotaan kehittdmélla fyysiset tunnistus- ja torjuntatuotteensa itse alusta loppuun ohjelmisto-
ja tekodlypohjaisina ratkaisuina, pyrkimalld kaupallistamaan tutkimus- ja tuotekehityssalkkunsa lyhyella
aikavélilla seka jatkamalla nopeatempoista, jatkuvaa innovaatiotoimintaa. Taman liséksi Yhtid tavoittelee
asiakkaidensa itsendisten puolustuskyvykkyyksien parantamista suorien asiakassuhteiden kautta. Yhtioé pyrkii
syventamaan olemassa olevia keskeisia asiakassuhteitaan ja solmimaan uusia asiakassuhteita niin sanotulla land-
and-expand-mallilla’, rakentamaan asiakkaita lahella olevaa riippumatonta tuotantotoimintaa seka hyodyntamaan
kasvavaa tuoteportfoliotaan téssd tydssa. Yhtid pyrkii myods yllapitdmaan ja kasvattamaan kannattavuuttaan
nojaamalla huippuosaajiin, hyddyntdmalla tekodlyd toiminnan tehostajana ja pitdmalla hallinto-organisaationsa
kevyend. Kasvustrategian onnistunut toteuttaminen edellyttdd paitsi Yhtion sisdistd panostusta, kuten Yhtion
valmiutta vastaamaan kysyntaén ja teknologian tuleviin muutoksiin, mutta myos markkinan myénteista kehitysta.

Yhtién johdon arvion mukaan droonien tunnistus- ja torjuntatuotteiden markkina on yksi puolustusvéalinemenojen
nopeimmin kasvavista segmenteista®, ja Yhtion kasvusuunnitelmat perustuvat taman rakenteellisen kasvun
jatkumiseen. Yhtion liikevaihto on osin riippuvainen sotatoimiin liittyvasta kysynnastd, ja tulitauot, konfliktien

6 Sensofusionilla on merkittava maantieteellinen ldsndolo sekd Ukrainassa etta Lahi-idassd, minka lisaksi Yhtiolla on arvionsa mukaan yksi
markkinoiden kattavimmista tunnistustietokannoista, katso myds jaljempéné "Taloudelliset tiedot”.

7 Land-and-expand-mallilla tarkoitetaan toimintatapaa, jossa asiakassuhde aloitetaan rajatummalla toimituksella uuden asiakkaan kanssa, ja
yhteisty6ta sekd toimitusten laajuutta kasvatetaan taman jalkeen ajan myota.

8 Yhtion johdon arvio perustuu Kolmannen osapuolen markkinatutkimukseen.
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rauhoittuminen tai puolustusmenojen uudelleensuuntautuminen pois droonientorjuntateknologiasta voisivat
supistaa kysyntdd nopeasti ja merkittavasti. Vaikka Yhtié arvioi rakenteellisen droonientorjuntakapasiteetin
rakentamisen jatkuvan riippumattomana yksittdisistd tulitauoista, tatd arviota ei voida pitdd varmana.
Kasvustrategian toteutuminen vaatii my0s asiakaskunnan kasvattamista, jota markkinan kasvu voi tukea.
Tilikausilla 2023, 2024 ja 2025 Yhtién vuosittainen liikevaihto on keskittynyt muutamille suurille asiakkaille, ja
tilikaudella 2025 siitd 98,5 prosenttia kertyi puolustus- ja turvallisuusviranomaisasiakkailta ja 1,5 prosenttia
siviiliasiakkailta, katso myods edelld "— Sensofusionin toimintaymparistoon liittyvia riskejd — Muutokset
globaalissa turvallisuustilanteessa sekd Yhtion toimintamarkkinoilla voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Sensofusionin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin”
sekd - Sensofusion on riippuvainen keskeisista asiakkaistaan ja strategisista kumppaneistaan”.

Yhti6ll& on samanaikaisesti kdynnissd useita rinnakkaisia tutkimus- ja tuotekehitysohjelmia, joiden onnistunut
kaupallistaminen on edellytys kasvustrategian onnistumiselle. Téllaisten ohjelmien edistdminen riittavalla
resursoinnilla voi kuitenkin osoittautua haasteelliseksi, katso tarkemmin jaljempana ”— Laajentuminen uusille
liiketoiminta-alueille siséltdd merkittavia teknologiaan, saantelyyn ja aikatauluihin liittyvia riskeja” ja -
Sensofusion voi epaonnistua tai kokea viivastyksia tutkimus- ja tuotekehityksessaén, tehda virheellisia
teknologiavalintoja tai kohdentaa resurssejaan epéatehokkaasti”. Yhtid on tunnistanut strategisena riskina
tilanteen, jossa resursseja sidotaan hankkeeseen, jonka taustaoletus osoittautuu vaaraksi, tai jonka valmistuessa
markkinoilla on jo parempi ratkaisu. Tall6in resurssit ovat pois muusta toiminnasta, joka voisi tuottaa Yhtiélle
todellista lisdarvoa. Liséksi uuden tuotteen tekninen onnistuminen ei takaa sen kaupallista menestysta. Puolustus-
ja turvallisuusviranomaisasiakkaiden mahdollisesti edellyttdmat tuotehyvéksynta- ja sertifiointiprosessit voivat
merkittavasti pitkittdd uusien tuotteiden kaupallistamista ja kasvattaa siihen liittyvid kustannuksia (katso myds "
Sensofusionin sééntely- tai oikeudelliseen ymparistdon liittyvia riskej& — Jos Sensofusion ei kykene téyttdméan
siihen kohdistuvia séantelyyn liittyvia vaatimuksia, tdma voi johtaa taloudellisiin seuraamuksiin ja vahingoittaa
Sensofusionin mainetta” ja "Strategia, tulos ja liiketoimintaymparistd — Liiketoiminta ja toiminnot — Saantelyllinen
toimintaymparist6™). Drooniteknologia kehittyy nopeasti, ja asiakkaiden tekniset vaatimukset voivat muuttua
kehitystydn aikana siten, ettd valmistuva tuote ei enéa taysin vastaa markkinan tarpeisiin. Ei voi olla varmuutta,
ettd kehitysohjelmista syntyvat tuotteet saavuttavat tavoitellun kaupallisen menestyksen tai ettd niiden
kaupallistaminen etenee suunnitellun aikataulun mukaisesti.

Epéonnistumisella kasvustrategian toteuttamisessa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin ja Osakkeiden arvoon. Kasvustrategian
toteuttaminen voi edellyttdd merkittavid lisdinvestointeja tai strategisia uudelleensuuntauksia, eikd voi olla
varmuutta, ettd Yhtid saavuttaa tavoitteensa.

2. Sensofusionin liikevaihto voi vaihdella merkittavasti yksittaisten tilausten ajoituksen vuoksi.

Yhtion liikevaihto on kertynyt seka prime-asiakkaiden kanssa solmittuihin monivuotisiin puitesopimuksiin tai
muuten laajaan ja vakiintuneeseen asiakassuhteeseen perustuvista toistuvista tilauksista ettd yksittaisista,
kertaluonteisista tilauksista. Yhtion prime-asiakassuhteet ovat laajamittaisia, vakiintuneita asiakassuhteita suurien
puolustussektorin asiakkaiden kanssa, jotka hankkivat tyypillisesti ratkaisuja pitkdn aikavélin itsendisen
puolustuskyvykkyyden rakentamiseen. Puitesopimukset eivét velvoita asiakkaita tiettyihin tilausmaariin, jolloin
niiden piirissa tehtavien tilausten toteutumisesta, laajuudesta tai ajoituksesta ei ole varmuutta. Tdma yhdessé
yksittaisten, enemman tilannekohtaisten tilausten kanssa tekee Yhtién liikevaihdosta vaikeasti ennakoitavan,
monimutkaistaa kassasuunnittelua ja kapasiteettien allokointia seka tekee tuloksesta herkén yksittaisten kauppojen
ajoitukselle. Yhtion kvartaalituloksiin voi ndin ollen kohdistua merkittdvad vaihtelua yksittdisten suurten tilausten
ajoituksen vuoksi.

Liiketoimintamallin ep&s&anndllisyys on osittain seurausta Yhtion asiakaskunnan rakenteesta. Puolustus- ja
turvallisuusviranomaisasiakkaat, joilla ei ole Yhtion kanssa puitesopimusta, hankkivat droonien tunnistus- ja
torjuntajérjestelmid tyypillisesti vélittdmaén operatiiviseen tarpeeseen perustuvina yksittéisina tilauksina. T&ma
tarkoittaa, ettd vaikka Yhtiollda on vakiintuneita asiakassuhteita ja olemassa olevat asiakkaat ovat toimineet
Yhtiélle kanavana uusiin potentiaalisiin asiakkaisiin ja hankkeisiin, aiempi tilaushistoria tai puitesopimuksen
olemassaolo ei sellaisenaan turvaa tulevia tilauksia eik& niiden ajoitusta. Kysynta voi olla epasaanndllista, ja
merkittavakin tilaus- tai toimitusmaara voi painottua yhdelle tilikaudelle tai jadda odotettua pienemmaéksi tai
myo6haisemmaksi.

Jatkuvamman tilaussyklin kehittdminen ja kaupallistaminen on Yhtidssa tunnistettu kehityskohde. Yhtié pyrkii

tarjoamaan  laajempaan  kayttéon  Airfence-ohjelmiston  vuosittaiseen  veloitukseen  perustuvaa
jalkimarkkinapalvelua, jolla pyritddn kasvattamaan jatkuvan liikevaihdon osuutta ja tasoittamaan tilikausien
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sisdistd vaihtelua. Jalkimarkkinapalvelu tarjotaan lahtokohtaisesti osana suurinta osaa Yhtion tekemista
tarjouksista erillisend, valinnaisena ja 12 kuukauden takuuajan paattymisen jalkeen alkavana palveluna. Palvelun
tilanneiden asiakkaiden maara ja palvelun osuus liikevaihdosta ovat toistaiseksi vahaisia, eika voi olla varmuutta
siitd, ettd palvelun kaupallistaminen ja systemaattisen vuosilaskutuksen kayttdédnotto onnistuvat suunnitellussa
aikataulussa tai laajuudessa. Vuoden 2026 ensimmaiselld vuosipuoliskolla jalkimarkkinapalvelun myynti edusti 1
prosenttia Yhtion liikevaihdosta. Yhtié on liséksi viime aikoina onnistunut solmimaan lisdd puitesopimuksia
asiakkaidensa kanssa. Vaikka puitesopimukset eivat velvoita tiettyihin tilausméaariin, puitesopimuksen solmiminen
on Yhtion johdon ndkemyksen mukaan ollut merkki asiakkaan valmiudesta tehdd puitesopimuksia vastaavia
tilauksia. Puitesopimuksiin sisaltyy tyypillisesti myds optio tilausvolyymin kasvattamiseksi. Ala on kuitenkin
luonteeltaan projekti- ja konfliktisidonnainen, eikd puitesopimusten solmiminen tarkoita tasaisemman
liikevaihdon kertymistd. Tasaisempaan liikevaihtoon tdhtd&vien toimenpiteiden liikevaihtoa tasaava vaikutus voi
jaada odotettua vahdisemmaksi tai ne voivat toteutua ennakoitua hitaammin.

Mikéli Yhtid ei onnistu tasaisemman ja ennakoitavamman liikevaihtomallin rakentamisessa, tulovirran
epasaannollisyys voi hankaloittaa investointien, resursoinnin ja liiketoiminnan kasvun pitkéjanteista suunnittelua,
milld voi edelleen olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen, Osakkeiden arvoon ja tulevaisuudennékymiin.

Yksittaisten tilausten ajoitukseen liittyy lisdksi myyntisaamisten kotiutumisen vaihtelu. Osa Yhtitn asiakkaista on
valtiollisia toimijoita, joiden maksuprosessit voivat olla tavanomaista hitaampia ja joiden laskujen maksuun kuluva
aika voi vaihdella merkittavasti. Koska yksittaiset tilaukset ovat arvoltaan suuria ja niilld on olennainen vaikutus
Yhtion liikevaihdon kehitykseen kvartaaleittain, myyntisaamisten kotiutumisen ajoituksella on vastaava vaikutus
Yhtion operatiivisen kassavirran kehitykseen. Mik&li merkittdvien tilausten maksut jaksottuvat odotettua
myO6hemmaéksi tai epétasaisesti, tdmé voi hankaloittaa Yhtion kassasuunnittelua ja rahoitustarpeen ennakointia,
milla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen.

3. Laajentuminen uusille liiketoiminta-alueille sisaltdd merkittavia teknologiaan, saantelyyn ja
aikatauluihin liittyvia riskeja.

Yhtio pyrkii laajentamaan toimintaansa ilmailu- ja avaruussektorille Sensofusion Aerospace -yksikkonsé kautta,
minka liséksi Yhtid voi my6s tulevaisuudessa laajentua uusille liiketoiminta-alueille. Sensofusion Aerospace -
yksikdssa on kaynnissa kaksi tutkimus- ja tuotekehitysprojektia, joissa kehitetddn Sensofusion Swift -
valvontalentokonetta sekd Yhtion ensimmaéistd satelliittia. llmailu- ja satelliittiliiketoiminta on Yhtion
ydintoimialaan n&hden uusi liiketoiminta-alue, johon liittyy erilaisia riskejé kuin Yhtién nykyiseen droonien
tunnistus- ja torjuntaliiketoimintaan.

Sensofusion Swift on kehitysvaiheessa. Yhti6 arvioi parhaillaan, mihin suuntaan lentokoneen seuraavaa versiota
on tarkoitus kehittdd ja mitd viranomaislupia tai -hyvaksyntdja se edellyttdd. Vaihtoehtoja ovat muun muassa
tyyppihyvaksynnan hakeminen, lentokoneen kehittdminen kansallisesti valvottuna kokeilutarkoituksiin
suunniteltuna ilma-aluksena (ns. experimental-luokka) tai sen kehittdminen miehittdmattémand ilma-
alusjarjestelmanad. Kahden viimeksi mainitun vaihtoehdon lupavaatimukset ovat Yhtion arvion mukaan
tyyppihyvaksyntdd kevyemmat. Lentokone perustuu Atol Aurora -malliin, jota valmistaa lentokonetehdas
Scandinavian Seaplanes Oy, jonka Yhti6 hankki kevaalla 2026 osana ilmailuliiketoimintansa laajentamista. Yhtion
Fennec-satelliittiohjelman puitteissa on tarkoitus laukaista ensimmainen satelliitti kiertoradalle SpaceX:n raketilla
vuoden 2027 loppuun mennessa. Tavoitteena on, ettd Fennec-1-satelliitti mahdollistaisi maanpaéllisten signaalien
havainnoinnin avaruudesta. Naihin ohjelmiin liittyy teknologisia riskeja, sill4 niiden kehittdminen edellyttdd
erityisosaamista ja infrastruktuuria. Sensofusion Swiftin kehitysohjelma etenee vaiheittain kehitys-, koelento- ja
viranomaishyvaksyntévaiheiden kautta, ja satelliittijarjestelmien kehittdminen on vastaavasti teknisesti vaativaa.
Molemmissa tapauksissa odottamattomat tekniset haasteet voivat johtaa viivéstyksiin, lisakustannuksiin tai siihen,
ettei lentokone tai satelliitti saavuta sille asetettuja suorituskykyvaatimuksia. Scandinavian Seaplanes Oy:n
integrointi Yhtién toimintaan sisaltdd omat riskinsa, silld lentokonevalmistus edellyttdd erilaista osaamista ja
laadunhallintaa kuin Yhtién nykyinen droonien tunnistus- ja torjuntaliiketoiminta, eik& voida varmistua siita, etta
integrointi onnistuu suunnitellulla tavalla, aikataulussa tai kustannuksin. Satelliitin suunnitellun tuotekehityksen
ja sitd seuraavan laukaisun epdonnistuminen aiheuttaisi lisaksi hydtykuorman taydellisen menetyksen, ja tallaisella
tapahtumalla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion taloudelliseen asemaan.

Molempien ohjelmien etenemiseen liittyy myds lupa- ja aikatauluriskejd, jotka ovat péadosin Yhtion

vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Sensofusion Swiftin kaupallinen kayttd edellyttdd vahvistettavasta
etenemistavasta riippuvia viranomaislupia tai -hyvaksyntojé. Yhtio arvioi parhaillaan, mitk& viranomaisluvat tai -
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hyvaksynnat Sensofusion Swift vaatii, riippuen sen kehityssuunnasta, eika arvioinnin aikataulusta ole varmuutta.
Yhtiolld on arvionsa mukaan miehittdméattdmien ilma-alusten lennéttdmiseen Suomessa tarvittavat rekisterdinnit
ja luvat. Yhtid ei anna takeita siitd, ettd Scandinavian Seaplanes Qy:lla aiemmin olleet ilmailualan luvat ja
hyvaksynnat ovat voimassa, eika siitd, etta niita yllapidetaan tai uusitaan. Myos Yhtion satelliittitoiminta edellyttaa
laukaisulupien, taajuuslupien sekd avaruustoimintaan liittyvien viranomaislupien hankkimista. Tamén Esitteen
paivamaarana Yhtié on tunnistanut satelliitin laukaisuun tarvittavat luvat, mutta ei ole vield hakenut niita.
Molempien lupaprosessit ovat hallinnollisesti raskaita ja niiden aikataulut ovat viranomaisten paatettavissa, minka
vuoksi lupien saaminen voi viivéstya tai osoittautua ennakoitua monimutkaisemmaksi.

Taajuuslupien osalta Yhtid kilpailee liséksi rajallisesta taajuusresurssista muiden avaruustoimijoiden kanssa.
Satelliittiohjelman aikataulu on tdmén liséksi riippuvainen kolmansista osapuolista, erityisesti laukaisupalvelun
tarjoajasta, joiden aikatauluihin liittyy epdvarmuuksia, joihin Yhti6ll4 ei ole vaikutusmahdollisuutta. Vaadittavien
ilmailulupien tai -hyvédksyntdjen puuttuminen, viivastyminen, epddminen tai menettdminen sekd taajuus- tai
muiden lupien saamatta jadminen tai laukaisun siirtyminen voisivat vaikuttaa olennaisesti Yhtion ilmailu- ja
satelliittistrategioiden toteutumiseen ja niihin liittyviin tuottoarvioihin, sekda mitatdidd ohjelmiin tehtyja
investointeja merkittavalta osin. Kustannusylitykset suhteessa satelliitti- ja ilmailuliiketoiminnan kaupalliseen
potentiaaliin voisivat rasittaa Yhtion kokonaiskannattavuutta ja sitoa resursseja pois Yhtién ydinliiketoiminnasta,
milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen, Osakkeiden arvoon ja tulevaisuudennakymiin.

Yhtio odottaa rahoittavansa ilmailu- ja satelliittiohjelmiin liittyvét investoinnit p&&osin liiketoiminnasta kertyvalla
rahavirralla sekd Osakeannista saatavilla tuotoilla. llmailu- ja satelliittiohjelmiin liittyvat investoinnit rasittavat
Yhtién tulosta ennen kuin liiketoiminta voisi alkaa tuottamaan liikevaihtoa, eikd voida varmistua siit4, ettd Yhtion
liiketoiminnan rahavirta on riittdvé kattamaan sekd ilmailu- ja satelliittiohjelman edellyttdmat investoinnit ett4
Yhtién muut investointi- ja kehitystarpeet samanaikaisesti, mikéli Yhtion kassavirta realisoituu epasédénndllisesti
merkittdvien tilausten ajoituksen vuoksi, katso tarkemmin edelld ”— Sensofusionin liikevaihto voi vaihdella
merkittavasti yksittaisten tilausten ajoituksen vuoksi”. Mikali ohjelmien kustannukset ylittdvat arviot tai
liiketoiminnan rahavirta kehittyy odotettua epatasaisemmin yksittdisten tilausten ajoittumisen vuoksi, Yhtid
saattaa joutua priorisoimaan resursseja uudelleen ydinliiketoimintansa ja ilmailu- ja satelliittiohjelmien valillg,
miké& voi vaikuttaa haitallisesti jommankumman tai molempien kehitykseen.

4. Sensofusionin asiakassopimuksiin ja muihin kaupallisiin sopimuksiin voi siséltyd Sensofusionille
epéedullisia ehtoja, sopimuksiin liittyvat vastuunrajoitukset voivat osoittautua riittméattomiksi ja
sopimusperusteisten  vastuiden realisoituminen voi vaikuttaa haitallisesti  Sensofusionin
liiketoimintaan.

Sensofusion pyrkii rajaamaan vastuitaan asiakassopimuksissa ja muissa kaupallisissa sopimuksissa
sopimusperusteisesti ja lahtokohtaisesti kdyttdmddn sen omia vakioehtoja. Joissakin tilanteissa Yhtion
neuvotteluvoima on kuitenkin rajoitetumpaa. Sensofusion tekee l&htokohtaisesti kauppoja tarjous-vastaus-
menettelylld kéyttden omaa tarjouspohjaansa ja hyvéksyen tilauksen asiakkaan ldhettdmén tilausvahvistuksen
perusteella. Toisinaan asiakkaan tilausvahvistus saattaa kuitenkin siséltdd Sensofusionin tarjouspohjasta
poikkeavia ehtoja, mika voi myos aiheuttaa tulkinnallista epdvarmuutta. Liséksi osa tilauksista tehdaan asiakkaan
omalla sopimuspohjalla asiakkaan niin vaatiessa, jolloin Sensofusion tarkistaa, ettd ehdot ovat Sensofusionille
hyvaksyttavia. Nain ollen ainakin puolet Yhtién tdméanhetkisista sopimuksista sisaltavat ja voivat myds jatkossa
siséltad Sensofusionin vakioehdoista poikkeavia ehtoja. Téallaiset ehdot eivat ole yhta edullisia Yhti6lle kuin sen
omat vakioehdot, mutta Yhtion johdon ndkemyksen mukaan vain pieni osa Yhtion nykyisistd sopimuksista siséltaa
Yhtidlle epédedullisia ehtoja, kuten esimerkiksi kokonaan puuttuvia tai muuten Yhtidlle epdedullisia
vastuunrajoitusehtoja. Liséksi poikkeuksellisissa tapauksissa Yhtion sopimuksiin siséltyy sopimussakkoehtoja
esimerkiksi toimitusten viivastyksia tai salassapitoehtojen noudattamista koskien.

Sopimusvastuiden realisoituminen voi johtua tekijoistd tai tapahtumista, jotka ovat osittain tai kokonaan
Sensofusionin  vaikutusmahdollisuuksien  ulkopuolella.  Sensofusionin  alihankkijat, toimittajat  tai
yhteisty6kumppanit voivat laiminlydda velvoitteitaan, tehdd virheitd tai toimia muulla moitittavalla tavalla
yhteistydprojektien toteuttamisen yhteydessda, mika voi aiheuttaa Yhtidlle taloudellista vahinkoa sek& johtaa
Yhtiotd kohtaan esitettyihin vaatimuksiin. Sensofusion on esimerkiksi tietyissa asiakassopimuksissaan hyvéaksynyt
vastuun alihankkijansa toimista ja puutteista kuten omistaan. Sensofusionin yhteistydkumppaneiden vastuu on
myos tyypillisesti rajattu, minkd vuoksi Yhti6 ei valttdmattad saa tdysimadraista korvausta sille mahdollisesti
aiheutuneista vahingoista. Ei mydskain voi olla varmuutta siitd, ettd Sensofusion pystyisi tulevaisuudessa
rajaamaan maksimivastuutaan sille edullisella tavalla kaupallisissa sopimuksissaan ja asiakassopimuksissaan.
Mikéli Sensofusion ei kykene tayttdméaan sille asetettuja sopimusvelvoitteita, tdmé voi johtaa sopimusperusteiseen
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vastuuseen ja asianomaisten sopimusten irtisanomiseen, milla voi edelleen olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen seka tulevaisuudennakymiin. Vastaava
epavarmuus koskee myds Sensofusionin omia hankintasopimuksia sen toimittajien suuntaan. Sensofusionilla ei
ole ollut kaytossa yleistd hankintasopimuspohjaa. Joidenkin avaintoimittajien kanssa on tehty ja tullaan jatkossakin
tekemaan erilliset hankintasopimukset, mutta tdma koskee vain pientd osaa toimittajista. Loput hankinnoista on
toteutettu toimittajan vakioehtojen mukaisesti tai pelkalld tilausvahvistuksella ilman viittausta soveltuviin
ehtoihin. Mahdollinen riippuvuus tietyistd toimittajista ilman sitovia tai selkeitd toimitusehtoja voi aiheuttaa
epévarmuutta ja johtaa esimerkiksi tuotantoviivastyksiin, jos toimittajan toimitukset viivastyvét tai toimittaja
lopettaa toimitukset Sensofusionille. Liséksi toimittajien yleiset sopimusehdot niitd kaytettdessé saattavat sisaltdé
toimittajille edullisempia ehtoja.

5. Sensofusion voi epdonnistua tai kokea viivastyksia tutkimus- ja tuotekehityksessaan, tehda virheellisia
teknologiavalintoja tai kohdentaa resurssejaan epatehokkaasti.

Taman Esitteen paivamaaradn mennessd Yhtion liikevaihto on kertynyt pédasiallisesti kahdesta tuotteesta,
Airfence 7:sté ja Airfence Ministé (vuodesta 2025 alkaen), ja suurin osa Airfence 7:sta. Sensofusionin liiketoiminta
ja Kilpailuasema perustuvat merkittdvassa maarin Yhtion kykyyn kehittad, paivittaa ja kaupallistaa tuotteitaan
nopeasti muuttuvassa uhkaympdristdssd. Yhtiélla on samanaikaisesti kéynnissad useita tutkimus- ja
tuotekehitysohjelmia eri vaiheissa: Asymmetric Jammer -tuotteen toimitukset on tarkoitus aloittaa vuoden 2026
aikana, Tactical Drone Factory on tdman Esitteen pdivamaarana testausvaiheessa, Optical Perimeter System on
ennakkomyynnissd ja tulossa saataville arviolta vuoden 2026 aikana ja Sensofusion Aerospace -yksikon
molemmat projektit ovat kehitysvaiheessa, katso edelld kohta "— Laajentuminen uusille liiketoiminta-alueille
sisaltad merkittavid teknologiaan, sééntelyyn ja aikatauluihin liittyvia riskeja”. Ei kuitenkaan voi olla varmuutta
siitd, ettd ndma tai muut kehitysohjelmat etenevét suunnitellussa aikataulussa, budjetissa tai saavuttavat tavoitellun
lopputuloksen.

Viivéstykset uusien tuotteiden tai niiden ohjelmistopéivitysten, moduulien tai versioiden toimittamisessa voivat
johtua esimerkiksi teknisista haasteista, resurssien olemattomuudesta tai riittdmattémyydestd, avainhenkildiden
saatavuudesta tai komponenttien toimitushairidistd. Mikali Yhtié ei saa oikea-aikaisesti tuotua uusia tuotteita
markkinoille vastatakseen muuttuviin uhkakuviin tai tehtyd pdivityksid nykyisiin tuotteisiinsa, talla voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja kilpailukykyyn.
Epéonnistuminen olemassa olevien tuotteiden paivittdmisessa tai tutkimus- ja tuotekehityksessa voi myds
vaikuttaa haitallisesti Yhtion asiakassuhteisiin ja maineeseen asiakkaiden valitessa kilpailijoiden paremmin heidén
tarpeitaan vastaavia ratkaisuja.

Yhtion tutkimus- ja tuotekehitys nojaa ohjelmistomadritteiseen arkkitehtuuriin® ja tekoalypohjaisiin ratkaisuihin,
joiden Yhtion johto arvioi olevan markkinan suosima suunta. N&md teknologiavalinnat voivat kuitenkin
osoittautua vaariksi tai riittdméttémiksi. Droonien tunnistus- ja torjuntateknologia kehittyy nopeasti, ja varsinkin
Yhtion kilpailijoiden, joilla on kéytdssddn Yhtiota suuremmat resurssit, jatkuva radioaalto- ja tekoélykehitys voi
muovata alan teknisia standardeja ja kilpailuasetelmaa Yhtidlle epdedullisella tavalla. Esimerkiksi suurempien
kilpailijoiden edistyneemmat havainnointi- ja tunnistusteknologiat voivat muodostua markkinoiden tosiasialliseksi
standardiksi, johon puolustus- ja turvallisuusviranomaisten hankintavaatimukset ja tekniset spesifikaatiot alkavat
perustua, mika voi asettaa Yhtion tuotteet epdedulliseen asemaan, jos ne eivat vastaa néita kehittyvia vaatimuksia.
Tutkimus- ja tuotekehitys edellyttdd Yhtiolta jatkuvaa reagointia ja sopeutumista markkinoiden muutoksiin ja
kykyé reagoida oikea-aikaisesti ja tehokkaasti uusiin uhkakuviin ja teknologisiin kehityssuuntiin. Yhtién johto
arvioi, ettd mikali Kilpailijat kehittdvat Sensofusionin ratkaisuja vastaavia tai niitd parempia teknologisia
ratkaisuja, tai mikali asiakkaiden tarpeet tai alan standardit muuttuvat tavalla, jota Yhtio ei ole ennakoinut, Yhtion
tekemét teknologiavalinnat ja niihin sidotut kehitysinvestoinnit voivat menettd arvonsa osittain tai kokonaan.

Yhtion kéytettavissa olevat henkildsto-, talous- ja johdon resurssit ovat rajalliset, ja useiden kehitysohjelmien
samanaikainen edistdminen voi johtaa resurssien hajauttamiseen tavalla, joka hidastaa kaikkien hankkeiden
etenemistd tai heikentdd niiden lopputulosta. Resurssien kohdentaminen hankkeeseen, jonka alkuperdinen
lahtokohta osoittautuu virheelliseksi tai jonka valmistuessa parempi tuote on jo markkinoilla, vie resurssit
sellaiselta toiminnalta, joka voisi tuottaa todellista lisdarvoa.

9 Termilla tarkoitetaan arkkitehtuuria, jossa toiminnallisuuksia ohjataan ja hallitaan ohjelmiston avulla laitteistoriippumattomasti.
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Tutkimus- ja tuotekehityksen epéonnistumisella tai viivastymiselld, virheellisilla teknologiavalinnoilla ja/tai
resurssien epatehokkaalla kohdentamisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion Kilpailuasemaan,
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja Osakkeiden arvoon.

6. Sensofusionin tuotanto on maantieteellisesti keskittynyttd ja osittain riippuvainen yksittaisista
toimittajista, ja hairiét valmistuksessa tai toimitusketjussa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Yhtion liiketoimintaan.

Yhtion tuotteet valmistetaan padosin Vantaalla, ja liséksi osa tuotannosta tapahtuu Ottawassa, Kanadassa ja Hallin
toimipisteessa kehitetd&n Sensofusion Swift -lentokonetta. Yhtidn tuotteita myds varastoidaan Vantaan ja Ottawan
toimipaikoissa sek& véhéisissd maarin myds Ukrainassa ja Israelissa. Liséksi tuotantokapasiteettia rakennetaan
tdmén Esitteen pdivdmadrand myods Yhdistyneeseen kuningaskuntaan. Yhti6 selvittdd myds tuotantopaikkojen
avaamisen mahdollisuutta Pohjois-Amerikassa ja L&hi-id4ssé asiakaskysyntédn vastaamiseksi. Tuotannon ja
varastoinnin keskittyminen muutamiin toimipaikkoihin merkitsee, ettd Yhtion riskinsietokyky yksittdisiin
toimipaikkoihin kohdistuvien hairididen osalta on rajallinen. Esimerkiksi tulipalo, toimitiloihin liittyvat vahingot,
tyotaistelutoimenpiteet, murrot, luvattomat péasyt tai muut ennakoimattomat tapahtumat voisivat keskeyttaa
tuotannon merkittavassd laajuudessa tai kokonaan. Vaikka Yhtié valmistaa tuotteita varastoon nopeiden
toimitusten mahdollistamiseksi, ei varasto vélttamattd ole riittdvd paikkaamaan tilannetta varsinkaan, jos
tuotannon keskeytys on pitkékestoinen. Koska Yhtién varastot sijaitsevat padosin samoissa toimipaikoissa kuin
tuotanto, yksittdinen tapahtuma voisi vahingoittaa tai tehda kayttokelvottomaksi samanaikaisesti seka kéynnissa
olevan tuotannon ettd sit suojaavan varaston, jolloin varastoista ei olisi téllaisessa tilanteessa suojaa. Pitkdan
jatkuva tai laaja-alainen tuotantokatkos voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion kykyyn tayttad
asiakassitoumuksensa sovitussa aikataulussa. Toimitiloihin kohdistuva murto voi lisdksi johtaa laitteiden,
komponenttien tai prototyyppien menetykseen seké arkaluonteisten tietojen joutumiseen ulkopuolisten haltuun.

Yhtié on riippuvainen tietyistd kriittisistd komponenteista, kuten laitteiden koteloista, koneistetuista osista,
radiotaajuuskomponenteista ja CPU-, NPU- ja GPU-suorituskyvysta®®, joiden saatavuus perustuu osin rajoitettuun
toimittajajoukkoon. Vuonna 2025 kahden suurimman toimittajan osuus 20 suurimman toimittajan
kokonaisostoista oli 48,4 prosenttia, ja viiden suurimman toimittajan osuus vastaavasti 71,4 prosenttia. Kriittisen
toimittajan tuotantohairid, maksukyvyttémyys tai toimitusten keskeytyminen voi viivastyttad Yhtion tuotanto- ja
valmistusketjua, ellei korvaavaa tuotantoa ja toimitusta saada jarjestettyd. Hankkiessaan komponentteja ulkomailta
Yhtio6 myo6s altistuu kyseisten maiden vientivalvontasadntelylle. Yhtiélla ei ole kaytossa yleista
hankintasopimuspohjaa, kattavia toimitussopimuksia tai systemaattista varatoimittajarekisterid, mika voi
heikent&d Yhtion mahdollisuuksia hallita toimittajariskid. Joidenkin avaintoimittajien kanssa on kuitenkin tehty ja
tullaan jatkossakin tekemé&an erilliset hankintasopimukset, mutta tdmé koskee vain pientd osaa toimittajista.
Alihankkijan toimitusongelmat, laadunhallintavirheet tai kapasiteettirajoitteet voivat vaikuttaa Yhtion omien
toimitusten aikatauluun ja laatuun. Yhtiélld on rajallisemmat valvontamahdollisuudet alihankkijoidensa
prosesseihin kuin omaan tuotantoonsa, minka vuoksi alihankkijaan liittyvat hairiét voivat olla vaikeammin
ennakoitavissa ja hallittavissa. Riippuvuuden véhentdmiseksi Yhtid on viime aikoina myds siirtdnyt
avainkomponenttien valmistusta omaan tuotantoonsa, viimeisimpana esimerkkind Asymmetric Jammer -alustan
tehovahvistinmoduuli. Ei voi kuitenkaan olla varmuutta siité, etta tallaiset toimenpiteet onnistuvat tai ettd ne
tosiasiassa vahentavat Yhtién toimittajariippuvuutta odotetulla tavalla. Vastaavien jérjestelyiden toteuttaminen voi
vaatia merkittavia lisaresursseja ja -kustannuksia.

Tuotannon maantieteelliseen keskittymiseen ja kriittisten komponenttien saatavuuteen tai toimittajariippuvuuteen
liittyvilla riskeill& voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin.

7. Jos Sensofusion ep&onnistuisi laadunhallinnassaan, se voisi johtaa tuotteiden laatuongelmiin ja
merkittaviin korjauskustannuksiin, vahingonkorvausvaatimuksiin, asiakassuhteiden menetykseen
sek& mainehaittoihin.

Sensofusionin tuotteet ovat kdytdssa vaativissa puolustus- ja turvallisuusymparistdissa, mukaan lukien aktiivisilla
konfliktialueilla. Niiden toimintavarmuus voi vaikuttaa suoraan asiakkaiden toimintakykyyn ja
henkil6turvallisuuteen. Tuotevirhe tai toimintahdirid kriittisessa tilanteessa voi aiheuttaa vakavia seurauksia, ja
tallaisella tapahtumalla voi olla valittdmia seka pitkékestoisia haittoja Yhtidlle. Puolustusteollisuudessa tuotteen

10 CPU (Central Processing Unit) tarkoittaa paaprosessoria, GPU (Graphics Processing Unit) grafiikkasuoritinta ja NPU (Neural Processing
Unit) neuroprosessoria.
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epaonnistuminen tai heikko suorituskyky voi johtaa asiakassuhteen menettdmiseen pysyvasti, silla toimintakyky
ja maine ovat keskeisia Kilpailutekijoitd. Katso tarkemmin jaljempéana "— Sensofusion on riippuvainen keskeisista
asiakkaistaan ja strategisista kumppaneistaan”. Tuotteiden takaisinkutsu olisi myds operatiivisesti erityisen
haastavaa vaikeapaasyisilla tai aktiivisilla konfliktialueilla.

Koska Sensofusionin tuotteet rakentuvat ohjelmistokomponentin ympérille, Yhtion nopea kehitystahti seka tihea
paivityssykli  lisddvat laadunhallinnan haasteita. Nopea julkaisurytmi voi johtaa puutteelliseen
tietoturvasuunnitteluun, kasitteleméattd jaaviin reunatapauksiin tai muihin ohjelmistohaavoittuvuuksiin, jotka
ilmenevat vasta kenttédk&ytdssa. Lisaksi ohjelmistopdivityksen nopea kayttoonotto siséltad riskin siitd, ettd paivitys
aiheuttaa odottamattoman toimintah&irion tai heikentda suorituskykya jarjestelmissg, joiden edellytetdén toimivan
moitteettomasti kriittisissd olosuhteissa. Osana laadunvarmistustaan Yhtié on kommunikoinut ensimmaisen
sukupolven Airfence Mini -tuotteen asiakkaille, ettd se on valmis korvaamaan ensimmadisen sukupolven tuotteet
toisen sukupolven tuotteilla niiden tullessa saataville siltd osin kuin ensimmaisen sukupolven tuotteet eivat endé
taysin vastaisi sille alun perin méaariteltyja teknisida ominaisuuksia tai suorituskykyvaatimuksia. Ensimmaisen
sukupolven tuotteen suorituskykyd on parannettu jatkuvasti laitteisto- ja ohjelmistopdivityksin. Mahdollisilla
korvauspyynndilla voisi Yhtion arvion mukaan olla rajallinen vaikutus Yhtién taloudelliseen asemaan.

Osa asiakassopimuksista poikkeaa Yhtion sopimusstandardeista muun muassa siten, etteivdt ne Yhtion
tavanomaisesta kaytannosta poiketen sisalld vastuunrajoituslauseketta. Yhtié on lisaksi omaksunut kaytannon,
jonka mukaan vakuutuksia hankitaan l&hinnd vain lain tai asiakkaan vaatimuksesta, minkd johdosta
tuotevastuuvakuutusturva voi olla rajallinen ja merkittdvd vahingonkorvausvaatimus voisi rasittaa olennaisesti
Yhtion taloutta, katso tarkemmin jaljempana - Sensofusionin vakuutusturva ei valttdmattéd kata kaikkia
mahdollisia riskeja, ja riittdvan vakuutussuojan hankkiminen voi tietyissa tilanteissa osoittautua tavanomaista
haasteellisemmaksi tai kalliimmaksi”.

Epéonnistuminen laadunhallinnassa voi aiheuttaa merkittavié taloudellisia menetyksid, vahingonkorvausvastuita
sekd pysyvia mainehaittoja. Nailla riskeilld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

8. Sensofusion on riippuvainen keskeisista asiakkaistaan ja strategisista kumppaneistaan.

Tilikausilla 2023, 2024 ja 2025 Yhtitn vuosittainen liikevaihto on keskittynyt muutamille suurille asiakkaille, ja
asiakasrakenne on vahvasti puolustuspainotteinen: tilikaudella 2025 98,5 prosenttia liikevaihdosta kertyi
puolustus- ja turvallisuusviranomaisasiakkailta, kun siviiliasiakkaiden osuus oli 1,5 prosenttia. Tilikaudella 2025
Yhti6lla oli kolme asiakasta, joiden osuus Yhtion liikevaihdosta ylitti kukin 10 prosenttia, ja ndiden asiakkaiden
yhteenlaskettu osuus liikevaihdosta oli 71 prosenttia. Tilikaudella 2024 vastaavia asiakkaita oli kaksi, ja niiden
yhteenlaskettu osuus liikevaihdosta oli 65 prosenttia. Tilikaudella 2023 tallaisia asiakkaita oli kolme, ja niiden
yhteenlaskettu osuus liikevaihdosta oli 46 prosenttia. T&m& asiakaskeskittymd altistaa Yhtion yksittdisten
asiakassuhteiden muutoksille, ja jo yhdenkin merkittdvan asiakassuhteen menettdminen, supistuminen tai sen
ehtojen olennainen muuttuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liikevaihtoon ja kannattavuuteen.
Liséksi Yhtion liikevaihto on tarkastelukausina keskittynyt voimakkaasti maantieteellisesti EMEA-alueelle.
Tilikaudella 2025 87,2 prosenttia Sensofusionin liikevaihdosta kertyi EMEA-alueeltal?, 9,1 prosenttia Pohjois-
Amerikasta ja 3,7 prosenttia muualta maailmasta. Tilikauden 2023 ja 30.6.2026 paattyneen 12 kuukauden jakson
(LTM) liikevaihtojen valinen keskimaardinen vuotuinen kasvuvauhti oli EMEA-alueella 120 prosenttia, Pohjois-
Amerikassa 96 prosenttia kun muun maailman liikevaihto on samalla ajanjaksolla supistunut 0,3 miljoonasta
eurosta 0,2 miljoonaan euroon. Seka asiakas- ettd aluekohtainen keskittyminen tarkoittavat yhdessa, ettd Yhtion
taloudellinen menestys riippuu olennaisesti muutamien avainasiakkaiden ja yhden markkina-alueen kehityksesta,
minkd vuoksi olennaiset muutokset niissd voisivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liikevaihtoon ja
kannattavuuteen.

Asiakaskunnan sektorijakautumisessa voi myds tapahtua muutoksia, joilla on laajempia liiketoiminnallisia
seurauksia. Puolustus- ja siviiliasiakkaiden keskindisen painotuksen muutos voi muuttaa Yhtiéon sovellettavia
lupa- ja muita séantelyvaatimuksia sekd edellyttdd tuote- tai liiketoimintastrategian uudelleensuuntausta.
Puolustusasiakkaiden hankinnat ovat luonteeltaan riippuvaisia poliittisista péaatdksistd, puolustusbudjettien
prioriteeteista ja viranomaisyhteistydstd, minka vuoksi asiakaskunnan rakenne voi muuttua nopeasti ja
ennakoimattomasti.

1 EMEA-alue sisaltad Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan.
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Puolustus- ja turvallisuusviranomaisten kanssa kdytavat hankintaprosessit ovat tyypillisesti useiden kuukausien
mittaisia ja riippuvat asiakkaiden aikatauluista. Hankintaprosessien loppuunsaattaminen edellyttda luottamuksen
rakentamista seka tuotteen teknistd hyvéksyntaa asiakkaan taholta. Uudella markkina-alueella ilman vakiintunutta
asiakashistoriaa ensimmadisen hankinnan voittaminen voi osoittautua merkittdvéksi haasteeksi. Liséksi
puolustushankintojen syklit ovat pitkia ja ennakoimattomia, minka seurauksena asiakassuhteiden kehittyminen ei
vélttdmatta etene Yhtion suunnittelemassa aikataulussa.

Yhtiolld on pédosin suorat asiakassuhteet loppuasiakkaisiin, ja maahantuojasopimuksia on kaytdssd vain
rajoitetusti. Olemassa olevat asiakkaat ovat toimineet Yhtidlle kanavana uusiin potentiaalisiin asiakkaisiin ja
hankkeisiin, joten asiakassuhteiden laadulla on vélittéman tulovaikutuksen ohella merkitystd myds Yhtion
kasvumahdollisuuksille. Prime-asiakassuhteiden menettdminen tai niiden laadun heikkeneminen, tai se, etteivat
nykyiset asiakkaat suosittele Yhtitn tuotteita edelleen, voivat siten heikentdd olennaisesti Yhtioén kykya hankkia
uusia asiakkuuksia.

Yhtié pyrkii kasvattamaan olemassa olevia prime-asiakkuuksiaan lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla, ja tdhén
liittyen useita neuvotteluja on kaynnissa. Ei voi kuitenkaan olla varmuutta siité, ettd kdynnissa olevat neuvottelut
johtavat tilauksiin, tai ettd toteutuvien tilausten laajuus tai ajoitus vastaa Yhtion tavoitteita tai johdon odotuksia.
Neuvottelujen tai niiden tuloksena mahdollisesti saatavien tilausten viivastyminen, supistuminen tai toteutumatta
jadminen voisi heikentdd Yhtion mahdollisuuksia parantaa liikevaihtonsa ennakoitavuutta ja tasaisuutta
suunnitellulla tavalla.

Asiakkaidensa liséksi Yhtid on riippuvainen myds strategisista kumppaneistaan teknologian, tuotannon ja
maahantuonnin osalta, eikd silld ole takeita siitd, ettd ndmd kumppanuudet kehittyvat suunnitellusti.
Avainkumppanin menetys tai sen kyvyttdmyys tayttdd sopimusvelvoitteensa voisi hdiritd Yhtion tuotantoa,
teknologiakehitystd tai liiketoimintaa laajemminkin, katso tarkemmin edelld ”- Sensofusionin tuotanto on
maantieteellisesti keskittynyttd ja osittain riippuvainen yksittaisista toimittajista, ja hairiot valmistuksessa tai
toimitusketjussa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan”.

Epéonnistuminen keskeisten asiakkaiden tai kumppaneiden vaatimusten, odotusten tai sopimusvelvoitteiden
tayttdmisessa voi aiheuttaa vakavia mainehaittoja ja johtaa asiakasluottamuksen menettdmiseen. Puolustussektorin
tiiviissa toimijayhteisossa téllaisella mainevauriolla voi olla pitkaaikaiset seuraukset seka uusien asiakkuuksien
hankinnalle ettd olemassa olevien asiakassuhteiden yllapidolle, ja toteutuessaan edella kuvatuilla riskeilla voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin.

9. Sensofusionin menestys riippuu sen avainhenkildiden jatkuvasta panoksesta ja kyvysta houkutella ja
pitaa palveluksessaan ammattitaitoisia tyontekijoita ja johtajia.

Sensofusionin menestys on merkittdvassa maarin riippuvainen sen avainhenkildiden jatkuvasta panoksesta. Yhtion
avainhenkildihin kuuluu Yhtion perustaja ja muita asiantuntijoita, joiden hallussa on Yhtidn liiketoiminnan
kannalta kriittist4 teknistd osaamista, asiakassuhdetietdmysta ja toimialaosaamista. Tallaisen tiedon siirtdminen
uusille henkildille voi olla haasteellista ja aikaa vievdd. Yhden tai useamman avainhenkilon yllattava
sairastuminen, irtisanoutuminen tai siirtyminen Kilpailijalle voisi hairitd Yhtion liiketoimintaa ja tutkimus- ja
tuotekehitystad merkittavasti.

Yhtion liiketoiminnan luonteen takia osa Yhtién henkilostosta voi tydskennelld tai matkustaa aktiivisilla
konfliktialueilla esimerkiksi Yhtidn tuotteiden asennus-, huolto-, koulutus- tai tukitehtdvien yhteydessa. Vaikka
tydskentely ja matkustaminen téllaisille alueille on aina vapaaehtoista, eivatkd Yhtion tydntekijat liiku aktiivisilla
sotatoimialueilla tai rintamalla, téllaiseen tydskentelyyn liittyy tyoterveys- ja tyoturvallisuusriskejd, kuten
vaaratilanteita, loukkaantumisia ja turvallisuusuhkia. N&iden riskien toteutuminen voisi vaikuttaa haitallisesti
Yhtion kykyyn houkutella ja pit&8 palveluksessaan tarvittavaa henkildstd, aiheuttaa oikeudellisia ja taloudellisia
seuraamuksia sekd vaikeuttaa Yhtion kykya tayttaa asiakassitoumuksiaan konflikti- ja sota-alueilla. Erityisesti
mikéali téllainen tilanne koskisi Yhtién avainhenkil6itd, silla voisi olla myds edelld kuvattu, avainhenkildiden
menetykseen liittyva haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan.

Yhtion toimialalla kilpailu osaavasta tydvoimasta ja erityisesti radiotaajuusteknologian, tekoédlyn ja
ohjelmistokehityksen asiantuntijoista on kovaa, ja puolustusteollisuuden turvallisuusselvitysvaatimukset voivat
kaventaa potentiaalisten rekrytoitavien joukkoa. Yhti6 kilpailee tyévoimasta suurempien puolustusalan yritysten
sekd teknologiasektorin toimijoiden kanssa, joilla voi olla Yhtiotda paremmat mahdollisuudet tarjota
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Kilpailukykyista palkkaa, etuja ja uramahdollisuuksia. Yhtion kasvun jatkuminen edellyttdd uusien osaavien
tyontekijoiden houkuttelemista ja nykyisen henkildstén pitdmistd palveluksessa, eika ole takeita siitd, ettd tama
onnistuu Kilpailukykyisin kustannuksin. Kaikkiin Yhtion avainhenkil6iden tydsopimuksiin ei sisélly kilpailu- ja/tai
houkuttelukieltoehtoja, minka johdosta Yhtiolla on rajalliset mahdollisuudet estdd avainhenkildita siirtymastéa
Kilpailijalle tai houkuttelemasta muita Yhtion avainhenkilitd seuraamaan peréassaan. Tallaisten henkildstoriskien
toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan ja tulevaisuudennakymiin.

10. Sensofusion ei valttdmattd kykene Kkehittdm&an organisaatiotaan ja hallintojarjestelmidaén
liiketoiminnan kasvun edellyttdmall& tavalla.

Sensofusionin liiketoiminta on kasvanut nopeasti viime vuosina. Nopean kasvun olosuhteissa Yhtion
organisaation kehittdminen, sisdiset prosessit ja hallintojarjestelmat eivat ole kaikilta osin pysyneet liiketoiminnan
kasvun vauhdissa, vaan tiettyji operatiivisia ja hallinnollisia rakenteita on kehitetty reaktiivisesti liiketoiminnan
valittdmien tarpeiden mukaan systemaattisen rakentamisen sijaan. Yhtié on tdhén saakka toiminut suhteellisen
pienend, perustajavetoisen johdon ohjaamana organisaationa.

Yhtion kasvustrategian toteuttaminen edellyttdad operatiivista kehittymistd: johtamisrakenteiden, sisdisen
valvonnan, talousraportoinnin, riskienhallinnan ja muiden hallintojérjestelmien on kehityttava liiketoiminnan
volyymin ja monimutkaisuuden kasvaessa. Ei ole varmuutta siité, ettd Yhtid kykenee rakentamaan tarvittavat
prosessit ja rakenteet riittdvan nopeasti tai ettd aiemmin reaktiivisesti kehittyneet rakenteet osoittautuvat riittaviksi
kasvavan organisaation tarpeisiin, katso tarkemmin jaljempana my®ds ”— Listautumiseen ja Listautumisantiin ja -
myyntiin liittyvid riskejd — Listautuminen aiheuttaa Sensofusionille lisékustannuksia sekd uusia porssiyhtioné
toimimiseen liittyvié velvoitteita, eiké voi olla varmuutta, ettd Sensofusion pystyy poikkeuksetta tayttdmaan kaikkia
velvoitteita”.

Mikéli Yhtion johtamis- ja hallintojérjestelmét eivét kehity riittdvan nopeasti tai jos johdon resurssit jakautuvat
liiketoiminnan kehittdmisen ja organisaation rakentamisen vélille, t&lla voi olla haitallinen vaikutus Yhtion kykyyn
toteuttaa strategiansa tehokkaasti. Epdonnistuminen organisaation kehittdmisessa kasvun edellyttamalla tavalla voi
haitata liiketoiminnan johtamista, heikentaa sisdista valvontaa ja viivastyttdd kasvustrategian toteuttamista, milla
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen
ja tulevaisuudennakymiin.

11. Sensofusionin vakuutusturva ei valttamattd kata kaikkia mahdollisia riskeja, ja riittdvan
vakuutussuojan hankkiminen voi tietyissa tilanteissa osoittautua tavanomaista haasteellisemmaksi tai
kalliimmaksi.

Sensofusionin vakuutuspolitiikan mukaan Yhtié hankkii lahtokohtaisesti vain lakisééteiset tai asiakkaiden
vaatimat vakuutukset. Yhtio arvioi tapauskohtaisesti vakuutussuojan tarpeen muiden mahdollisten kriittisiksi
arvioimiensa vakuutusten osalta potentiaaliset riskit huomioiden, muttei hanki kattavaa vakuutussuojaa kaikkien
potentiaalisten liiketoimintariskiensd varalta. T&mén seurauksena tietyt Yhtion toimintaan liittyvat riskit voivat
jaada vakuuttamatta, ja vakuuttamaton tai riittdméattomasti vakuutettu vahinko voisi johtaa odottamattomiin
kustannuksiin, jotka voisivat tietyissa tilanteissa olla merkittavid suhteessa Yhtion taloudellisiin resursseihin.

Puolustusalan yhtiéng, jonka henkildstoa tydskentelee aktiivisilla konfliktialueilla esimerkiksi Ukrainassa ja
Israelissa, Yhtion kyky hankkia kattavaa vakuutusturvaa néilla alueilla tydskenteleville tydntekij6illeen on joissain
tapauksissa tavanomaista rajoittuneempaa tai kalliimpaa. Yhtién voimassa oleva vakuutusturva ei tdman Esitteen
paivamaarana kata Ukrainaa, ja Israelin osalta vakuutuskattavuuden laajentamista késitelldaén vakuutuksenantajan
kanssa, eiké voi olla varmuutta siitd, ettd kattavuutta saadaan laajennettua Yhtién kannalta suotuisin ehdoin tai
lainkaan. Liséksi tuotevastuuvakuutuksen saatavuus ja kattavuus puolustusvélineisiin erikoistuneessa
liiketoiminnassa on usein rajallista. Vakuutussopimusten vastuurajoitukset, poikkeukset ja omavastuut voivat
merkitd, ettd vakuutuskorvaus ei kata vahingon tdyttd mA&&r&d. Toteutuessaan vakuuttamattomien tai
odottamattomien riskien realisoitumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion taloudelliseen asemaan.

C. Sensofusionin sdantely- tai oikeudelliseen ymparistoon liittyvia riskeja

1. Vientivalvontasaantely voi rajoittaa Sensofusionin markkinoillepaasya ja
liiketoimintamahdollisuuksia.
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Osa Yhtion tuotteista on luokiteltu puolustusvalineiksi, joiden vienti edellyttad lupia lain puolustustarvikkeiden
viennista (282/2012) sekda EU:n yhteisen kannan 2008/944/CFSP nojalla (yhdessd, "Vientisdantely”). Vientiin
voi lisaksi soveltua kohdevaltioiden oma vientivalvontasaantely. Talla hetkella puolustustarvikkeiksi luokiteltuja
tuotteita ovat esimerkiksi Airfence-tuoteperheen hairintatoiminnolla varustetut versiot, Asymmetric Jammer seké
Tactical Drone Factory -tuotantokontit (joista Asymmetric Jammer on vield viimeistelyvaiheessa ja Tactical Drone
Factory kehitysvaiheessa tdman Esitteen paivamaarana).

Kun puolustustarvikkeiden valmistukseen liittyvaa tietotaitoa ja valmistuslisensseja siirretd&n Yhtion ulkomaisille
tytaryhtidille, saattaa  tdmd  edellyttdd  oman, erillisen vientiluvan rilppumatta  siit4,
ettd itse valmiin tuotteen vienti on erikseen todettu luvanvaraiseksi. Lahtokohtaisesti puolustustarvikkeen
valmistustietotaidon vientiin tarvitaan vientilupa, ja my@s tuotteen uusiin versioihin tai suorituskykya parantaviin
paivityksiin liittyvan valmistustiedon vieminen on erikseen luvanvaraista. Mikéli valmistuslisensoinnin kautta
syntyvien tuotteiden loppuasiakkaat eivét ole yksinomaan kohdevaltion viranomaistahoja, viranomainen voi
edellyttdd asiasta erillistd lisaselvitystd ennen luvan myéntdmistd, mikd voi rajoittaa tai hidastaa Yhtion
kansainvalisen tuotannon ja maahantuonnin laajentamista. Tallaiset vaatimukset voivat aiheuttaa Yhtidlle
lisdkustannuksia, hallinnollista taakkaa ja viivastyksid sen pyrkiessa laajentamaan valmistustoimintaansa tai
lisensoimaan tuotantoa ulkomaisille tytaryhtidilleen.

Taman Esitteen paivamaarand Yhtion aktiivisessa myynnissé olevat tuotteet, Airfence 7 ja Airfence Mini, eivét
ole Yhtion arvion ja Yhtién pyytamien viranomaislausuntojen mukaan luokiteltu kaksikéyttotuotteiksi, joiden
vienti edellyttéisi lupia EU:n kaksikéyttdasetuksen (2021/821) ("Kaksikayttoasetus™) nojalla. Yhtié on pyytanyt
péivitettyd viranomaislausuntoa Kaksikédyttdasetuksen soveltuvuudesta erdille muille sen aktiivisessa
markkinointivaiheessa oleville tuotteille elokuussa 2026, mutta vastausta ei ole vield tdmén Esitteen pdivamadrana
saatu. Yhtiolla ei ndin ollen ole ajantasaista varmuutta kaikkien tuotteidensa osalta mahdollisesta
kaksikayttoluokittelusta ja Kaksikayttoasetuksen soveltuvuudesta. Liséksi saadut viranomaislausunnot raukeavat,
jos tuote mydhemmin siséllytetddn valvontalistalle tai sitd muutetaan, mink& seuraamisesta Yhti¢ vastaa itse.
Kaksikayttdasetus voisi myods jatkossa tulla sovellettavaksi esimerkiksi tuotteiden teknisten ominaisuuksien,
kayttotarkoituksen tai loppukéyttdjan muuttuessa taikka Kaksikédyttdasetuksen soveltamisalan tai tulkinnan
muuttuessa, mink& seurauksena Yhtion tuotteisiin voisi soveltua kaksi rinnakkaista vientivalvontaa koskevaa
saantelykehystd. Tdma voisi aiheuttaa Yhtidlle ylimaaraisia lupavaatimuksia, myyntirajoituksia ja hallinnollisia
kustannuksia. Kaksikayttéluvan puuttuminen tilanteessa, jossa tuote osoittautuu jalkikateen luvanvaraiseksi
kaksikayttotuotteeksi, voi johtaa yhteisdsakkoon ja vientioikeuksien menettamiseen tai keskeytymiseen.

Vientivalvontaan liittyvat lupaprosessit saattavat olla hallinnollisesti raskaita ja hitaita, mikd voi hidastaa
merkittdvasti Yhtion kykya vastata markkinakysyntddn ja tayttdd asiakassitoumuksensa. Vientilupien
myo6ntdminen on sidoksissa Suomen ja kohdemaan valisiin poliittisiin suhteisiin, jotka voivat muuttua nopeasti ja
ennakoimattomasti, ja geopoliittisen tilanteen kiristyminen tai muutos vientilupapolitiikassa voi estdd Yhtiota
toimittamasta tuotteitaan markkinoille, joille silla talla hetkelld on paésy. Myonnetty lupa voidaan liséksi peruuttaa
tai sen ehtoja muuttaa kesken toimitusprosessin, mika voi aiheuttaa toimitusviivastyksid, sopimusrikkomuksia tai
odottamattomia kustannuksia. Kaikki tallaiset viivastykset, epdamiset, peruutukset tai lisdselvitysvaatimukset
voivat aiheuttaa Yhtidlle lisakustannuksia, hallinnollista taakkaa ja viivastyksia sen pyrkiessa toimittamaan
tuotteitaan asiakkailleen tai laajentamaan valmistustoimintaansa ja maahantuontiaan kansainvélisesti. Yhti6 arvioi
tuotteidensa vientivalvonnanalaisuuden ja lupatarpeen osittain omin resurssein ja osittain ulkopuolisen
oikeudellisen avun tuella, mutta kumpikaan tapa ei poista taysin riskié siita, etta arviointi osoittautuu jalkikateen
virheelliseksi, esimerkiksi sdéntelyn tulkinnanvaraisuuden vuoksi. Virheellinen arviointi voisi johtaa
luvanvaraisen tuotteen tai teknologian vientiin ilman vaadittua lupaa.

Liséksi tiettyihin Yhtion tuotteisiin tai niiden valmistuksessa kéytettyihin komponentteihin sisdltyy osia tai
teknologiaa, joiden alkuperd voi asettaa niihin myds muiden valtioiden kuin Suomen vientisééntelystd aiheutuvia
velvoitteita riippumatta siitd, missd tuote valmistetaan tai myydaan. Yhtion laajentuessa uusille markkinoille tai
hankkiessa komponentteja tai teknologiaa uusilta alueilta, sen tuotteisiin ja toimintaan voi tulla sovellettavaksi
néiden alueiden kansallista vientivalvontasaantelyé, joka voi olla laajuudeltaan ja soveltamisalaltaan erilaista kuin
Suomen tai EU:n saéntely ja joka voi rajoittaa Yhtion kykya myyda tuotteitaan tietyille asiakkaille tai markkinoille
ilman kyseisen valtion viranomaisten hyvaksyntad. Yhtio esimerkiksi hankkii komponentteja Kiinasta, jolloin
esimerkiksi kiinalaiset vientirajoitteet koskien tuotteiden tiettyja kayttotarkoituksia ovat tulleet ja voivat
jatkossakin tulla sovellettavaksi.

Vientivalvontasddntelyn rikkomuksesta voi seurata merkittdvida hallinnollisia sakkoja, rikosoikeudellisia

seuraamuksia, vientioikeuksien menettdminen tai keskeytyminen sek& mainevaurioita. Vientivalvontasaéntely on
my0s altis muutoksille, ja sen kehityksen seuraaminen useilla lainkdyttdalueilla edellyttdd Yhtioltd jatkuvia
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resursseja vaatimustenmukaisuuden yllapitdmiseen. Vientivalvontasaantelyn rikkomisella voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, Osakkeiden arvoon
ja tulevaisuudennakymiin.

2. Sensofusionin tuotteisiin kohdistuvat viranomais- ja pakotevaatimukset voivat rajoittaa Sensofusionin
markkinoillepaasya ja altistaa sen haitallisille sesuraamuksille.

Sensofusioniin kohdistuu EU:n, Yhdysvaltojen, Yhdistyneen kuningaskunnan, Yhdistyneiden kansakuntien ja
muiden mahdollisten toimivaltaisten viranomaisten asettamaa pakotesaantelyd, joka kielta4 ja rajoittaa tuotteiden
ja teknologian myyntid, toimittamista tai siirtdmistd tietyille henkil6ille, yhteisoille, maille tai alueille.
Huomioiden kdynnissa olevat konfliktit esimerkiksi Ukrainassa ja L&hi-id&ssd, sovellettavia pakotejérjestelmié
voidaan laajentaa tai muuttaa lyhyell&kin varoitusajalla tai ilman ennakkovaroitusta. Sensofusion voi altistua
pakoteriskeille myds silloin, kun sen suorat sopimuskumppanit eivat ole pakotteiden kohteena, mukaan lukien
tilanteissa, joissa liiketoimi hyodyttad vélillisesti pakotteiden kohteena olevaa henkil6a tai yhteisoa valittomésta
sopimuskumppanista riippumatta. Yhtié myy tuotteitaan paasaantoisesti suoraan loppuasiakkaille, mutta silla on
kéytossadn myos rajallinen maara maahantuojia tietyilld markkinoilla. Mikali maahantuoja toimii Yhtién
loppukéyttopolitiikan vastaisesti taikka toimittaa tuotteita kielletyille tahoille tai alueille, tima voisi altistaa myds
Sensofusionin pakote- tai vientivalvontariskeille sekd vahingoittaa Yhtién mainetta ja asiakassuhteita. Lisaksi
tiettyjen pakotejarjestelmien, erityisesti Yhdysvaltojen Office of Foreign Assets Controlin (OFAC) hallinnoimien
pakotteiden ekstraterritoriaalinen ulottuvuus tarkoittaa, ettd kyseisid pakotteita voidaan tietyissa olosuhteissa
joutua noudattamaan ilman selkedd Yhdysvaltoihin liittyvad yhteyttd. Pakotesddntelyn noudattamatta jattdminen
voi altistaa Sensofusionin hallinnollisille ja rikosoikeudellisille seuraamuksille, mainehaitalle, asiakassuhteiden
menettamiselle sekd rajoituksille sen kyvyssé toimia tietyillda markkinoilla, milla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja/tai
Osakkeiden arvoon.

3. Yritysostoihin ja yhteisyrityksiin voi liittyd tunnistamattomia vastuita ja integraatioriskeja, jotka voivat
vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan.

Osana kasvustrategiaansa Yhti6 on toteuttanut ja voi myds tulevaisuudessa toteuttaa yritysostoja ja yhteisyrityksid,
kuten kevaalla 2026 toteutetun Scandinavian Seaplanes Oy:n hankinnan. Yritysostoihin liittyy riski siitd, etta
hankitulla kohdeyhti6lla on tunnistamattomia sopimuksellisia, taloudellisia, saantelyyn liittyvia, verotuksellisia tai
muita vastuita, joita due diligence -tarkastuksessa ei ole voitu havaita tdysimaaraisesti tai joista Yhtid ottaa
vastuun. Esimerkiksi Scandinavian Seaplanes Oy:n hankinnan yhteydessd on otettu kohdeyhtién aiempaan
toimintaan liittyvid tiedostettuja riskej, jotka liittyvat esimerkiksi kohdeyhtion toiminnalle mahdollisesti
vaadittavien viranomaislupien tai -hyvéksyntdjen puuttumiseen ja kohdeyhtion henkildston lomautuksiin.
Yritysostoihin liittyy my6s integraatioon liittyvia riskejd, kuten odotettua hitaammin toteutuvia synergioita.
Yhteisyritysjarjestelyihin liittyy puolestaan riski siit4, ettd Yhtion padtosvalta ja vaikutusmahdollisuudet
yhteisyrityksen toimintaan ovat rajallisemmat kuin kokonaan omistetuissa tytdryhtidissd. Lisaksi
yhteisyrityskumppanin intressit tai strategiset tavoitteet voivat poiketa Yhtion intresseistd. Yhtid on
yhteisyrityksessd myds osittain riippuvainen kumppanin toiminnasta, taloudellisesta asemasta ja sen
sitoutumisesta jarjestelyyn. Vaikka esimerkiksi Scandinavian Seaplanes Oy:n hankinnan yhteydessa tunnistettuja
riskeja on kasitelty, ei voi olla varmuutta siitd, ettd kaikki riskit olisi vield ratkaistu ja ettd Yhtié onnistuu
hallitsemaan tallaisia riskeja vastaisuudessa onnistuneesti. Toteutuessaan nailla riskeilla voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, Osakkeiden arvoon
ja tulevaisuudennakymiin.

4. Jos Sensofusion ei kykene tayttdmaan siihen kohdistuvia séantelyyn liittyvid vaatimuksia, tdma voi
johtaa taloudellisiin seuraamuksiin ja vahingoittaa Sensofusionin mainetta.

Sensofusionin toimintaan soveltuu muun muassa yhti6-, verotus-, ty6-, tietosuoja-, kyberturvallisuuslainsaadantoa
ja julkisiin hankintoihin liittyvad lainsdadantdd. Yhtion toiminnassa kéytetddn lisdksi laajamittaisesti tekodlya,
jolloin se altistuu myds tekodalya koskeville riskeille, katso tarkemmin jaljempéna - Sensofusion altistuu tekoalyn
kayttoon liittyville riskeille”. Yhtién tuotteisiin kohdistuu ja voi tulevaisuudessa kohdistua puolestaan erilaista
tuoteturvallisuuteen liittyvaa saantelya ja maarayksia niilla toimialoilla ja maissa joissa se toimii, mukaan lukien
radiolaitedirektiivi (EU) 2014/53 (”Radiolaitedirektiivi”), sahko- ja elektroniikkalaitteita koskeva RoHS-
direktiivi (EU) 2011/65/EU ("RoHS”), sdhko- ja elektroniikkalaiteromua koskeva WEEE-direktiivi (EU)
2012/19/EU ("WEEE") ja EU:n asetus akuista ja paristoista ja jateakuista ja -paristoista (EU) 2023/1542
("Akkuasetus™). Vaikka Sensofusion seuraa sit4 koskevaa sééntelyd ja sen kehittymistd, ei voi olla varmuutta
siitd, ettd Sensofusion on tulkinnut sovellettavia lakeja, asetuksia ja muuta sddntelyd oikein tai ettd se on

22



noudattanut niitd kaikilla lainkdyttdalueilla, joilla se toimii. Lisaksi droonien tunnistus- ja torjuntatuotteiden
markkinan nopea kehitys ja Yhtion nopeasti laajentuva tuotetarjoama voi aiheuttaa epdvarmuutta siitd, mité
lainsaadantoa Yhtion tuotteisiin sovelletaan, miten sité tulkitaan ja millaiseksi valmisteilla oleva uusi lainsadadantd
muodostuu. S&éntelyn noudattamatta jattdminen voi altistaa Sensofusionin hallinnollisille ja rikosoikeudellisille
seuraamuksille, mainehaitalle, asiakassuhteiden menettamiselle sekéd sen tuotteisiin kohdistuville rajoituksille,
milla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja/tai Osakkeiden arvoon.

Konsernissa oli 30.6.2026 yhteensd 111 tydntekijéé neljéssé eri maassa, ja ndin ollen sitd koskee kunkin maan
ty6lainsdadanto ja -sdénnokset. Tydlainsdddantd ja -sdénnokset voivat poiketa toisistaan merkittavésti eri maissa
muun muassa tyfehtosopimusjérjestelmien, tyoaikasadnndsten sekd tydsuhteen péaéttdmiseen liittyvien
menettelyjen ja kustannusten osalta. Ei voi olla varmuutta siit4, ettd Sensofusion pystyy aina tunnistamaan,
tulkitsemaan ja noudattamaan kussakin maassa sovellettavia tydlainsdddannén vaatimuksia. Laiminlydnti voi
aiheuttaa odottamattomia kustannuksia, oikeudenkadynteja ja ohjata johdon resursseja asian selvittelyyn. Yhtion
toiminta ja kansainvalinen laajentuminen altistavat sen myds kyseisten maiden saantelylle, joka voi erota
merkittdvasti Suomen vastaavasta sadntelystd, ja voi vaatia johdon huomion suuntaamista naiden vaatimusten
hallintaan ja aiheuttaa ylimaaraisia kustannuksia. Osallistuessaan julkisten hankintojen Kilpailutuksiin, Yhtion
tulee noudattaa hankintamenettelyja koskevaa sadntelyd, kuten Suomessa lakia julkisista puolustus- ja
turvallisuushankinnoista (1531/2011, muutoksineen), joka velvoittaa hankintayksikot kilpailuttamaan hankintansa
avoimesti sekd kohtelemaan tarjoajia tasapuolisesti ja syrjimétta. Hankintamenettelyihin osallistuminen edellyttada
Sensofusionilta tarjousten ja niihin liittyvdn dokumentaation laatimista hankintayksikdiden asettamien
muotovaatimusten ja aikataulujen mukaisesti, mikd voi edellyttdd Sensofusionilta huomattavia resursseja ja
aiheuttaa kustannuksia riippumatta siitd, johtaako osallistuminen tarjouskilpailuun sopimukseen.

Sensofusioniin voi kohdistua my6s kyberturvallisuussééntelystd johtuvia velvoitteita. Yhtidé on arvioinut sen
mahdollista kuulumista kyberturvallisuusdirektiivin (EU) 2022/2555 ("NIS2”) tarkoittamien térkeiden
toimijoiden piiriin, minka& my®ta siihen voisi kohdistua muun muassa riskienhallintaa, poikkeamista ilmoittamista
ja johdon vastuuta koskevia velvoitteita. Sensofusionin kevaalla 2025 tekeman arvion mukaan NIS2 ei kuitenkaan
sovellu Yhtiéén, ja Yhtid on saanut tasta arviosta vahvistuksen myos Liikenne- ja viestintdvirasto Traficomilta
("Traficom”). Ei kuitenkaan voi olla varmuutta siitd, ettd arvio NIS2-direktiivin soveltumattomuudesta pysyy
oikeana tulevaisuudessa, esimerkiksi Yhtion toiminnan laajentuessa tai saantelyn tulkinnan kehittyessa. Yhtion
nédkemyksen mukaan kyberkestavyyssaddoksen (EU) 2024/2847 ("Kyberkestéavyyssaados”) vaatimukset
todennékdisesti soveltuvat osaan Yhtion tuotteista, koska tuotteita myydaén mydos siviiliasiakkaille eikd asetuksen
kansallista turvallisuutta ja puolustusta koskeva soveltamisalapoikkeus siten kata kaikkia Yhtién tuotteita. Yhtid
pyrkii vastaamaan kyberturvallisuusvaatimuksiin muun muassa KATAKRI-yhteensopivilla
turvallisuuskéytanndéilld, mutta ei voi olla varmuutta siitd, ettd ndma toimenpiteet riittdvat tayttdmaan kaikki
sovellettavat vaatimukset kaikissa tilanteissa. NI1S2:n ja Kyberkestévyyssdddoksen noudattamatta jattdmisesta voi
seurata liikevaihtoon suhteutettuja hallinnollisia seuraamusmaksuja, joiden suuruus riippuu toimijan roolista ja
rikkomuksen vakavuudesta, seka uhkasakkoja, varoituksia ja korjausvelvoitteita.

Vaikka Yhti6 ei toiminnassaan kasittele isossa maarin henkil6tietoja, EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen (EU)
2016/679 ("GDPR”) mukaiset velvoitteet koskevat Sensofusionia, ja taten siihen voi kohdistua muun muassa riski
merkittdvasta hallinnollisesta sakosta, jonka maérd voi olla enintddn 20 miljoonaa euroa tai nelja prosenttia
Sensofusionin vuotuisesta maailmanlaajuisesta kokonaisliikevaihdosta, sen mukaan, kumpi ndista maarista on
suurempi. Taman Esitteen pdivamaarana Yhtion tietosuojadokumentaatio on valmisteilla.

Tuoteturvallisuuden osalta Yhtié on arvioinut, ettd sen siviilikdyttdon tarkoitetuille tuotteille tarvitaan CE-
merkintd. Yhtiolla on tdman Esitteen paivdmaarané kéynnissa sovellettavan EU:n tuotesdéntelyn, mukaan lukien
Radiolaitedirektiivin ja sitd kansallisesti taytdntdon panevan sdhkdisen viestinndn palveluista annetun lain
(917/2014, muutoksineen) mukaiset toimenpiteet CE-merkinné&n hankkimiseksi ndille tuotteille. Vaadittavan CE-
merkinndn puuttuminen voisi johtaa siihen, ettd viranomainen rajoittaa tai Kieltda tuotteen asettamista saataville
markkinoilla taikka m&aréa sen poistettavaksi markkinoilta sekd muihin hallinnollisiin seuraamuksiin, kuten
uhkasakkoon. Radiolaitedirektiivin soveltuminen Yhtion tuotteisiin riippuu Yhtién arvion mukaan tuotteen
teknisistd ominaisuuksista. Radiolaitedirektiivi koskee lahtokohtaisesti myds pelkéastddn vastaanottavia
radiolaitteita, ja siten myds Yhtion siviilikdyttéon tarkoitettuja havainnointituotteita. Laitteet, joita kaytetddn
yksinomaan yleiseen turvallisuuteen, puolustukseen tai valtion turvallisuuteen liittyvissa tehtdvissa taikka valtion
toimintaan rikosoikeuden alalla, jaavat Yhtion arvion mukaan soveltamisalan ulkopuolelle. Yhtion arvion mukaan
pelkéstadn vastaanottavat laitteet eivat edellytd radiotaajuuslupaa, kun taas lahetys- ja hairintatoiminnallisuus
edellyttdd kansallisten taajuus- ja lupavaatimusten noudattamista. Sahkdisen viestinnan palveluista annetun lain
(917/2014, muutoksineen) 1.7.2026 voimaan tulleen muutoksen johdosta Sensofusion on 30.6.2026 hakenut
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Traficomilta radiolupaa héirintalaitteille Yhtion liiketoiminnan edellyttdméssé laajuudessa. Hakemus on tdman
Esitteen pdivamaarana vielda késittelyssd. Yhtio paivittdd arviotaan CE-merkinndn ja Radiolaitedirektiivin
soveltumisesta saanndllisesti tutkimus- ja tuotekehitystoimintaansa seka droonien tunnistus- ja torjuntatuotteiden
markkinan ja sitd koskevan saantelyn kehittyessa.

5. Sensofusion altistuu tekoadlyn kayttoon liittyville riskeille.

Yhtion koko tunnistuksesta torjuntaan -alusta on ohjelmisto- ja tekoélypohjainen, ja tekoély on sisddnrakennettu
moniin Yhtion tuotteiden ominaisuuksiin, mukaan lukien sensorifuusioon ja uhkien tunnistukseen. Jos Yhtion
tekodlymallit eivét toimi odotetulla tavalla, esimerkiksi uhkien tunnistuksessa tai torjuntapdatoksissa, tai niihin
liittyy algoritmista vinoumaa, tdm& voisi johtaa virheellisiin toimiin ja aiheuttaa turvallisuus- ja mainehaittaa
aktiivisilla konflikti- ja sota-alueilla. Puolustusasiakkaat voivat myds asettaa tiukkoja turvallisuus- ja
lapindkyvyysvaatimuksia tekodlypohjaisille ratkaisuille, joita Yhti6 ei valttdmatta kaikilta osin pysty tayttdmaan.

Yhtio kayttaa tekodlyé laajasti myos tutkimus- ja tuotekehitystoiminnassaan ja asiakastoiminnoissaan. Yhti6ll& on
esimerkiksi kéytdssa huomattava maara tekodlyagentteja. Vaikka Yhti6 on panostanut lokaalin tekoalyn kaytto6n
eika siten ole taysin riippuvainen ulkoisten palvelujentuottajien tekodlyrajapinnoista, tekoalyn kéaytto voi kuitenkin
altistaa Yhtion muun muassa tietovuotoriskille, jos luottamuksellista tietoa siirtyy kolmansien osapuolten
tekodlypalveluihin. Samankaltainen tietovuotoriski koskee myds Yhtion toimittajia. Vaikka toimittajasopimuksiin
on siséllytetty tekodlyn kayttda koskevia ehtoja, Yhtion nakyvyys toimittajien tosiasialliseen tekodlyn kayttéon on
tastd huolimatta rajallinen. Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Yhtion kéytdssa olevat suojatoimet riittavat estdmaan
tietovuodot tai muut tekodlyyn liittyvét riskit kaikissa tilanteissa, ja tallaisen riskin toteutuminen voisi altistaa
Yhtion korvausvaatimuksille, sanktioille ja mainehaitalle.

Tekodlyasetus (EU) 2024/1689 ("Tekoélyasetus”) ei koske yksinomaan puolustustarkoituksiin kéytettévié
tekodlyjarjestelmid, mutta Yhtion toimiminen myds siviilimarkkinalla tarkoittaa, ettei Tekodlyasetuksen
soveltumista Yhtion tuotteisiin voida tdysin sulkea pois. Yhtid on arvioinut Tekodlyasetuksen soveltuvuutta
toimintaansa ja yllapitad lapindkyvyys- ja jaljitettavyysdokumentaatiota asiakkaille suunnatuista
tekodlytoiminnoista, mutta ei voi olla varmuutta, ettd tallaiset toimenpiteet riittdvat varmistamaan tdyden
vaatimustenmukaisuuden kaikissa tilanteissa. Tekodlyasetuksen noudattamatta jattdminen voi johtaa
hallinnollisiin sanktioihin, jotka voivat olla enintddn 35 000 000 euroa tai 7,0 prosenttia Yhtion edellisen tilikauden
maailmanlaajuisesta liikevaihdosta, sen mukaan kumpi on suurempi.

Jos jokin edellda kuvatuista riskeistd toteutuisi, silla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, Osakkeiden arvoon ja tulevaisuudennakymiin.

D. Sensofusionin immateriaalioikeuksiin ja IT-jarjestelmiin liittyvia riskeja

1. Sensofusion saattaa loukata kolmansien osapuolten immateriaalioikeuksia eika voi olla varmuutta,
ettd sen vireilla olevat immateriaalioikeushakemukset tulevat tehokkaasti suojaamaan Sensofusionia
kilpailijoiden jaljittelylta.

Sensofusionin liiketoiminta perustuu merkittdvassa madrin sen omaan teknologiaan, ohjelmistoon, droonien
tunnistustietokantaan sekd muuhun Yhtion kehittdméaan aineettomaan omaisuuteen. Yhtion keskeinen teknologia
ja immateriaalioikeudet ovat Yhtién hallussa, ja niiden suojaaminen on Yhtion kilpailukyvyn kannalta olennaista.

Yhtion arvion mukaan sen tuotteet eivat loukkaa kolmansien osapuolten immateriaalioikeussuojaa, mutta droonien
tunnistus- ja radiotaajuusteknologia on laajasti patentoitu, joten Yhtidlla on riski joutua kolmansien osapuolten
patenttienloukkausvaatimusten kohteeksi. Mikéli Yhtion tuotteisiin tai teknologiaan sisaltyisi kolmannen
osapuolen suojaamaa teknologiaa ilman asianmukaista lisenssid, Yhtid voisi joutua maksamaan
vahingonkorvauksia, lisensointimaksuja tai muuttamaan tuotteitaan tai teknologiaansa tavalla, joka aiheuttaisi
kustannuksia ja viivastyksid ja voi jopa vaikuttaa sen tuotteiden toimintakykyyn. Patenttiloukkausvéitteen
selvittdminen voisi osoittautua pitk&kestoiseksi ja kalliiksi prosessiksi riippumatta sen lopputuloksesta, ja se voisi
sitoa  merkittdvasti  Yhtibn  johdon aikaa ja resursseja. Kolmansien osapuolien tekemilld
immateriaalioikeuskanteilla voisi varsinkin niiden menestyesséd olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion
kilpailuasemaan, liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.
Yhti6lla on tdmén Esitteen paivamaarana vireilla tavaramerkkihakemuksiin tavanomaisesti liittyvia rekisterdinti-
ja vaitemenettelyja eri maissa, eika niiden lopputuloksesta ole varmuutta.
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Yhtiolla on rekisterdity tavaramerkkisuoja SENSOFUSION- ja AIRFENCE-merkeille tietyilla lainkéayttoalueilla,
mukaan lukien EU:ssa, ja sillda on vireilla olevia tavaramerkkihakemuksia muilla lainkayttdalueilla ja liséksi
vireilld olevia uutuustutkimuksia. Yhtion keskeisten immateriaalioikeuksien suojaaminen patentein on tdman
Esitteen pédivamaarana vireilld. Yhtiolla on vireilld olevat patenttihakemukset kahdelle keksinnélle,
radiotaajuussignaalien tunnistusjarjestelmalle ja KELA-antennille. Molemmista keksinndisté on jatetty kansalliset
patenttihakemukset Suomessa sekd kansainvéliset PCT-patenttihakemukset. Patentti- ja rekisterihallitus on
antanut radiotaajuussignaalien tunnistusjarjestelmdd koskevasta suomalaisesta hakemuksesta hyvaksyvéan
valipdatoksen, ja Yhtid saattaa lisdksi jattdd hakemuksesta jaetun hakemuksen. KELA-antennia koskeva
suomalainen hakemus on edelleen kasittelyssa. PCT-hakemusten kansallisiin vaiheisiin siirtymista ei ole vield
vahvistettu. Vireill& olevat patenttihakemukset eivét tuota Yhtiolle patentinhaltijalle kuuluvaa yksinoikeutta, eiké
ole varmuutta siitd, ettd hakemukset johtavat patentin mydntdmiseen haetussa laajuudessa, ettd myonnettévé suoja
olisi riittdvan laaja tai etté se kattaisi Yhtion kannalta merkitykselliset maantieteelliset alueet tai teknologian osa-
alueet. Niin kauan kuin Yhtiélla ei ole mydnnettyja patentteja, kilpailijat voivat lahtdkohtaisesti vapaammin
kopioida tai jaljitelld Yhtion teknologisia ratkaisuja, ja Yhtion oikeudelliset keinot puuttua tallaiseen toimintaan
ovat talta osin rajalliset. My6s patentin mahdollisen myoéntamisen jalkeen immateriaalioikeuksien loukkausten
havaitseminen ja niihin puuttuminen voi olla kallista ja aikaa vievad, eika Yhtiolla ole takeita siitd, ettd se kykenee
puolustamaan oikeuksiaan tehokkaasti kaikissa tilanteissa, jolloin Yhtion kilpailuasemaan ja siten liiketoimintaan
voi kohdistua haitallisia vaikutuksia.

Puutteellinen patenttisuoja altistaa Yhtion myds Kilpailijoiden tai niihin kytkeytyneiden tahojen pyrkimyksille
hankkia Yhtion tuotteita analysoidakseen niiden teknisid& ominaisuuksia, suorituskykyd ja rajoituksia
hyodyntddkseen saamiaan tietoja Kilpailevien tuotteiden kehittdmisessda tai Yhtion markkina-aseman
haastamisessa. Tallaisella k&anteismallinnuksella tai muulla epdasianmukaisella k&ytolla voi olla haitallinen
vaikutus Yhtion teknologiseen etulyéntiasemaan ja kilpailukyvyn kestévyyteen, erityisesti jos kilpailija kykenee
kehittdm&an vastaavan tasoisen tuotteen ilman vastaavaa tutkimus- ja kehitysinvestointia.

2. Mikali Sensofusion ei kykene suojaamaan liikesalaisuuksiaan, sen kilpailuasema voi heikentya.

Sensofusion on riippuvainen kyvystaan suojata teknologiaansa ja tuotantoprosessejaan koskevat liikesalaisuutensa
ja osaamisensa. Yhtién tarkeimmat liikesalaisuudet liittyvat asiakastietoihin, tunnistustietokantaan, Yhtién
omistamaan ladhdekoodiin ja muuhun tutkimus- ja tuotekehitykseen liittyviin tietoihin, kuten
elektroniikkalaitteiden suunnitelmiin ja valmistusohjeisiin. Koska Yhtiolld on tdmén Esitteen paivamaarana
vireilld olevat patenttihnakemukset vain kahdelle keksinndlleen eika yhtadn myodnnettyd patenttia, liikesalaisuudet
muodostavat yhdessd tekijanoikeussuojan kanssa Yhtion tuotteiden ja teknologian tdrkeimmdén
immateriaalioikeussuojan muodon. Katso tarkemmin edelld ”— Sensofusion saattaa loukata kolmansien osapuolten
immateriaalioikeuksia eiké voi olla varmuutta, ettd sen vireilld olevat immateriaalioikeushakemukset tulevat
tehokkaasti suojaamaan Sensofusionia kilpailijoiden jaljittelylta”.

Yhtié pyrkii suojaamaan liikesalaisuuksiaan fyysisin, teknisin ja sopimuksellisin keinoin. Liikesalaisuuslain
(595/2018, muutoksineen) mukaan liikesalaisuuden suoja edellyttad, ettd liikesalaisuuden haltija on ryhtynyt
kohtuullisiin toimenpiteisiin liikesalaisuuden suojaamiseksi, mukaan lukien suoja sopimuksin tilanteissa, joissa
liikesalaisuus paljastetaan kolmannelle osapuolelle. Vaikka Yhti6 on ndkemyksensd mukaan ryhtynyt lain
mukaisiin kohtuullisiin toimenpiteisiin tarkeiden liikesalaisuuksiensa suojaamiseksi, mikali suojatoimenpiteita ei
tulkittaisi riittaviksi, on olemassa riski, etta liikesalaisuuden suoja rajoittuu, mika voi johtaa liikesalaisuuden
tahattomaan paljastumiseen kolmannelle osapuolelle tai sen hyddyntdmiseen kolmannen osapuolen toimesta
tavalla, johon Yhtio ei voi puuttua. Lisdksi Sensofusionin Kilpailijoilla, vierailla tiedustelupalveluilla sek&
valtiollisesti motivoituneilla tai patrioottisilla hakkeriryhmilla voi olla intressi pyrkid saamaan tietoonsa Yhtion
liikesalaisuuksia, katso my0s jaljempénd "— Sensofusionin IT-jdrjestelmiin kohdistuvat toimintahdiriot ja
tietoturvaloukkaukset seké& henkilostoon kohdistuvat kohdennetut kyberhydkkaykset voivat aiheuttaa merkittavia
hairioita Yhtion liiketoimintaan ja johtaa odottamattomiin kustannuksiin”. Ei voi myosk&an olla varmuutta siitd,
ettd konsultit, neuvonantajat, liilkekumppanit tai asiakkaat, joilla on paasy liikesalaisuuksiin, eivét pyri jakamaan
tai muutoin kayttdmaan tallaisia tietoja tavalla, joka vahingoittaa Yhtion kilpailuasemaa.

Liikesalaisuuksien suojan yllapitdminen ja puolustaminen saattaa liséksi edellyttdd oikeudellisia toimenpiteita,
jotka voivat vaatia merkittavia ajallisia ja taloudellisia panostuksia, eikd voi olla varmuutta niiden lopputuloksen
suotuisuudesta Yhtidlle. Jos Sensofusion epdonnistuu liikesalaisuuksiensa ja osaamisensa suojaamisessa tai jos
téllaisia tietoja paljastuu, luovutetaan tai levitetddn ilman Yhtion lupaa, talla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhtion Kilpailuasemaan ja edelleen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen, tulevaisuudennékymiin tai Osakkeiden arvoon.
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3. Sensofusionin IT-jirjestelmiin kohdistuvat toimintahdiriot ja tietoturvaloukkaukset seki henkiliostéon
kohdistuvat kohdennetut kyberhyokkaykset voivat aiheuttaa merkittdvia hairiditd Yhtién
liiketoimintaan ja johtaa odottamattomiin kustannuksiin.

Yhtién toiminta nojaa useisiin pilvipalvelupohjaisiin software as a service (SAAS) -jarjestelmiin sekd hyperscaler-
palveluntarjoajiin'?, ja usean jarjestelmin samanaikainen kayttokatko tai alueellinen palveluhéirio voisi keskeyttaa
Yhtién toiminnan olennaisilta osin. Yhtid ei voi tdysimadrdisesti hallita ulkopuolisten palveluntarjoajien
jarjestelmien kaytettdvyyttd, ja palveluntarjoajan yksipuoliset muutokset palveluehtoihin, hinnoitteluun tai
palvelun saatavuuteen voivat vaikuttaa Yhtion toimintaan tavalla, johon Yhti6llda on rajalliset
vaikutusmahdollisuudet. Tutkimus- ja tuotekehityksen, asiakastoimitusten ja siséisen hallinnon kriittinen
riippuvuus ndisté jarjestelmistd tarkoittaa, ettd yksittdinenkin merkittava kayttokatko voi viivastyttad toimituksia,
keskeyttdd tutkimus- ja kehitystyon tai heikent&d asiakaspalvelun tasoa.

Sensofusionin henkildstd on tunnistettu kohteeksi haitallisille kyberoperaatioille, jotka kohdistuvat erityisesti
Yhtion puolustus- ja turvallisuusteknologian alalla tydskenteleviin henkildihin. Yhtion tyontekijat ovat
havainneet, etta tyénantajan julkinen ilmoittaminen voi altistaa heidat kohdennetuille tietojenkalasteluyrityksille
sdhkopostin ~ ja  pikaviestipalveluiden  valityksella. Sensofusionin kaltaiset ~ puolustus- ja
turvallisuusteknologiayritykset ovat tunnettuja kohteita vieraille tiedustelupalveluille sekd valtiollisesti
motivoituneille tai patrioottisille hakkeriryhmille, joiden tavoitteena voi olla paasy Yhtion jarjestelmiin,
arkaluonteisiin tietoihin tai teknologiaan taikka henkilostéén kohdistuva vaikuttaminen. Onnistunut
tietojenkalastelu voi johtaa kayttajatunnusten tai padsyoikeuksien anastamiseen, arkaluonteisten tietojen
vuotamiseen tai haittaohjelman istuttamiseen Yhtion jérjestelmiin, ja téllaisella tietoturvapoikkeamalla voi olla
vakavia seurauksia Yhtion toiminnalle, maineelle ja asiakkaiden luottamukselle. Yhtiéon on aiemmin kohdistunut
tietoturvaloukkaus, jossa Yhtion yrityssalaisuuksia vaarantui. Tapahtuman seurauksena Yhtid on joutunut
kéyttdm&an resursseja  muun muassa ulkopuolisen tietoturva-asiantuntijan hankkimiseen, tapahtuman
selvittdmiseen ja sille kuuluvien viranomaisilmoitusvelvoitteiden tdyttdmiseen. Yhtid ei turvallisuus- ja
salassapitosyistd voi antaa lisatietoja viranomaisilmoituksista, esitutkinnan nykytilasta, asiakkaille tehdyista
ilmoituksista tai asiakkaiden asiaan mahdollisesti liittyvistd vaateista. Tapahtuman tayttd laajuutta, siitd
mahdollisesti aiheutuvia asiakas- tai muita vaateita taikka sen vaikutusta Yhtién asiakassuhteisiin ja maineeseen
ei tdman Esitteen pdivamaarana voida arvioida luotettavasti, eikd voida sulkea pois, ettd tapahtumalla on Yhtion
nykyisté arviota merkittdvampia kielteisia vaikutuksia.

Yhtion jarjestelmiin ja verkkopalveluihin voi kohdistua myds palvelunestohydkkayksid, joiden tarkoituksena on
estdd tai hairitd palveluiden, asiakasrajapintojen tai verkkosivustojen kéytettavyyttd. Palvelunestohydkkéykset
voivat kohdistua suoraan Yhtién omiin jarjestelmiin tai ulkopuolisten palveluntarjoajien infrastruktuuriin.
Puolustus- ja turvallisuusteknologian alalla toimivana yhtiond Sensofusion on tavanomaista todenndkoisempi
kohde valtiollisesti motivoituneille tai aatteellisille toimijoille.

Edelld kuvatut hairit voivat aiheuttaa odottamattomia kustannuksia jérjestelmien palauttamisesta ja tapahtumien
selvittdmisestd seka altistaa Yhtion vahingonkorvausvastuille, mukaan lukien kevaalld 2025 tapahtuneeseen
tietoturvaloukkaukseen, siitd johtuvaan kaynnissé olevaan viranomaistutkintaan ja mahdollisiin asiakasvaateisiin
liittyvat kustannukset ja vastuut, milla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, Osakkeiden arvoon ja tulevaisuudennakymiin.

E. Sensofusionin taloudelliseen tilanteeseen ja rahoitukseen liittyvia riskeja

1. Sensofusion ei valttdmattd saa mahdollisesti tarvitsemaansa rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin tai
lainkaan.

Sensofusionin toiminta on tdhdn mennesséd rahoitettu péd&dosin liiketoiminnasta kertyvilla varoilla sekd
padomasijoittajilta keratyilla sijoituksilla. Lisaksi Yhtiolla on k&ytdssaédn sitova vakuudellinen 3 miljoonan euron
luottolimiitti pohjoismaisen luottolaitoksen kanssa, joka on voimassa tavanomaisin ehdoin 8.12.2027 saakka.
Yhtion korolliset velat koostuivat vuokrasopimusveloista ja olivat 3,1 miljoonaa euroa 31.12.2025. Yhtion
kasvustrategia edellyttdd merkittavia investointeja tuoteportfolion kehittdmiseen seka suorien asiakassuhteiden ja
riippumattomien kyvykkyyksien kasvattamiseen uusilla maantieteellisilla alueilla samalla kun Yhtié pyrkii
yllapitdimadn kannattavaa kasvua. Kasvustrategian toteuttaminen edellyttdd joko riittdvad liiketoiminnan

12 Hyperscaler-palveluntarjoajilla tarkoitetaan suuria globaaleja pilvi-infrastruktuurin tarjoajia.
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kassavirtaa tai ulkoisen rahoituksen hankkimista, eikd voida varmistua siitd, ettd kumpikaan on saatavilla
tarvittavassa laajuudessa ja ajankohtana.

Mikéli Yhtion varat ja liiketoiminnan rahavirta eivat riitd liiketoiminnan tukemiseen tai Yhtid tarvitsee
myo6hemmin lisdrahoitusta, ei voida varmistua siitd, ettd rahoitusta on saatavilla Kilpailukykyisin ehdoin tai
lainkaan. Puolustusalalla toimivana yhtiond Sensofusion voi kohdata erityisia haasteita pankkirahoituksen
saamisessa, silld monet pankit valttavat puolustusalan asiakkaita vaatimustenmukaisuussyistd, mika voi rajoittaa
Yhtién rahoitusvaihtoehtoja tai nostaa rahoituksen hintaa. Pankkirahoituksen lisaksi Yhtio voi pyrkid hankkimaan
my0s muuta rahoitusta tai tukea. Yhtid on esimerkiksi aiemmin saanut rahoitusta tutkimus- ja
kehittdmistoimintaansa Business Finlandilta ja voi jatkossa myds pyrkid hankkimaan rahoitusta Business
Finlandilta tai vastaavilta julkisilta rahoittajilta. Tutkimus- ja kehittdmisrahoittajien myontdmiin rahoituksiin
liittyy tyypillisesti esimerkiksi kéyttotarkoitukseen ja projektien etenemiseen liittyvid ehtoja, ja niiden rikkominen
voi pahimmillaan johtaa tuen takaisinperintddn. Taman Esitteen paivamaarand Yhti6lla ei ole Business Finlandin
tai muun julkisen tahon myodntdmaé rahoitusta.

Yhtion investointisuunnitelmat ja kasvustrategian rahoittaminen liiketoiminnan kassavirralla perustuvat
oletukseen, ettd nykyiset tuotteet pysyvét toimintakykyisind, kilpailukykyisind ja kysyttyind. Mikali nykyisten
tuotteiden kysynta heikkenee merkittavasti esimerkiksi geopoliittisen tilanteen muuttumisen, teknologisen
kehityksen tai kilpailun Kiristymisen seurauksena, Yhtion liiketoiminnan kassavirta voi heikentya nopeasti. Talldin
Yhtiolla ei valttamatta ole riittavasti varoja seké operatiivisen toiminnan ylldpitamiseen ettd kasvuinvestointien
toteuttamiseen samanaikaisesti, mik& voi pakottaa Yhtion hakemaan ulkoista rahoitusta epasuotuisassa tilanteessa
tai luopumaan investoinneistaan kokonaan.

Mikéli liiketoiminnan kassavirta ei riitd kattamaan kasvustrategian edellyttdmid investointeja eik& ulkoista
rahoitusta ole saatavilla riittdvasti tai kohtuullisin ehdoin, Yhtié voi joutua lykk&&maéan tai supistamaan
kasvustrategiaansa liittyvid suunnitelmia. T&mé& voi heikentdd Yhtion Kilpailuasemaa erityisesti silloin, jos
Kilpailijat kykenevédt hankkimaan padomaa helpommin tai suotuisammin ehdoin ja hyddyntdmaan sen
markkinamahdollisuuksien edistamiseen Yhtiétd nopeammin.

Yhtion mahdollisiin tuleviin laina- ja rahoitusjarjestelyihin saatetaan sisallyttdd kovenantteja, jotka rajoittavat
Yhtion liiketoiminnallista ja taloudellista joustavuutta sekd heikentdvat Yhtion kykya hyddyntaa
liiketoimintamahdollisuuksiaan tai hankkia lisarahoitusta. Rahoituksen riittdmattomyydelld tai epasuotuisilla
rahoitusehdoilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen, Osakkeiden arvoon ja tulevaisuudennékymiin.

2. Sensofusion altistuu luotto- ja vastapuoliriskeille.

Vaikka Sensofusion pystyisi téyttdm&an omat velvoitteensa, se altistuu vastapuoliriskille, jos sen
sopimuskumppanit eivat pysty tayttdméadn sopimuksiin perustuvia velvoitteitaan. Riski korostuu Yhtion
liiketoimintamallissa, jossa yksittdiset tilaukset ovat usein arvoltaan merkittavid. Vaikka Sensofusion voi olla
oikeutettu saamaan vahingonkorvauksia viivastysten tai muiden sopimusrikkomusten perusteella, ei voi olla
varmuutta siitd, ettd sopimuskumppanit maksavat Sensofusionille tdysiméaaraiset korvaukset. Jos Sensofusionin
sopimuskumppanit kiistdvat vahingonkorvausvaatimukset tai eivat pysty maksamaan vahingonkorvauksia
likviditeettiongelmien tai maksukyvyttémyyden seurauksena, tdma voi johtaa merkittaviin oikeudellisiin
kustannuksiin pitkdan kestdvissda neuvotteluissa, valitysmenettelyissd, oikeudenkdynneissd tai muissa
menettelyissd, joissa Sensofusionin pitdd puolustaa oikeuttaan saada korvauksia. Yhtiolld on tdmén Esitteen
paivamaarana kaynnissa perintaprosessi, jossa Yhtion aiemmin kdyttdma maahantuoja ei ole maksanut kaikkia
tilauksiaan. Kyseessd oleva summa on alle 600000 euroa, ja tdméan Esitteen péaivamaédrdnd asia on
kanneprosessissa (lisatietoja saatavan késittelystd Yhtion taloudellisessa raportoinnissa, katso viittaamalla
siséllytetyn konsernitilinpaatoskokonaisuuden liitetieto 15). Jos luotto- tai vastapuoliriski toteutuu merkittdvan
rahasumman osalta tai siihen liittyvat oikeudelliset prosessit osoittautuvat kalliiksi, tall& voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Sensofusionin rahoitusasemaan ja likviditeettiin. Tdméa voi edelleen heikentdd Yhtion
mahdollisuuksia yllapitaa ja kehittdd toimintaansa seké toteuttaa tarvittavia investointeja. Kaikilla néilla tekijoilla
voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Sensofusionin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin tai Osakkeiden arvoon.

27



3. Valuuttakurssien vaihtelut voivat vaikuttaa haitallisesti Sensofusionin liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Sensofusion raportoi tuloksensa euroissa, mutta silla on liiketoimintaa useilla valuutta-alueilla. Yhti¢ altistuu
liiketoiminnassaan valuuttakurssien vaihteluille suhteessa erityisesti Yhdysvaltain dollariin, Britannian puntaan ja
Kanadan dollariin. Valuuttakurssien epasuotuisat muutokset voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liikevaihdon,
kustannusten ja tuloksen euroméaaréiseen arvoon.

Valuuttakurssien vaihtelu vaikuttaa Yhtioon myds ostopuolella. Yhtion ostoista noin puolet kohdistuu
suomalaisiin toimittajiin ja noin neljannes yhdysvaltalaisiin yrityksiin. Vaikka Suomesta tehtavat hankinnat ovat
euromaardisia ja siten vailla suoraa valuuttakurssiriskid, Yhdysvalloista tehtdvét hankinnat ovat péaéosin
Yhdysvaltain dollariméa&raisid, mink& seurauksena Yhdysvaltain dollarin kurssin muutokset suhteessa euroon
voivat vaikuttaa Yhtion hankintakustannuksiin ja kannattavuuteen. Yhdysvaltain dollarin vahvistuminen suhteessa
euroon voisi kasvattaa Yhtion hankintakustannuksia ja siten heikentda Yhtion kannattavuutta, mikéli kustannusten
nousua ei pystyta siirtdmaéan asiakashintoihin tai kattamaan suojaustoimenpiteilla.

Yhtio ei tdméan Esitteen paivamadrana suojaa valuuttapositioitaan johdannaisilla. VVahainen luonnollinen suoja
syntyy siité, ettd Kanadan ja Israelin tytaryhtididen tuotot ja kulut ovat padosin samassa paikallisessa valuutassa.
Yhtion merkittdvimmalle valuuttamaéaraiselle tuottovirralle, Englannin punnan madaraiselle laskutukselle, ei
toistaiseksi ole vastaavia punnan maardisia kuluja, joten punnan kurssimuutokset vaikuttavat suoraan Yhtion
euromaaraiseen liikevaihtoon, rahavaroihin ja tulokseen. Tilikaudella 2025 noin viidennes konsernin
liikevaihdosta oli muun valuutan kuin euron méaérdistd, padosin puntaa. Yhtidé seuraa valuuttapositioitaan
séannollisesti.

Valuuttakurssien merkittdva vaihtelu voi kasvattaa Sensofusionin liiketoiminnan kustannuksia tai pienentda
liikevaihtoa, mill& voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sensofusionin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin tai Osakkeiden arvoon.

4. Veroriskien toteutuminen voi johtaa taloudellisiin menetyksiin.

Yhtio toimii useissa maissa ja on siten useiden eri verolainkayttdalueiden alainen. Tama altistaa Yhtion riskille,
ettd eri lainkéyttdalueiden verolainsaddantdd tulkitaan tai sovelletaan tavalla, joka johtaa odottamattomaan
verotaakkaan, kaksinkertaiseen verotukseen tai veroriitoihin viranomaisten kanssa. Verolainsdadanté voi myos
muuttua kulloisenkin lainkayttdalueen poliittisten tai taloudellisten olosuhteiden muuttuessa, eikda Yhtié voi
vaikuttaa tallaisiin muutoksiin.

Yhti6ll& on tytéryhtioitd useissa maissa, mika altistaa Yhtion verotarkastusriskille useilla lainkayttoalueilla. Mikéli
veroviranomaiset katsovat, ettd Yhtion sisdiset siirtohinnat eivat vastaa markkinaehtoperiaatetta, Yhtiélle voidaan
madarata lisdveroja, sakkoja tai viivastysseuraamuksia. Siirtohinnoitteluriitojen ratkaiseminen voi olla
pitk&kestoinen ja kallis prosessi, ja viedd johdon aikaa liiketoiminnan kehittdmiselta.

Veroriskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

F. Osakkeisiin liittyvia riskeja

1. Osakkeiden markkinahinta ja likviditeetti saattavat vaihdella huomattavasti, eik& Tarjottavia
Osakkeita ole valttamatta siirretty Kkaikilta osin sijoittajien arvo-osuustileille Osakkeiden
kaupankaynnin alkaessa Nasdaq Helsingin prelistalla.

Osakkeet eivat ole ennen Listautumisantia ja -myyntid olleet kaupankdynnin kohteena milladn saannellylld
markkinalla. Yhtié aikoo jattda listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden ottamiseksi
kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin saénnellylle markkinalle, mutta ei ole takeita siitd, ettd Osakkeille
syntyy Listautumisannin ja -myynnin jalkeen aktiiviset markkinat tai etta sellaisia voidaan yll&pitadd. Ensimmaéista
kertaa kaupankéynnin kohteeksi sdénnellylla markkinalla tarjottujen osakkeiden hinnassa on yleisesti esiintynyt
tietyll& aikavélilla huomattavia heilahteluja, jotka eivat valttdmattd ole vastanneet kyseisia osakkeita liikkeeseen
laskeneen yhtion liiketoimintaa tai taloudellista menestysté.
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Yhtion Osakkeiden markkinahinta saattaa vaihdella huomattavasti. Markkinahinta voi vaihdella johtuen
toimialaa koskevaan julkisuudessa kaytavaan keskusteluun ja uutisiin, Yhtién toimintaa koskevan lainsaadannon
suunniteltuihin ja toteutuneisiin muutoksiin taikka vaihteluihin Yhtién toiminnan tuloksessa tai liiketoiminnan
kehityksessa. Osakkeiden hinnat ja vaihdettujen osakkeiden maarat voivat osakemarkkinoilla ajoittain vaihdella,
mik& voi vaikuttaa arvopapereiden hintoihin eika valttamatta liity Yhtion liiketoiminnan menestyksellisyyteen tai
tulevaisuudenndkymiin. Osakemarkkinoiden yleinen lasku tai osakkeisiin verrattavien arvopapereiden hintojen
lasku saattaa vaikuttaa olennaisen epdedullisesti Yhtion Osakkeiden kysynt&én ja likviditeettiin. Myds esimerkiksi
epéatavalliset tapahtumat ja yleiset taloudelliset olosuhteet Euroopassa voivat vaikuttaa osakemarkkinoihin
yleisesti. Liséksi esimerkiksi tietyt institutionaaliset sijoittajat, kuten eldkerahastot ja muut vastuullisen
sijoittamisen periaatteita noudattavat toimijat, voivat sijoituspolitiikkansa tai ESG-periaatteidensa nojalla rajoittaa
tai sulkea pois sijoitukset puolustusalan yhtidihin, mika voi kaventaa Osakkeiden potentiaalista sijoittajakuntaa ja
heikentéd Osakkeiden likviditeettia. Nama tekijat ovat padasiassa Sensofusionin vaikutuspiirin ulkopuolella eika
se pysty ennustamaan tai arvioimaan hintojen mahdollista vaihtelua.

On myos mahdollista, ettd Sensofusionin mahdollinen kasvu, kannattavuus, tulos tai tulevaisuudennékymat
alittavat osakeanalyytikkojen ja sijoittajien odotukset. Mika tahansa néista tekijoista sekd useat muut tekijat voivat
johtaa siihen, ettd Osakkeiden markkinahinta laskee Merkintahinnan alapuolelle.

Listautumisen toteutuessa Tarjottavia Osakkeita ei valttdmattd ole siirretty kaikilta osin sijoittajien arvo-
osuustileille, kun Osakkeiden kaupankdynti alkaa Nasdaq Helsingin prelistalla arviolta 9.10.2026. Mikali
Tarjottavia Osakkeita ei ole siirretty sijoittajien arvo-osuustileille Osakkeiden kaupankdynnin alkaessa Nasdaq
Helsingin prelistalla, eivat ndmé sijoittajat voi kdyd& kauppaa Tarjottavilla Osakkeilla ennen niiden siirtoa
sijoittajien arvo-osuustileille.

2. Osakkeenomistajille tulevaisuudessa mahdollisesti jaettavasta osingosta tai maksettavasta
padomanpalautuksesta ei ole takeita.

Ei voi olla takeita siit4, ettd Sensofusion maksaa tulevaisuudessa osinkoa tai padomanpalautusta Osakkeille.
Osingon tai pddomanpalautuksen maksu ja maara riippuvat Sensofusionin hallituksen harkinnasta ja viime kadessa
Sensofusionin yhtiokokouksen paatoksesta sekd kassavaroista, edellisten tilikausien voitoista, arvioiduista
rahoitustarpeista, Sensofusionin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta, mahdollisista Sensofusionia sitovista
lainasopimusten ehdoista, osakeyhticlain (624/2006, muutoksineen) ("Osakeyhtidlaki”) maarayksista sekd muista
asiaan vaikuttavista seikoista. Katso ”Arvopapereiden ehdot — Osakkeenomistajien oikeudet — Osingot ja muun
vapaan paaoman jakaminen” sek& ”Osingonjakopolitiikka”.

3. Yhtion suurimman osakkeenomistajan etu ei valttdmatté ole yhtenevd muiden osakkeenomistajien edun
kanssa.

Taman Esitteen paivamaarana Yhtion toimitusjohtajan ja hallituksen jasenen Tuomas Rasilan kokonaan omistama
Haave Oy on Yhtion suurin osakkeenomistaja noin 81,60 prosentin osuudella Yhtion Osakkeista ja &anistd. Mikéli
Listautumisanti ja -myynti toteutetaan suunnitellulla tavalla, Haave Oy omistaa noin 67,4 prosenttia Yhtion
kaikista Osakkeista ja aanista valittdmasti Listautumisannin ja -myynnin jalkeen olettaen, ettd alustavasti tarjotut
Uudet Osakkeet tarjotaan ja merkitddn taysimaéaraisesti ja olettaen, ettei Lisdosakeoptiota kéyteta (65,7 prosenttia
Yhtion kaikista Osakkeista ja danistéd olettaen, etta Lisdosakeoptio kaytetddn kokonaisuudessaan). Haave Oy:lle
jaa siten Listautumisannin ja -myynnin jalkeen merkittava osuus Yhtion osakkeista ja &anistd, minka vuoksi on
mahdollista, ettd Haave Oy:lla olisi tosiasiallisesti maardysvalta muun muassa sellaisiin yhtiokokouksessa
tehtéviin paatoksiin kuten tilinpdatdksen hyvaksyminen, osingonjako, pddoman korottaminen sekd jasenten
valitseminen Yhtion hallitukseen ja heidén erottamisensa hallituksesta. Suurimman osakkeenomistajan etu ei
valttdmétta aina ole yhtenevd muiden osakkeenomistajien edun kanssa.

4. Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valttaméatta kykene kayttdmaan merkintéetuoikeuksiaan.

Osakeyhtiolain  mukaan osakkeenomistajilla on heiddn omistuksensa mukaisessa suhteessa tiettyja
merkintéetuoikeuksia Sensofusionin laskiessa liikkeeseen uusia Osakkeita tai uusien Osakkeiden merkintdén
oikeuttavia arvopapereita. Tietyt Sensofusionin osakkeenomistajat, jotka asuvat tai tulevat asumaan tai joiden
rekisterdity osoite on tietyissd muissa maissa Suomen ulkopuolella, eivat valttdméatta voi kayttaa
merkintdetuoikeuksiaan mahdollisissa tulevissa osakeanneissa, ellei Osakkeita ole rekisterdity kyseisen maan
arvopaperilainsaadannén mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla tai ellei soveltuva lainsaadant6é tarjoa
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poikkeusta rekisterdinti- tai muista vastaavista vaatimuksista. Tdama voi laimentaa naiden osakkeenomistajien
omistusosuutta Sensofusionissa. Liséksi jos sellaisten osakkeenomistajien, jotka eivat pysty kayttdmaan
merkintdoikeuksiaan, maard on suuri, ja jos tallaisten osakkeenomistajien merkintdoikeudet myydéaan
markkinoilla, tdimé voi vaikuttaa epéedullisesti merkintdoikeuksien hintaan. Ulkomaisen osakkeenomistajan
oikeutta saada osakeanteja ja muita tarkeitd liiketoimia koskevia tietoja saatetaan myds rajoittaa kyseisen maan
lainsaadannon perusteella. Katso lisatietoja osakkeenomistajien oikeuksista kohdasta ”Arvopapereiden ehdot —
Osakkeenomistajien oikeudet”.

5. Ulkomaisten suorien sijoitusten seurantaa koskevat vaatimukset voivat soveltua tiettyihin
Listautumisantiin ja -myyntiin tai tuleviin osakeanteihin osallistuviin sijoittajiin ja osakkeenomistajiin,
ja Osakkeiden hankkimiseksi saatetaan edellyttédé etukéateisté hyvaksyntaa tai ilmoitusta.

Sensofusion saattaa olla ulkomaisia suoria sijoituksia koskevien saantdjen ("FDI”) tai vastaavien sdantdjen
mukaisen valvonnan kohteena niill4 lainkayttdalueilla, joilla se toimii. Mik&li ndin on, sijoitus Yhtiédn saattaa
edellyttdd ilmoituksen tekemistd ja hyvéksynnan saamista kansallisilta séantelyviranomaisilta EU:n jasenvaltioissa
tai muilla lainkayttoalueilla, joilla Sensofusion toimii. Useimmilla lainkéayttdalueilla tdhén voi vaikuttaa sijoittajan
kotipaikka sekd kunkin lainkayttdalueen saantely, erityisesti soveltuvat ilmoituskynnysarvot, jotka voivat
vaihdella lainkayttdalueittain. Nain ollen tietyt Listautumisantiin ja -myyntiin tai Yhtion mahdollisiin tuleviin
osakeanteihin osallistuvat sijoittajat ja osakkeenomistajat saattavat olla velvollisia tayttdméaan soveltuvia FDI-
ilmoitus ja -hyvaksyntavelvoitteita kotipaikastaan riippuen. FDI-vaatimukset voivat rajoittaa tiettyjen sijoittajien
mahdollisuuksia hankkia Osakkeita ja FDI-vaatimusten noudattamatta jattdminen voi johtaa hallinnollisiin tai
rikosoikeudellisiin seuraamuksiin, kuten sakkoon tai velvollisuuteen luopua Osakkeista, lainkdyttdalueesta
riippuen.

6. Sijoittajat, joiden viitevaluutta on muu kuin euro, altistuvat tietyille valuuttakurssiriskeille
sijoittaessaan Osakkeisiin.

Nasdaq Helsingissa Osakkeet hinnoitellaan ja niilla kdydaan kauppaa euroissa. Myos Osakkeille mahdollisesti
maksettavat osingot ovat euromaaraisia. Euron kurssivaihtelut vaikuttavat nain ollen mahdollisesti maksettavien
osinkojen arvoon ja muun jaettavan vapaan oman padoman, kuten paddomanpalautuksen arvoon, jos sijoittajan paa-
tai viitevaluutta ei ole euro. Lisaksi Osakkeiden muussa valuutassa esitetty markkinahinta vaihtelee osittain
valuuttakurssien vaihtelusta johtuen. Tama voi vaikuttaa Osakkeiden ja Osakkeille mahdollisesti maksettavien
osinkojen arvoon, mikali sijoittajan padvaluutta ei ole euro. Lisaksi tallaisille sijoittajille voi aiheutua ylimaaraisia
transaktiokuluja euron muuntamisesta muuksi valuutaksi.

G. Listautumiseen ja Listautumisantiin ja -myyntiin liittyvia riskeja

1. Listautuminen aiheuttaa Sensofusionille lisdkustannuksia sek@ uusia porssiyhtiona toimimiseen
liittyvia velvoitteita, eikd voi olla varmuutta, ettd Sensofusion pystyy poikkeuksetta tayttdmaan kaikkia
velvoitteita.

Sensofusion tulee jattdmaan hakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden ottamiseksi kaupankdynnin kohteeksi
Nasdaq Helsingin séannellylle markkinalle. Listautumisesta aiheutuu Sensofusionille kertaluonteisten
kustannusten lisdksi hallinnollisia lisdkustannuksia. Listautumisen seurauksena Sensofusionin tulee noudattaa
lakisaateisia vaatimuksia, joita sovelletaan sellaisiin yhtidihin, joiden osakkeet on otettu julkisen kaupankéynnin
kohteeksi Nasdag Helsingin saannellylle markkinalle. Porssiyhtioltd vaadittavat hallinnointi-, suunnittelu-,
raportointi-, tiedottamis- ja seurantajarjestelmét ovat yksityiseltd osakeyhtidltd vaadittavia laajemmat.
Sensofusionin taytyy kohdentaa johdon ja henkiléston resursseja ndihin toimiin sekd varmistaa saantelyn ja
ohjeistusten noudattamisen taloudelliset edellytykset. Téast4d mahdollisesti seuraavilla kohonneilla kustannuksilla
tai heikentyneelld kyvylla kéyttaa riittavasti resursseja Sensofusionin operatiiviseen toimintaan voi olla haitallinen
vaikutus liiketoiminnan johtamiseen ja kehittdmiseen.

Sensofusion on pyrkinyt valmistautumaan Listautumiseen ja porssiyhtioltd vaadittavien velvoitteiden
noudattamiseen. T&std huolimatta on mahdollista, ettd Sensofusion ei pysty tdyttdmadn kaikkia porssiyhtiolta
vaadittavia  velvoitteitaan, minkd seurauksena Nasdagq Helsinki saattaa hyldtd  Sensofusionin
listautumishakemuksen, tai ettd Sensofusion Listautumisen jalkeen epé&onnistuisi sitd koskevien nykyisten
vaatimusten tai niitd koskevien tulevaisuudessa tapahtuvien muutosten noudattamisessa. Saantelyn ja maaraysten
noudattamisesta johtuvilla kasvaneilla kustannuksilla sekd mahdollisista laiminlyénneistad maarattavilla sakoilla ja
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maksuilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sensofusionin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
liiketoiminnan tulokseen.

2. Merkintdja ei voi peruuttaa, ja merkintd voidaan myds hylata tai hyvéksya vain osittain.

Yleisdannissa tehtévat merkinndt ovat sitovia, eikd niitd voida peruuttaa tai muuttaa Listautumisannin ja -myynnin
ehdoissa mainittua poikkeusta lukuun ottamatta enéa sen jalkeen, kun merkinté on tehty. Lisatietoja merkintdjen
sitovuudesta ja merkintasitoumuksen peruuttamisesta on esitetty kohdassa “Tarjoamista ja kaupankaynnin
kohteeksi ottamista koskevat yksityiskohtaiset tiedot — Listautumisannin ja -myynnin yleiset ehdot — ”Sitoumuksen
peruuttaminen”. Toisaalta mik&li merkintasitoumus hylatdén tai hyvéksytdén vain osittain, maksetun maérén
ylimaérdinen osa palautetaan merkintasitoumuksen antajalle Listautumisannin ja -myynnin ehtojen mukaisessa
aikataulussa. Tdma voi rajoittaa sijoittajan mahdollisuuksia allokoida varoja vaihtoehtoisiin sijoituskohteisiin,
kunnes palautus on ehtojen mukaisesti toteutettu.

3. Osakkeenomistajan, joka ei osallistu Osakeantiin tai mahdollisiin tuleviin osakeanteihin,
omistusosuus laimenee.

Osakkeenomistajan, joka paattdd olla merkitsemattd Osakkeita Osakeannissa tai joka ei asuinmaassaan tai
kotipaikassaan voimassa olevien lakien ja méaardysten johdosta voi merkitd uusia Osakkeita, suhteellinen
omistusosuus ja aanimaarad laimentuvat vastaavasti, ja kyseisen osakkeenomistajan alkuperdisten osakkeiden
prosenttiosuus Sensofusionin kaikkien Osakkeiden kasvaneesta lukumaarastd vahenee vastaavassa suhteessa.
Vastaavasti  Sensofusionin mahdolliset tulevat osakeannit laimentavat osakkeenomistajan suhteellista
omistusosuutta, jos tdméa paattaa olla osallistumatta tallaisiin tuleviin osakeanteihin.

4. Listautuminen ei véalttdméattd onnistu odotetulla tavalla tai sitd ei tapahdu lainkaan, ja
Jéarjestamissopimuksen ehdot voivat johtaa Listautumisannin ja -myynnin peruuttamiseen.

Sensofusionin johdon ndkemyksen mukaan Sensofusion tayttaa listautumista hakevalle yhtidlle asetetut kriteerit,
mutta ei ole varmuutta siitd, ettd Listautuminen ei viivasty tai etti Listautuminen voidaan toteuttaa lainkaan. Mikali
Listautumisannissa ja -myynnissa ei saada Yhtitta ja Paajarjestdjaa tyydyttavad maarad Tarjottavien Osakkeiden
merkintdjd, Listautumisantia ja -myyntid ei toteuteta (katso myds “Tarjoamista ja kaupankaynnin kohteeksi
ottamista koskevat yksityiskohtaiset tiedot — Listautumisannin ja -myynnin yleiset ehdot — Listautumisannin ja -
myynnin ehdollisuus, toteuttaminen ja julkistaminen”). On my6s mahdollista, ettd Listautumista ei toteuteta
Listautumisen ja Listautumisannin ja -myynnin toteuttamiseen liittyvistd syistd tai viranomaisten tai Nasdaq
Helsingin asettamista vaatimuksista tai muista syistd johtuen. Mikéli Jarjestamissopimusta (kuten maéaritelty
jaljempéand) ei solmita lainkaan, Listautumisantia ja -myyntid tai Listautumista ei toteuteta. Liséksi
Jarjestamissopimuksen ehtojen rikkominen voi johtaa sen irtisanomiseen, minka seurauksena Listautumisantia ja
-myyntid ei toteutettaisi. Lisétietoja Jarjestdmissopimuksesta on esitetty kohdassa “Tarjoamista ja kaupankéynnin
kohteeksi ottamista koskevat yksityiskohtaiset tiedot — Listautumisannin ja -myynnin jarjestdéminen ja
merkintasitoumukset”. Jos Listautumisantia ja -myyntid ei toteuteta, sijoittaja ei voi kayttdd maksamaansa
merkintdhintaa muuhun sijoitustoimintaan ennen kuin maksettu merkintdhinta on palautettu sijoittajalle.
Lisatietoja maksetun merkintdhinnan palauttamisesta on esitetty kohdissa “Tarjoamista ja kaupankaynnin
kohteeksi ottamista koskevat yksityiskohtaiset tiedot — Yleisoantia koskevat erityiset ehdot — Maksetun maaran
palauttaminen”. Listautumisen viivastymiselld tai epdonnistumisella tai Listautumisannin ja -myynnin
peruuntumisella voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sensofusionin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen
ja taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden arvoon.
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VASTUUHENKILOT, KOLMANSIEN OSAPUOLTEN TIEDOT, ASIANTUNTIJOIDEN
KERTOMUKSET JA TOIMIVALTAISEN VIRANOMAISEN HYVAKSYNTA

Yhtid

Sensofusion Oyj

Yritys- ja yhteisétunnus: 2757722-1
Kotipaikka: Tuusula, Suomi

Osoite: Hakaméenkuja 1, 01510 Vantaa

Esitetta koskeva vakuutus

Yhtié vastaa tdhan Esitteeseen sisaltyvisté tiedoista. Yhtié vakuuttaa, ettd Esitteen tiedot vastaavat sen parhaan
ymmaérryksen mukaan tosiseikkoja eik& Esitteestd ole jatetty pois mitd&n asiaan todennédkdisesti vaikuttavaa.

Ulkopuolisista lahteista olevat tiedot

Tama Esite siséltaa tilastoja ja muita tietoja markkinoista, markkinoiden koosta, markkinaosuuksista, markkina-
asemista sekd muita Sensofusionin liiketoimintaan, markkinoihin, toimialaan ja talouteen liittyvia tietoja. Tiedot
perustuvat useisiin lahteisiin, mukaan lukien Yhtién Renaissance Strategic Advisors Ltd:Ita tilaamaan 31.8.2026
paivéattyyn esitykseen ja analyyseihin, jotka on laadittu Yhtion kdyttédn Yhtién toimittamien tietojen ja muiden
julkisesti saatavilla olevien tietojen perusteella (“Kolmannen osapuolen markkinatutkimus”).:

Mikéli Esitteen sisaltama tieto on perdisin ulkopuolisesta lahteestd, kyseinen lahde on yksildity. Yhtid vahvistaa,
ettd Esitteeseen sisaltyvét ulkopuolisista l&hteista tuotetut tiedot on toistettu Esitteessa asianmukaisesti, ja etta silta
osin kuin Yhtid tietdd ja on pystynyt kyseisten kolmansien osapuolten julkistamien tietojen perusteella
varmistamaan, tiedoista ei ole jatetty pois seikkoja, jotka tekisivét toistetuista tiedoista harhaanjohtavia tai
epéatarkkoja. Koska Sensofusionilla ei ole péa&syd kaikkiin markkina-analyysien taustalla oleviin tietoihin,
olettamiin ja oletuksiin, eikd kolmansien osapuolten tuottamiin tietoléhteisiin sisaltyviin tilastotietoihin ja
taloudellisiin indikaattoreihin, Sensofusion ei pysty vahvistamaan tietojen paikkansapitavyyttd. Lisaksi
kolmansien osapuolien laatimat tutkimukset perustuvat usein tietoihin ja olettamuksiin, jotka saattavat olla
epatarkkoja tai epdasianmukaisia, ja niiden metodologia on luonteeltaan tulevaisuutta kuvaavaa ja spekulatiivista.
Siksi markkinatutkimusten perustana olevien oletusten ja lahtékohtien muutoksilla voi olla merkittava vaikutus
analyyseihin ja tehtyihin johtopaatoksiin.

Toimivaltaista viranomaista koskeva lausunto

Finanssivalvonta on Esiteasetuksen mukaisena toimivaltaisena viranomaisena hyvaksynyt tdmaén Esitteen.
Finanssivalvonta hyvaksyy tdman Esitteen vain siltd osin, ettd se tayttdd Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta,
ymmérrettadvyyttd ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. T&td hyvaksyntdd ei tule pitdd osoituksena
liikkeeseenlaskijan tai niiden arvopaperien laadun hyvéksynnéstd, joita td&mé& Esite koskee. Tdman Esitteen
hyvéaksymispadtoksen numero on FIVA/2026/1537. Sijoittajien on tehtdvd oma arvionsa arvopapereihin
sijoittamisen tarkoituksenmukaisuudesta. Tdmé Esite on komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980
(muutoksineen) 1(f) artiklan viittaama EU:n listautumisantiesite, joka on laadittu Esiteasetuksen 6 artiklan
mukaisesti.

Listautumisantiin ja -myyntiin liittyvat intressit

Yhtion ja Myyvien Osakkeenomistajien Paajarjestajalle maksama palkkio Listautumisantiin ja -myyntiin
liittyvista palveluista on sidottu Listautumisannin ja -myynnin toteutumiseen. Paajarjestdja ja sen kanssa samaan

13 Renaissance Strategic Advisors Ltd on tunnettu maailmanlaajuinen konsulttiyritys, joka on erikoistunut ilmailu-, puolustus-, avaruus- ja
julkisten palveluiden sektoreihin. Yritys tarjoaa neuvonantopalveluita yhtidille, sijoittajille ja viranomaisille auttaen nditd markkina-
analyyseissd, kasvustrategioissa, fuusioissa ja yritysostoissa, kilpailutiedustelussa sekd politiikka-analyyseissa. Renaissance Strategic Advisors
Ltd ei ole itsendisesti tarkistanut téssa esitettyjd tietoja, eik& Renaissance Strategic Advisors Ltd anna mitddn nimenomaista tai epasuoraa
vakuutusta, varmuutta tai takuuta Kolmannen osapuolen markkinatutkimuksessa olevien tietojen paikkansapitdvyydestd, taydellisyydesta tai
luotettavuudesta. Kolmannen osapuolen markkinatutkimuksessa olevat tiedot ja analyysit heijastavat vallitsevia markkinaolosuhteita ja
Renaissance Strategic Advisors Ltd:n ndkemyksid niiden pdivdma&rénd, ja ne kaikki voivat muuttua. Esityksen tarkoituksena ei ole késitella
kaikkia riskej& ja haasteita, joita Konserni, sen liiketoiminta tai markkinat, joilla Konserni toimii, kohtaavat, eikd kaikkia mahdollisia
markkinaolosuhteita. Liséksi Renaissance Strategic Advisors Ltd:lla ei ole velvollisuutta paivittaa tai tdydenta4 mitdan Kolmannen osapuolen
markkinatutkimuksessa olevaa tietoa, eiké mik&én osapuoli saa luottaa siihen misséén tarkoituksessa.
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konserniin kuuluvat yhteisét voivat ostaa ja myyda Osakkeita omaan tai asiakkaidensa lukuun Listautumisannin
ja -myynnin yhteydessa soveltuvan lainsdddannén ja saanndsten mukaisesti. Paajarjestaja on ajoittain tarjonnut, ja
voi tulevaisuudessa tarjota, osana péivittaista toimintaansa Yhtiolle, Myyville Osakkeenomistajille ja ndiden
lahipiiriin kuuluville tahoille palveluita, joista se on saanut, ja voi tulevaisuudessa saada, korvausta. Myyvat
Osakkeenomistajat myyvat Listautumisannissa ja -myynnissd Myyntiosakkeita.

Lisatietoja

Listautumisannin ja -myynnin tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvast neuvonannosta Sensofusionille vastaa
Roschier Asianajotoimisto Oy. Listautumisannin ja -myynnin tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvast4
neuvonannosta Padjarjestdjélle vastaa White & Case LLP.

Tahéan Esitteeseen on siséllytetty viittaamalla EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatosstandardien
("IFRS-tilinp&atdsstandardit”) mukaisesti laadittu konsernitilinpddtéskokonaisuus, joka koostuu Yhtion
konsernitilinpdatoksistd 31.12.2025, 31.12.2024 ja 31.12.2023 pdattyneiltd tilikausilta ("Tilintarkastetut
Konsernitilinpaatokset”), jonka on tilintarkastanut Yhtion tilintarkastaja, tilintarkastusyhteis6é Deloitte Oy, KHT
Jani Mantila padvastuullisena tilintarkastajana. Yhtion paavastuullisen tilintarkastajan ja Deloitte Oy:n osoite on
Itdmerenkatu 25, 00180 Helsinki. Deloitte Oy ja Jani Mantila on rekisterdity tilintarkastuslain (1141/2015,
muutoksineen) 6 luvun 9 pykaldn mukaiseen tilintarkastajarekisteriin.

Lisaksi Esitteeseen on sisallytetty viittaamalla Yhtion tilintarkastamattomat "IAS 34 Osavuosikatsaukset” -
standardin mukaisesti laaditut tiivistetyt konsernin taloudelliset tiedot 30.6.2026 paattyneeltd kuuden kuukauden
jaksolta, jolle on tehty yleisluonteinen tarkastus, ja siséltden tilintarkastamattomat vertailutiedot 30.6.2025
paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta. Esitteeseen on siséllytetty viittaamalla myds tilintarkastajan raportti
yleisluonteisesta tarkastuksesta 30.6.2026 péattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta.

Tietyt tdssé Esitteessd esitetyt historialliset taloudelliset tiedot 31.12.2025, 31.12.2024 ja 31.12.2023 paattyneilt4
tilikausilta eroavat Yhtion varsinaisissa yhtiokokouksissa vahvistetuista tilintarkastetuista tilinpaatoksista. Taméa
johtuu siitd, ettd Yhtio on siirtynyt IFRS-tilinpaatdsstandardeihin laatiessaan Tilintarkastetut Konsernitilinpaatokset.
Tilintarkastetut Konsernitilinpaatokset on laadittu siséllytettavaksi tdhan Esitteeseen, eikd niitd ole esitetty tai
hyvaksytty Yhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Katso myds “Taloudelliset tiedot” seka "Esitteeseen viittaamalla sisallytetyt asiakirjat”.
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TARJOAMISEN SYYT, TUOTTOJEN KAYTTO JA LIIKKEESEENLASKUN/TARJOAMISEN
KUSTANNUKSET

Listautumisannin ja -myynnin syyt

Listautumisannin ja -myynnin tavoitteena on luoda edellytykset Sensofusionin vahvan kasvun jatkumiselle, parantaa sen
taloudellista joustavuutta ja vahvistaa Sensofusionin ja sen brandin tunnettuutta sen asiakkaiden, mahdollisten tulevien
tyontekijoiden ja sijoittajien keskuudessa. Nailld tavoitteilla pyritddn parantamaan Sensofusionin Kilpailukykyéa ja
mahdollistamaan sen paasy paaomamarkkinoille sekd laajentamaan sen omistuspohjaa sekd kotimaisilla etta
ulkomaisilla sijoittajilla, minka odotetaan lisadvén Osakkeiden likviditeettid. Listautumisen ja Osakkeiden lisddntyneen
likviditeetin odotetaan myds antavan Sensofusionille mahdollisuuden kéyttdd osakkeitaan paremmin henkildston
palkitsemisessa.

Varojen kaytto ja Listautumisannin ja -myynnin kustannukset

Sensofusion pyrkii kerddméan Osakeannilla noin 259 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla merkittdvaksi Uusia
Osakkeita Merkinthintaan. Sensofusion arvioi sen maksettavaksi tulevien Listautumisantiin ja -myyntiin
liittyvien palkkioiden ja kulujen maéran olevan noin 4,3 miljoonaa euroa (olettaen, ettd Yhtid kerda noin 259
miljoonan euron bruttovarat ja ettd Yhti6 maksaa harkinnanvaraisen palkkion taysimaérdisend), minka
seurauksena Sensofusion arvioi saavansa Osakeannista noin 255 miljoonan euron nettovarat.

Sensofusion aikoo kéyttdd Osakeannista saatavat varat kasvustrategiansa rahoittamiseen, mukaan lukien: (i)
nopeutetut tutkimus- ja kehitysinvestoinnit omien ohjelmistojen, tunnistusteknologioiden, torjuntateknologioiden,
tekodlykyvykkyyksien ja satelliittikyvykkyyksien kehittdmiseen, (ii) tuotanto- ja testauskapasiteetin
laajentamiseen relevanteilla markkina-alueilla, ja (iii) Yhtidn taseen ja taloudellisen liikkumavaran edelleen
vahvistamiseen.
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STRATEGIA, TULOS JA LIIKETOIMINTAYMPARISTO
Tietoja liikkeeseenlaskijasta

Yhtion toiminimi on Sensofusion Oyj ja sen kotipaikka on Tuusula. Yhtid on julkinen osakeyhtid, joka on
perustettu Suomen lain mukaisesti 27.4.2016 Suomessa ja siihen sovelletaan Suomen lakia. Yhtion
englanninkielinen rinnakkaistoiminimi on Sensofusion Plc, ruotsinkielinen rinnakkaistoiminimi Sensofusion Abp,
ja saksankielinen rinnakkaistoiminimi Sensofusion AG. Yhtid on rekisterdity Patentti- ja rekisterihallituksen
yllapitdimaén  kaupparekisteriin  ("Kaupparekisteri”)  y-tunnuksella 2757722-1 ja LEl-tunnuksella
7437000UYRI2YZJTC459. Yhtion rekisterdity osoite on Hakaméenkuja 1, 01510 Vantaa ja puhelinnumero
09 856 194 20.

Listatutumisen yhteydessé rekisterditdvan Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan Yhtion toimialana on puolustus-,
turvallisuus-, ilmailu- ja avaruusteknologian sekd siihen liittyvien laitteistojen ja ohjelmistojen suunnittelu,
valmistus, myynti, tuonti ja vienti, laitteisto- ja ohjelmistokonsultointi, tietojenkasittelyn ja laitteistojen kaytto- ja
hallintapalvelut, muu laitteisto- ja tietotekninen palvelutoiminta seké tutkimus- ja kustannustoiminta. Yhtié voi
toimintaansa varten omistaa, ostaa ja myydéa arvopapereita ja kiinteistoja.

Yhtion verkkosivusto on https://sensofusion.com/. Yhtién verkkosivustolla esitetyt tiedot eivat ole osa tata
Esitettd, eikd mahdollisten sijoittajien tule tukeutua tallaisiin tietoihin tehdessddn paatdstd arvopapereihin
sijoittamisesta. Edelld mainitusta poiketen Esitteeseen viittaamalla siséllytetyt tiedot (katso “Esitteeseen
viittaamalla siséllytetyt asiakirjat”), jotka ovat saatavilla Yhtioén verkkosivustolla, sekd Esitteen mahdolliset
tdydennykset ovat kuitenkin osa Esitetta.

Yhtion ulkoisessa rahoituksessa ja rahoitusrakenteessa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia 30.6.2026 jalkeen.

Sensofusion odottaa rahoittavansa toimintaansa paasaantoisesti lilketoiminnasta kertyvilla varoilla, mukaan lukien
liiketoiminnan rahavirralla sek& olemassa olevilla kéteisvaroilla. Lisdksi Yhtiolld on kaytdssédén sitova
vakuudellinen 3 miljoonan euron luottolimiitti pohjoismaisen luottolaitoksen kanssa, joka on voimassa
tavanomaisin ehdoin 8.12.2027 saakka. Osakeannista saatavat varat Sensofusion aikoo kdyttda kasvustrategiansa
rahoittamiseen, mukaan lukien tutkimus- ja kehitysinvestointeihin, tuotanto- ja testauskapasiteetin laajentamiseen
sekd taseensa vahvistamiseen.

Yhtion liiketoiminta, strategia ja tavoitteet
Keskeiset vahvuudet

Sensofusionin johto pitdd seuraavia tekijoita Sensofusionin keskeisina vahvuuksina ja kilpailuetuina:
e vahva asema merkittavasti kasvavalla markkinalla;
e droonien tunnistus- ja torjuntainnovaatioiden edellékévijé;
e suorat asiakassuhteet ja vertikaalisesti integroitu liiketoimintamalli;
e taistelukentilla todennettu suorituskyky ja jatkuva parannussykli; seka

e vahva taloudellinen profiili ja arvonluontimalli.
Vahva asema merkittavasti kasvavalla markkinalla

Sensofusion on Yhtién johdon arvion mukaan menestyva'* toimija nopeasti kasvavalla droonien tunnistus- ja
torjuntatuotteiden markkinalla, jota tukevat useat rakenteelliset kasvutekijat sekd puolustus- ettd
siviilisovelluksissa. Droonit ovat muuttaneet sodankdyntid, ja niiden merkitys on kasvanut nopeasti sekd
tiedustelussa, maalinosoituksessa ettd hyokkayskaytdssa. Samalla teknologian kehitys on mahdollistanut sen, ettd
drooneista on tullut perinteisiin asejarjestelmiin verrattuna edullisempia, alykkadmpia ja méaréllisesti laajemmin
kéytettdvia. Tama on lisdnnyt tarvetta droonien tunnistus- ja torjuntaratkaisuille. Perinteiset

14 Sensofusionilla on merkittava maantieteellinen lasnaolo sekd Ukrainassa ettd Lahi-iddssd, minka liséksi Yhti6lla on arvionsa mukaan yksi
markkinoiden kattavimmista tunnistustietokannoista, katso myds jaljempéna "Taloudelliset tiedot”.
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ilmapuolustusjérjestelmét eivat ole kustannustehokas tai operatiivisesti tehokas ratkaisu nopeasti kehittyvéaan
drooniuhkaan, minka vuoksi droonien havaitsemiseen, tunnistamiseen ja torjuntaan suunniteltujen jarjestelmien
kysynnan odotetaan kasvavan merkittavasti.t®

Kolmannen osapuolen markkinatutkimuksen mukaan droonien tunnistus- ja torjuntatuotteiden markkina on
maailmanlaajuisesti pitkdaikaisen investointiaallon alkuvaiheessa. Droonien tunnistus- ja torjuntatuotteiden
markkinan arvioidaan kasvavan noin 29 prosenttia vuodessa vuosien 2025 ja 2030 valilld puolustus- ja
siviilisovellukset huomioiden.'® Erityisesti puolustusmarkkinalla droonien tunnistus- ja torjuntaratkaisut ovat
nousseet strategiseksi prioriteetiksi, ja puolustusmarkkinan ennustetaan kasvavan noin 2,7 miljardin euron
markkinasta vuonna 2025, noin 10,2 miljardin euron markkinaksi vuonna 2030 ja noin 15,3 miljardin euron
markkinaksi vuonna 2035. Kasvun odotetaan ulottuvan koko arvoketjuun, joka siséltdd muun muassa sensorit,
tunnistus- ja torjuntateknologiat, integraation, johtamisjarjestelmat ja palvelut.’

Siviilimarkkinalla kasvua tukevat erityisesti Kkriittiseen infrastruktuuriin, lentoasemiin ja korkean profiilin
tapahtumiin kohdistuvat drooniuhkat. Droonien tunnistus- ja torjuntaratkaisuista on tulossa yha keskeisempi osa
kriittisen infrastruktuurin suojausta droonien lisdtessa turvallisuusriskejd muun muassa energia- ja
satamainfrastruktuurin, julkisten kohteiden, rajojen ja muiden yhteiskunnan toiminnan kannalta tarkeiden
kohteiden ymparilla. Siviilimarkkinan ennustetaan kasvavan noin 1,7 miljardin euron markkinasta vuonna 2025
noin 5,2 miljardin euron markkinaksi vuonna 2030 ja noin 7,5 miljardin euron markkinaksi vuonna 2035.8

Maantieteellisesti droonien tunnistus- ja torjuntatuotteiden markkinan kasvu on vahvaa useilla Sensofusionin
kannalta keskeisilla alueilla Euroopassa, Pohjois-Amerikassa ja L&hi-id&ssé. Erityisesti Euroopassa ja Lahi-idassa
kysyntdd tukee maantieteellinen I&heisyys aktiivisiin konfliktialueisiin; kaikilla alueilla kysyntd4 tukevat
uudelleenaseistamisohjelmat, puolustusbudjettien kasvu ja tarve suojata kriittista infrastruktuuria.

Droonien tunnistus- ja torjuntainnovaatioiden edell&kévija

Yhtion johdon ndkemyksen mukaan Sensofusion on yksi droonien tunnistus- ja torjuntateknologian
edellakavijoistd, ja sen kilpailuetu perustuu erityisesti kykyyn kehittad, testata, péivittdd ja kaupallistaa uusia
droonien tunnistus- ja torjuntatuotteita nopeasti ja tehokkaasti. Yhtiélla on yli kymmenen vuoden kokemus
droonien tunnistus- ja torjuntateknologian kehittdmisestd, ja sen tuotevalikoima on kehittynyt yksittaisista
tunnistustuotteista kohti laajaa tunnistuksesta torjuntaan -kokonaisuutta, joka kattaa droonien havaitsemisen,
paikantamisen, tunnistamisen, uhan ymmartdmisen ja torjunnan. Sensofusionin teknologia-alusta rakentuu
ohjelmisto- ja tekodlypohjaisen tunnistus- ja torjuntakyvyn ympaérille, mikd mahdollistaa Yhtion tuotteiden
jatkuvan kehittdmisen ja paivittdmisen muuttuvia uhkakuvia vastaaviksi.

Sensofusionin innovaatiokyvyn keskeinen osa on sen kyky yhdistdd useita tunnistusteknologioita ja
torjuntamenetelmid samaan kokonaisuuteen. Na&itd kyvykkyyksid yhdistdd Yhtion oma ohjelmisto- ja
tekodlykyvykkyys, joka fuusioi tunnistustietoa, arvioi uhkia, tukee paatoksentekoa, koordinoi torjuntavaikutteita
ja mahdollistaa myds kolmansien osapuolten jarjestelmien integroinnin. Sensofusionin johdon ndkemyksen
mukaan téllainen ohjelmistopohjainen ja modulaarinen arkkitehtuuri on erityisen tarked droonien tunnistus- ja
torjuntatuotteiden markkinalla, jossa uhat kehittyvat nopeasti, ja jossa yksittdinen teknologia ei riitd vastaamaan
kaikkiin kayttétapauksiin.

Sensofusionilla on jo nyt vahva tuotevalikoima, jonka kautta se pystyy tarjoamaan asiakkailleen integroidun
kokonaisuuden, joka kattaa sekd havainnoinnin ettd torjunnan. Tamén lisaksi Yhtiolld on kymmenia aktiivisia
kehityshankkeita, joiden tarkoituksena on laajentaa sen tunnistuskyvykkyyttd ja torjuntavaihtoehtoja
tulevaisuudessa. Sensofusion kehittad itse keskeiset ohjelmistot ja laitteistot, hallitsee tuotantoa, testaa ratkaisuja
omilla testialueillaan ja saa jatkuvaa palautetta taistelukentiltd, testausalueiltaan sek& asiakkailtaan. Yhtion
liiketoimintamalli ei keskity réataldityihin projekteihin, vaan valmiisiin tuotteisiin, joita myyda&n suoraan
loppuasiakkaille kiintedlld hinnastolla. Lisaksi Yhtion johto katsoo, ettd koska Yhti6 toimii itsendisend toimijana,
se pystyy nopeampaan péatoksentekoon verrattuna alan perinteisiin toimijoihin. Kaikki tdma mahdollistaa Yhtion

15|_ghde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

16 |_ghde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
17 ahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
18 |_ahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
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johdon ndkemyksen mukaan nopeamman kehitystyén, lyhyemmat palautesyklit ja tehokkaamman
skaalautuvuuden verrattuna perinteiseen projektipohjaiseen toimintamalliin.

Suorat asiakassuhteet ja vertikaalisesti integroitu liiketoimintamalli

Sensofusion on onnistunut rakentamaan vahvoja prime-asiakassuhteita puolustus- ja viranomaisasiakkaiden
kanssa. Prime-asiakassuhteet koostuvat laajamittaisista, vakiintuneista asiakassuhteista suurien puolustussektorin
asiakkaiden kanssa, jotka hankkivat tyypillisesti ratkaisuja pitkdn aikavélin itsendisen puolustuskyvykkyyden
rakentamiseen. Yhtion prime-asiakkuuksiin kuuluu muun muassa NATO-maiden puolustusvoimia ja muita
keskeisid puolustusalan toimijoita. Prime-asiakkaiden monivuotisten ei-sitovien puitesopimusten, joihin siséltyy
tyypillisesti optio tilausvolyymin kasvattamiseen, kokonaisarvo on historiallisesti ollut kymmeni& miljoonia
euroja. Yhtion ndkemyksen mukaan néilla suhteilla voi olla merkitysta Yhtion tulevan kasvun kannalta, sill& niiden
odotetaan mahdollisesti siséltdvan laajamittaisia ja toistuvia tilauksia sekd& tuoteportfolion laajempaa
hyodyntdmistd asiakkaiden eri tarpeiden osalta. Yhtion prime-asiakassuhteiden kasvupotentiaalia tukee myds se,
ettd Yhtiélla on talla hetkellda kéynnissd useita pitkalle edenneitd neuvotteluja sekd nykyisten prime-
asiakassuhteiden kasvattamiseksi ettd uusien prime-asiakassuhteiden luomiseksi.

Yhtion vertikaalisesti integroitu liiketoimintamalli on toinen Sensofusionin liiketoiminnan keskeinen
ominaispiirre. Yhtid hallitsee itsendisesti keskeisia arvoketjun osia, mukaan lukien itse rahoitettu tutkimus- ja
tuotekehitys, ohjelmistot, laitteistot, tuotanto, testaus, asiakastyo ja kenttatuki. Sensofusionin tuotteiden ytimessa
on Yhtioén oma ohjelmistoalusta, joka tukee taytta tunnistuksesta torjuntaan -arvoketjua. Vertikaalisen integraation
ansiosta Sensofusion pystyy yhdistdmdan nopeuden, asiakaslédheisyyden ja kustannustehokkuuden. Tama
mahdollistaa nopeamman tutkimus- ja tuotekehityksen, lyhyemmat pdivityssyklit ja tiiviimman yhteyden
operatiiviseen suorituskykyyn verrattuna malliin, jossa keskeiset teknologiat, integraatio tai asiakasrajapinta ovat
hajautuneet useille toimijoille. Lisaksi Yhtion kehityssyklit perustuvat nopeaan iterointiin, kun taas perinteisissa
ohjelmissa méérittelyt voivat lukittua vuosia ennen kéyttdonottoa.

Taistelukentill&4 todennettu suorituskyky ja jatkuva parannussykli

Yhtion johdon ndkemyksen mukaan Sensofusionin tuotteiden taistelukentilla todennettu suorituskyky on yksi sen
keskeisimmistd vahvuuksista. Yhtidn tuotteita on kdytetty aktiivisissa konflikteissa vuodesta 2018 lahtien, mukaan
lukien Lahi-idassa viime vuosina sekd Ukrainassa helmikuusta 2022 lahtien. Yhti6lla on talla hetkelld satoja
jarjestelmia operatiivisessa kaytdssd usealla eri konfliktialueella. Sensofusionin tuotteet ovat osoittaneet
suorituskykynsa ymparistdissd, joissa drooniuhat muuttuvat jatkuvasti, ja joissa jarjestelmiltd vaaditaan korkeaa
luotettavuutta, nopeaa reagointia ja kykya toimia vaikeissa olosuhteissa.

Aktiivisen taistelukenttdkdyton kautta Sensofusion saa jatkuvaa palautetta tuotteidensa suorituskyvysta todellisissa
kéyttotilanteissa. Yhtion jarjestelmét tuottavat jatkuvia kdytanndn havaintoja siit4, miten erilaiset droonit toimivat,
miten uhat muuttuvat, mitd taktiikoita k&ytetddn ja millaisia uusia torjuntakyvykkyyksia asiakkaat tarvitsevat.
Tama luo Yhtidlle palautesyklin, jota ei Yhtion johdon ndkemyksen mukaan voida jaljitella testikentdlla
laboratorioissa tai simulaatioissa.

Yhtion jatkuva parannussykli perustuu taistelukenttédsensoreihin, avoimiin lahteisiin perustuvaan tilannekuvaan,
asiakaspalautteeseen seka tekodlyavusteiseen analyysiin. Ndiden perusteella Sensofusion tunnistaa uusia uhkia ja
tuotteiden kehitystarpeita, suunnittelee ohjelmistopdivityksia ja muita parannuksia seké vie niitd nopeasti kentalle.
Yhtion mukaan sen jarjestelmille on kertynyt noin 37 000 operatiivista kdyttdtuntia vuodesta 2022 ldhtien, ja sen
jarjestelmat havaitsevat noin 8 000 droonia paivassa. Sensofusion on vuodesta 2022 lahtien julkaissut noin 270
langatonta ohjelmistopdivitystd, joista osalla on korjattu virheitéd ja varmistettu, ettd toimitetut tuotteet vastaavat
kaupantekohetkelld sovittua tuotespesifikaatiota jatkuvasti muuttuvassa uhkaympdristossd. 12 kuukauden
takuuajan paéttymisen jalkeen uudet toiminnallisuudet ja kyvykkyydet ovat saatavilla maksullisen
jalkimarkkinapalvelun kautta. Sensofusion suunnittelee ohjelmistopdivityksid ja tuoteparannuksia ja tuo ne
nopeasti uusiin tuotteisiin sekd jalkimarkkinapalvelun piiriin kuuluville asiakkaille. Lisaksi Yhti6lld on noin
kymmenen vuoden ajalta kertynyttd havaintoaineistoa droonien tunnistamisesta. Yhtion johdon ndkemyksen
mukaan Yhtiélla on kaytossadn yksi markkinoiden laajimmista droonien tunnistustietokannoista droonien
havaitsemiseen.®®

¥ yhti6n johdon arvio perustuu keratyn datan maaraan ja laajuuteen seka asiakaspalautteeseen.
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Yhtion taistelukenttapalautetta tdydentdd sen oma laaja ulkotestausalue, joka mahdollistaa sen, ettd Yhtié voi
testata uusia ohjelmistoja, sensorifuusiota ja tunnistus- ja torjuntatuotteita nopeasti ja toistettavasti eri olosuhteissa.
Tama tukee koneoppimismallien kehittdmistd, parantaa tuotteiden toimintaa erilaisissa s&a-, maasto- ja
uhkatilanteissa seké nopeuttaa uusien péivitysten kayttoonottoa, katso tarkemmin jaljempéna "- Liiketoiminta ja
toiminnot — Tuotanto — Testausalue”.

Vahva taloudellinen profiili ja arvonluontimalli

Yhtion taloudellinen profiili on vahva ja se on kyennyt yhdistdmain nopean liikevaihdon kasvun, korkean
kannattavuuden, vahvan kassavirran sekd padomatehokkaan liiketoimintamallin. Sensofusionin liikevaihto on
kasvanut viime vuosina. Raportoitu liikevaihto on kasvanut 7,2 miljoonasta eurosta vuonna 2023 49,4 miljoonaan

euroon 30.6.2026 paattyneelld 12 kuukauden jaksolla. Alla oleva kaavio havainnollistaa Yhtion liikevaihdon
kasvua (miljoonaa euroa).

™M Liikevaihto (> Vuosimuutos %

+158,8 % +87.8 %

49,4 !
35,1 |
| 26,0
18,7 |
i 11,7
j_. i [
2023 2024 2025 LI2M H1-2026 HI1-2025 HI1-2026

Lahde: Yhtidn tilintarkastetut tilinpaatokset. "H1-2025” ja "H1-2026" luvut ovat peréisin tai ne ovat johdettu Yhtion tilintarkastamattomista
"1AS 34 Osavuosikatsaukset” -standardin mukaisesti laadituista tiivistetyistd Konsernin taloudellisista tiedoista 30.6.2026 paattyneelta
kuuden kuukauden jaksolta, siséltden tilintarkastamattomat vertailutiedot 30.6.2025 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, jotka on
siséllytetty viittaamalla tdhan Esitteeseen. ”"L12M H1-2026" perustuu Yhtion tietoihin ja tarkoittaa 30.6.2026 edeltavad 12 kuukauden

ajanjaksoa.

Nopean kasvun ohella Sensofusion on séilyttanyt korkean kannattavuuden. Yhtién myyntikate oli 86,8 prosenttia
30.6.2026 paattyneelld 12 kuukauden jaksolla. Samalla ajanjaksolla Yhtion liikevoittoprosentti oli 60,8 prosenttia.
Johdon ndkemyksen mukaan tdmé erottaa Sensofusionin puolustus- ja teknologiayhtidistd, joiden kasvuvaiheeseen
liittyy usein merkittavid etupainotteisia kustannuksia, projektikohtaisia kehityspanostuksia ja investointeja tai
matalampia katteita.
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Lahde: Yhtion tilintarkastetut tilinpaatokset. "H1-2025” ja "H1-2026” luvut ovat peréisin tai ne ovat johdettu Yhtion tilintarkastamattomista
”1AS 34 Osavuosikatsaukset” -standardin mukaisesti laadituista tiivistetyistd Konsernin taloudellisista tiedoista 30.6.2026 paattyneelta
kuuden kuukauden jaksolta, siséltéen tilintarkastamattomat vertailutiedot 30.6.2025 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, jotka on
siséllytetty viittaamalla tdhan Esitteeseen. ”"L12M H1-2026" perustuu Yhtion tietoihin ja tarkoittaa 30.6.2026 edeltavad 12 kuukauden

ajanjaksoa.

Yhtion johdon nédkemyksen mukaan Sensofusionin kyky kasvaa nopeasti ja sdilyttdd korkea kannattavuus on
perustunut liiketoimintamalliin, jossa merkittdvd osa arvosta syntyy ohjelmistosta ja tekodlystad eikd Yhtidn
myymasta laitteistosta. Yhtion tuotteiden taustalla on oma ohjelmistoydin, jota voidaan paivittad ja kehittda
nopeasti ilman, ettd jokainen asiakastarve edellyttdd kokonaan uutta, raataloityé projektia. Nain tuotteiden arvo on
suurelta osin kiinnitetty Yhtion omaan osaamiseen, algoritmeihin, sensorifuusioon, uhka-analyysiin ja
ohjelmistopdivityksiin. Tama liiketoimintamalli erottaa Sensofusionin monista perinteisistd puolustusalan
toimijoista, joiden liiketoimintamallit perustuvat usein laitteistovetoisiin, matalavolyymisiin ja asiakaskohtaisesti
raataloityihin ohjelmiin.

Yhtion arvonluontimalli mahdollistaa myés tuotantomallin, jossa Sensofusion voi nopeasti skaalata tuotantoaan
kysynnan mukaan ja yllapitaa suhteellisen matalaa padomatarvetta. 30.6.2026 paattyneella 12 kuukauden jaksolla
Yhtion oikaistu sijoitetun padoman tuotto (ROCE) oli 277,8 prosenttia ja kassakonversio 87,2 prosenttia, mika
kuvastaa Yhtion kykyd muuntaa kannattavaa kasvua kassavirraksi padomatehokkaasti.

Strategia
Sensofusionin missiona on puolustaa ihmiskuntaa autonomisia aseita vastaan. Yhtién strategian lahtékohtana on
nékemys siitd, ettd droonit ovat muuttaneet sodankéyntid pysyvasti, ja ettd perinteiset puolustusjarjestelmat eivéat
yksin riitd vastaamaan nopeasti kehittyvaén, kustannustehokkaaseen ja méaérallisesti kasvavaan drooniuhkaan.
Sensofusionin tavoitteena on kaintdd tdmé asetelma puolustajan eduksi kehittdmalla droonien tunnistus- ja
torjuntaratkaisuja, jotka paranevat nopeammin kuin uhkaymparistd muuttuu. Yhtion johdon ndkemyksen mukaan
nopeasti kehittyvélla markkinalla kilpailuetua ei luo ainoastaan tdmén hetken paras teknologia, vaan kyky muuntaa
p&domaa, operatiivista palautetta ja teknologista osaamista uusiksi tuotteiksi seké tuoteparannuksiksi kilpailijoita
nopeammin.
Sensofusionin kasvustrategia perustuu kolmeen keskeiseen strategiseen painopisteeseen:

1) integroidun tunnistuksesta torjuntaan -tuoteportfolion laajentamiseen;

2) itsendisten puolustuskyvykkyyksien kasvattamiseen suorien asiakassuhteiden kautta; seka

3) kurinalaiseen ja kannattavaan liiketoiminnan skaalaamiseen.
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Yhtion johdon nakemyksen mukaan néitd painopisteitd tukevat Sensofusionin keskeiset mahdollistajat: vahva
insindoriosaaminen, tekodlyn hyddyntdminen tydn ja tutkimus- ja tuotekehityksen tehostajana sekd nopean
paatoksentekokyvyn omaava kevyt organisaatio. Yhtion johdon nakemyksen mukaan naiden elementtien
yhdistelm& mahdollistaa Yhtion strategisen tavoitteen olla toimialan nopeimmin kehittyvé ja teknologisesti johtava
droonientorjuntayhtid.

Integroidun tunnistuksesta torjuntaan -tuoteportfolion laajentaminen

Sensofusionin strategian keskeinen osa on integroidun tunnistuksesta torjuntaan -tuoteportfolion jatkuva
laajentaminen. Yhtidbn tavoitteena on tarjota asiakkailleen kokonaisvaltainen droonien tunnistus- ja
torjuntakyvykkyys, joka Kkattaa droonien havaitsemisen, paikantamisen, tunnistamisen, tilannekuvan
muodostamisen, péatoksenteon tukemisen sekd torjunnan. Yhtion johto katsoo, ettd droonien tunnistus- ja
torjuntatuotteiden markkinalla yksittdinen sensori tai torjuntamenetelma ei riitd vastaamaan nopeasti kehittyviin
uhkiin. Vaikka Yhtion tuotteet ovat itsessadn toimintakykyisid myds ilman Yhtion tarjoamia takuupaivityksié tai
sen jalkeen tarjottavaa jalkimarkkinapalvelua, Yhtién nakemyksen mukaan asiakkaat tarvitsevat integroidun,
modulaarisen ja jatkuvasti pdivitettavan jarjestelmakokonaisuuden.

Sensofusion pyrkii pitdmaan kaikki keskeiset kyvykkyydet omassa hallinnassaan. Yhtién tuotteiden
toiminnallisuus on rakennettu ohjelmisto- ja tekodlypohjalle, ja Yhtion tuotteiden ytimessa on oma
ohjelmistoalusta, joka yhdistaa sensorit, uhka-analyysin, johtamisjérjestelmét ja torjuntavaikutteet. Yhtién johdon
ndkemyksen mukaan oma ohjelmisto- ja tekodly-ydin mahdollistaa tuotteiden nopean paivittdmisen,
sensorifuusion kehittdmisen ja uusien torjuntamenetelmien liittdmisen samaan kokonaisuuteen ilman raskaita
integraatiohankkeita.

Tuoteportfolion laajentaminen perustuu sek& l&hiajan tutkimus- ja tuotekehitysputken kaupallistamiseen ettd
jatkuvaan nopeaan innovointiin. Yhtiollda on kdynnissd useita kehityshankkeita, joiden arvioidaan tulevan
kaupalliseen myyntiin lahivuosina. N&ita kehityshankkeita ovat muun muassa Airfence Live -ohjelmistopinon uusi
sukupolvi, Airfence Mini 2, Sensofusion Swift -lentokone, akustiset sensorit, aktiivinen tutka, HiveMind-
parviohjaus, NanoEMP, laser- ja suunnatun energian ratkaisut sekd avaruuspohjaiset kyvykkyydet, mukaan lukien
Fennec-satelliittihanke (katso kehityshankkeista tarkemmin kohdasta " Liiketoiminta ja toiminnot — Tutkimus- ja
tuotekehitys™). Liséksi Yhtiolla on kaynnissd monia salaiseksi luokiteltuja kehitysprojekteja.

Yhtion tuotteisiin ja toimintaan kohdistuu kuitenkin séantelyd, ja Yhtién epdonnistuminen saantelyn
noudattamisessa voi muun muassa rajoittaa tuotteiden markkinoille paasya (katso tarkemmin kohta "Riskitekijat —
Sensofusionin sééntely- tai oikeudelliseen ymparistdon liittyvia riskej& — Jos Sensofusion ei kykene tayttdméaan
siihen kohdistuvia séantelyyn liittyvia vaatimuksia, tdma voi johtaa taloudellisiin seuraamuksiin ja vahingoittaa
Sensofusionin mainetta”).

Pidemmaélla aikavalilld Yhtion innovointimallissa korostuu sen nopea syklinomainen kehitys. Sensofusion saa
palautetta aktiivisista operatiivisista ympdristoistd, testialueilta ja asiakkailta, minka perusteella Yhtié tunnistaa
uusia uhkia, priorisoi tutkimus- ja tuotekehitystd ja tuo pdivityksid kentélle nopeasti. Tdma eroaa perinteisesté
puolustusteknologian ohjelmamallista, jossa kehitysohjelmat voivat kestdd vuosia ja vaatimusméarittelyt
lukittuvat aikaisin. Yhtién johdon ndkemyksen mukaan Sensofusionilla on Kilpailuetu tulevaisuuden
innovaatioissa, koska se pystyy joustavasti muuttumaan markkinan mukana.

Itsendisten puolustuskyvykkyyksien kasvattaminen suorien asiakassuhteiden kautta

Toinen Sensofusionin kasvustrategian keskeinen painopiste on asiakkaiden itsendisten puolustuskyvykkyyksien
kasvattaminen suorien asiakassuhteiden kautta. Yhtién tavoitteena on syventda nykyisia prime-asiakassuhteitaan,
luoda uusia pitkdaikaisia asiakassuhteita sek& tukea asiakkaiden omien droonien tunnistus- ja
torjuntakyvykkyyksien rakentamista lahelld niiden operatiivisia tarpeita. Yhtién johdon ndkemyksen mukaan
puolustus- ja viranomaisasiakkaat haluavat yha useammin ratkaisuja, jotka tukevat kansallista toimitusvarmuutta,
paikallista tuotantoa, omaa pé&atoksentekokykyd ja suvereniteettia kriittisissé puolustusjérjestelmissa.

Sensofusionin kaupallinen malli perustuu l&htokohtaisesti suoriin suhteisiin loppuasiakkaiden ja keskeisten
paatoksentekijoiden kanssa. Yhtio ei keskity vélikasien tai laajojen myyntiorganisaatioiden kautta tapahtuvaan
myyntiin, vaan sen myyntimalli perustuu teknologiajohtajuuteen, tuotteiden vélittdmaan saatavuuteen,
luottamukseen seké pitkaaikaisiin suhteisiin. Yhtién johdon ndkemyksen mukaan tdma kaupallinen malli luo
pohjan my®s tulevaisuuden asiakaskasvulle.
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Yhtion tavoitteena on kasvattaa nykyisid prime-asiakassuhteita ja rakentaa pitkaaikaisia ja monipuolisia
asiakassuhteita uusien asiakkaiden kanssa. Yhti6 arvioi, ettd kun Yhtién tuotteet on kerran otettu kayttdon
vaativassa operatiivisessa ymparistdssa, kasvava tuoteportfolio tarjoaa mahdollisuuden laajentaa asiakkuutta
uusilla sensoreilla, torjuntaratkaisuilla, komentojarjestelmilla, kenttapaivityksilla ja jalkimarkkinapalveluilla.

Itsendisten puolustuskyvykkyyksien rakentaminen lahelld asiakkaita liittyy myds Sensofusionin kansainvéliseen
tuotanto- ja toimintamalliin. Yhtidé pyrkii rakentamaan tuotanto- ja tukikyvykkyyksia lahelle keskeisia
asiakkaitaan muun muassa Euroopassa, Pohjois-Amerikassa ja Lahi-iddssa. Tama tukee paikallisia toimitusketjuja,
lyhent&d toimitusaikoja, parantaa kriittisten jarjestelmien saatavuutta ja vastaa asiakkaiden kasvaviin vaatimuksiin
toimitusvarmuudesta. Yhtion johdon n&kemyksen mukaan kyky yhdistdd paikallinen lasndolo, suorat
asiakassuhteet ja oma teknologia-alusta on térked Kkilpailuetu markkinalla, jossa droonien tunnistus- ja
torjuntakyvykkyyksista on nopeasti tulossa osa kansallista turvallisuusinfrastruktuuria.

Kurinalainen ja kannattava liiketoiminnan skaalaaminen

Kolmas Sensofusionin kasvustrategian painopiste on kurinalainen ja kannattava liiketoiminnan skaalaaminen.
Yhtié pyrkii jatkamaan nopeaa kasvua séilyttden samalla korkean marginaalin liiketoimintamallin, kevyen
kustannusrakenteen sekd padomatehokkaan tuotantomallin. Yhtion johdon nakemyksen mukaan Sensofusionin
keskeinen ero moniin perinteisiin puolustusteknologiatoimijoihin on sen kyky skaalata tuotteistettua, ohjelmisto-
ja tekodlypohjaista liiketoimintaa ilman raskasta projektiorganisaatiota tai pitkdd asiakaskohtaista
kehitysohjelmaa.

Kannattavaa skaalaamista tukee Yhtion liiketoimintamalli, jossa arvo syntyy merkittavalta osin ohjelmistosta ja
tekodlystd, tuotteet ovat modulaarisia ja valmistettavissa sarjatuotantomaisesti ja myynti tapahtuu suoraan
loppuasiakkaille. Yhtion tavoitteena on minimoida hallinnon kustannukset ja kohdistaa resurssit ensisijaisesti
tutkimus- ja tuotekehitykseen, insindériosaamiseen, tuotantoon ja asiakastukeen.

Yhtién johto arvioi Sensofusionin tuotantostrategian jatkossakin perustuvan véh&n p&domaa sitovaan
tuotantotapaan, helposti varastoitaviin tuotteisiin ja tuotantokapasiteetin kasvattamiseen kysynnan mukaan. Yhtion
tavoitteena on pystya toimittamaan tuotteita nopeasti varastosta, yllapitaa tarvittavia varastovarantoja ja valttaa
yksittaisia toimitusketjun riskipisteitd monitoimittajamallilla seka siirtdmalla valikoidut toiminnot Yhtién omaan
tuotantoon ulkoistamisen sijaan. Yhtion johdon ndkemyksen mukaan tdmé tukee seka nopeaa toimituskykya etta
padomatehokkuutta myds tulevaisuudessa.

Yhtion kasvustrategian onnistuminen ei kuitenkaan ole varmaa, ja Yhtion historiallinen kasvu ei ole tae tulevasta
kehityksestd (katso tarkemmin kohta "Riskitekijat — Sensofusionin liiketoimintaan liittyvia riskeja — Sensofusionin
viime vuosien vahva liikevaihdon ja liikevoiton kasvu eivét ole tae tulevasta kehityksestd, eikd Sensofusion
valttdmatta onnistu toteuttamaan kasvustrategiaansa tai se voi osoittautua epéonnistuneeksi”).

Strategian keskeiset mahdollistajat

Yhtién johdon ndkemyksen mukaan Sensofusionin kasvustrategiaa tukevat kolme keskeistd mahdollistajaa: vahva
insindoriosaaminen, tekodlyn hyddyntdminen sekd nopean padtoksentekokyvyn omaava kevyt organisaatio.

Yhtion johdon ndkemyksen mukaan Sensofusionin tekninen osaaminen on sen tarkeimpid voimavaroja.
Konsernissa oli 30.6.2026 yhteensd 111 tydntekijad seka lisdksi huomattava maara tekodlyagentteja. Yli 80
prosenttia henkildstosta tydskenteli tehtévissa, jotka suoraan tai epasuorasti parantavat tuotteita, kuten ohjelmisto-
ja laitekehityksessd, valmistuksessa ja kenttdoperaatioissa. Yhtion organisaatio on siten rakennettu teknologia- ja
tutkimus- ja tuotekehitysvetoisesti. Yhtién johdon nakemyksen mukaan missioldhtdinen yrityskulttuuri, vahva
teknologinen visio ja mahdollisuus tyéskennelld nopeasti kehittyvien puolustusteknologioiden parissa auttavat
houkuttelemaan ja sitouttamaan huippuosaajia.

Sensofusion hyddyntéé tekodlya laajasti koko organisaatiossa, mukaan lukien kaikissa tuotteissaan ja sisdisessa
toimintamallissaan. Tuotteissa tekodly tukee muun muassa sensorifuusiota, uhkien tunnistamista, paattksenteon
tukea, ohjelmistopdivityksié ja torjuntavaikutteiden koordinointia. Siséisesti Yhtid hyddyntad tekodlyagentteja
taysivaltaisina tiimin jasenind, jotka tukevat kehitysty6td, analyysid ja toteutusta. Tdma parantaa Sensofusionin
kehityksen nopeutta, laatua ja skaalautuvuutta sekd mahdollistaa tydskentelyn perinteisia tehokkuusmittareita
korkeammalla tuottavuustasolla. Sensofusionilla on merkittavaa lokaalia laskentakapasiteettia, jolla se voi ajaa
edistyneimpia tekoédlymalleja (niin sanottuja frontier-malleja), joilla se kasittelee sensitiivista dataa, jota ei voida
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lahettdd ulkoisten palvelujentuottajien pilvitekodlyyn. Yhtid investoi jatkuvasti parhaaseen saatavilla olevaan
lokaalin tekoalyn laskentakapasiteettiin.

Sensofusionin toimintamalli perustuu kevyeen organisaatioon, autonomisiin tiimeihin ja suoraan yhteyteen johdon
sekd toteuttavien tiimien vélilla. Johto maérittdd vision ja tavoitetilan, minka jalkeen autonomiset ja
tekodlyavusteiset tiimit voivat edetd nopeasti kohti parasta ratkaisua. Yhtion kulttuurissa korostuu ajatus siité, etta
paras idea voittaa riippumatta kenen se on. Tama toimintatapa mahdollistaa kehityksen nopeuden, toteutuksen
laadun maksimoinnin ja organisaation kyvyn skaalautua ilman raskaiden hallinnollisten rakenteiden syntymista.

Taloudelliset tavoitteet

Yhtion taloudelliset tavoitteet ovat tulevaisuutta koskevia lausumia, eivétk& ne ole takuita tulevasta taloudellisesta
suorituskyvystd. Yhtion todelliset tulokset voivat poiketa olennaisesti tallaisissa tulevaisuutta koskevissa
lausumissa esitetyista tai niisté ilmenevista tuloksista lukuisten tekijoiden johdosta, joita késitellddn muun muassa
jaksoissa “’Tarkeaa tietoa”, ”’Riskitekijat™,  Toimintakertomus” ja ”’Taloudelliset tiedot™. Kaikki téssa Esitteessa
esitetyt taloudelliset tavoitteet ovat ainoastaan tavoitteita, eivatka ne ole Yhtion tulevaa suorituskykya koskevia
ennusteita tai arvioita, eika niita tule sellaisina pitaa.

Yhtion hallitus on asettanut Yhtiolle seuraavat taloudelliset tavoitteet:

Kasvu: Innovointivauhdin Kiihdyttaminen ja liikevaihdon kasvun jatkaminen (tilikauden 2024 ja 30.6.2026
paattyneen 12 kuukauden jakson (LTM) liikevaihtojen vélinen keskiméaardinen vuotuinen kasvuvauhti (CAGR):
91,1 prosenttia).

Kannattavuus: Korkeakatteisen liiketoimintamallin yll&pitdminen samalla, kun Yhti¢ jatkaa investointeja
tuoteinnovaatioihin ja kasvuun (30.6.2026 péaattyneen 12 kuukauden jakson liikevoittoprosentti: 60,8 prosenttia).

Yhtion johdon arvion mukaan sen taloudelliset tavoitteet perustuvat kolmeen keskeiseen tekijaan. Ensinnékin
Yhtié pyrkii muuttamaan pd&domaa alan johtaviksi tuotteiksi nopeaan tahtiin nopeasti kehittyvilld markkinoilla.
Toiseksi  Yhtidn integroitu  liiketoimintamalli  pyritddn  suuntaamaan loppuasiakkaille  kevyelld
kustannusrakenteella ja ohjelmistoperustaisella arvonmuodostuksella. Kolmanneksi Yhtion tavoitteena on
laajentaa jatkuvasti tuotevalikoimaa ja rakentaa itsendistd osaamista Euroopassa, Pohjois-Amerikassa ja Lahi-
idéssa.

Liiketoiminta ja toiminnot
Yleista

Sensofusion on Yhtién johdon niakemyksen mukaan menestyva?® suomalainen kansainvalisesti toimiva
puolustusvalinevalmistaja, joka on erikoistunut droonien tunnistus- ja torjuntateknologiaan. Yhtid tutkii kattavasti
kaikkia relevantteja drooniteknologioita, mukaan lukien radio- ja tutkateknologiaa sek& héirintdjérjestelmid, ja
hyodyntdd laajaa tunnistustietokantaansa tuotteidensa kehittdmisessd. Droonien tunnistamisella tarkoitetaan
droonin havaitsemista, seurantaa ja tunnistamista siten, ettd mahdollistetaan suojautuminen ja tarvittavat
varoitustoimet. Droonien torjunnalla puolestaan tarkoitetaan toimenpiteitd, joilla estetddn, hairitdén tai
lamautetaan droonin toiminta tai sen aiottu kayttdtarkoitus, esimerkiksi radiohdirinnén tai torjuntadroonien avulla.
Taman Esitteen pdivamadrand Yhtiébn  Airfence 7:n  sotilasmalleissa on kadytdssd  droonien
radiotaajuushéirintdominaisuus, katso Yhtidn tuotetarjoamasta ja niiden ominaisuuksista tarkemmin jaljempéana,
”— Tarjoama”. Yhtién missiona on suojata ihmisid autonomisilta aseilta. Sensofusion on vertikaalisesti
integroitunut, mika tarkoittaa, ettd se omistaa ja hallinnoi itse koko arvoketjunsa tutkimuksesta ja tuotekehityksestéa
valmistukseen, asiakassuhteisiin ja jalkimarkkinapalveluihin asti.

Taman Esitteen paivamaarana satoja Yhtion Airfence 7 ja Airfence Mini -tuotteita on operatiivisessa kaytdssa
ympéri maailmaa. Yhtion tuotteet ovat osoittaneet toimintakykynsé taistelukentilld. Asiakaspalautteen ja
kenttdkokemuksen perusteella Sensofusion on Yhtion johdon arvion mukaan yksi ainoista l&nsimaisista
toimijoista, jonka tuotteet ovat kdytdssa kahdella droonientorjunnan kannalta merkittavalla konfliktialueella, eli

2 Sensofusionilla on merkittava maantieteellinen lasnaolo seka Ukrainassa ettd Lahi-idéssa, minka lisaksi Yhtiolla on arvionsa mukaan yksi
markkinoiden kattavimmista tunnistustietokannoista, katso myds “Taloudelliset tiedot”.
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Ukrainassa ja Lahi-idassd. Lisdksi merkittdvd osa Yhtion tuotteista on myyty asiakkaille rauhanajan
puolustuskyvykkyyden kehittdmiseen.

Taman Esitteen paivamaaraddn mennessd Yhtion liikevaihto on kertynyt pédasiallisesti kahdesta tuotteesta,
Airfence 7:std ja Airfence Ministd (vuodesta 2025 alkaen), ja suurin osa Airfence 7:std. Vuoden 2026
ensimmaiselld vuosipuoliskolla 98 prosenttia Yhtion liikevaihdosta kertyi tuotemyynnista.

Tilikaudella 2025 87,2 prosenttia Sensofusionin liikevaihdosta kertyi EMEA-alueelta!, 9,1 prosenttia Pohjois-
Amerikasta ja 3,7 prosenttia muualta maailmasta. Sensofusionin liikevaihto ei ole olennaisilta osin sidottu
aktiivisiin konflikteihin, ja esimerkiksi vuonna 2025 vain 7 prosenttia liikevaihdosta kertyi Ukrainasta.
Tilikaudella 2025 liikevaihto keskittyi vahvasti puolustus- ja turvallisuusviranomaisasiakkaisiin, joiden osuus
liikevaihdosta oli 98,5 prosenttia, kun siviiliasiakkaiden osuus oli 1,5 prosenttia.??

Seuraavassa taulukossa esitetdén liikevaihdon maantieteellinen jakauma esitetyiltd ajanjaksoilta. EMEA on Yhtion
suurin markkina, ja Pohjois-Amerikan merkitys on kasvanut EMEA-alueen ohella. Vahva kasvu EMEA-alueella
ja Pohjois-Amerikassa on johtunut pddosin uusista suurista asiakkaista. Pohjois-Amerikan kasvua odotetaan
jatkossa tukevan Kanadan tuotannon taysimaardinen kaynnistyminen vuoden 2026 toisella puoliskolla.

31.12. paattynyt tilikausi
2025 2024 2023
EUR (miljoonaa) (tilintarkastettu) (tilintarkastettu) (tilintarkastettu)
EMEA 30,6 16,1 6,6
Pohjois-Amerikka 3,2 0,9 0,3
Muu maailma 1,3 1,6 0,3
Konserni yhteensa 35,1 18,7 7,2

Historia

Yhtio perustettiin vuonna 2016, ja se on koko toimintansa ajan keskittynyt drooniteknologiaan ja siihen liittyviin
turvallisuusratkaisuihin.  Toimintaa on  kehitetty = johdonmukaisesti ~vastaamaan markkinoiden ja
turvallisuusymparistbn muuttuvia tarpeita, ja Yhtién droonien tunnistusteknologia on kehittynyt siviili- ja
harrastelijadroonien tunnistamisesta sotilasdroonien tunnistamiseen. Yhtion tytaryhtio Yhdysvalloissa®®
perustettiin toiminnan alkuvaiheessa vuonna 2016.

Toimintansa alkuvuosina Yhtié kehitti jarjestelmid droonien tunnistamiseen ja torjuntaan siviiliviranomaisille
kansainvalisilla markkinoilla. Ensimmaéisid asiakkaita olivat muun muassa eréan valtion ilmailuviranomainen
(2016) ja avaruusviranomainen (2017). Tamén jalkeen toiminta laajeni kattamaan henkildsuojaamisen
drooniuhkilta, ja ensimmaiset kayttdonotot Lahi-idéssa toteutuivat vuonna 2018, jolloin Yhti¢ julkisti kuudennen
sukupolven Airfence-jéarjestelménsa.

Merkittdvin muutos Yhtion kehityksessa tapahtui vuonna 2022, kun Venajan hyokkayssota Ukrainaan muutti
perusteellisesti eurooppalaista turvallisuuspoliittista toimintaympéristéd ja kasvatti puolustusvélineiden kysyntaa
voimakkaasti. Yhtidn tuotteet otettiin kdyttédn Ukrainassa pian sodan alettua, ja samana vuonna Yhtid julkisti
seitsemannen sukupolven Airfence-jarjestelmansd. Taman murroksen my&td Yhtid suuntasi toimintansa
puolustusvalineiden valmistukseen.

Vuonna 2023 Yhtid toteutti Airfence-jarjestelmaansa integraation, joka mahdollistaa sen kéytén yhdessa
kolmansien osapuolten tutkajérjestelmien kanssa, ja Yhtié on siitd ldhtien jalleenmyynyt useiden valmistajien
tutkajérjestelmid tdydentéen omaa tuotetarjoamaansa. Yhtit on viimeisten viiden vuoden aikana tuonut vuosittain
markkinoille uusia tuotteita, sensoreita ja toiminnallisuuksia laajentaen tuotetarjoamaansa. Katso tarkemmin
Yhtion tuotetarjoamasta jaljempéné ”— Tarjoama”.

2LEMEA-alue sisaltaa Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan.
22 Sjviiliasiakkaisiin kuuluvat esimerkiksi julkinen sektori, kriittisen infrastruktuurin yllapitéjat ja lainvalvontaviranomaiset.

2 Taman Esitteen paivamaarina Yhtion yhdysvaltalaisella tytaryhtiolla ei ole aktiivista toimintaa eika tyontekijoita.
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Vuonna 2025 Yhtid laajensi maantieteellistd lasndoloaan perustamalla tytaryhtiét Kanadaan, Israeliin ja
Yhdistyneeseen kuningaskuntaan. Vuodesta 2025 lahtien Suomen lisaksi Yhtién tuotteita on valmistettu
Kanadassa.

Vuonna 2026 Yhtié on laajentanut toimintaansa ilmailu- ja avaruussektorille. Osana tatd laajentumista,
Sensofusion hankki lentokonetehdas Scandinavian Seaplanes Oy:n kevaalla 2026.

Tarjoama
Airfence 7

Airfence 7 on vuonna 2022 esitelty seitsemannen sukupolven passiivinen?* radiotaajuustunnistinjarjestelma, joka
tunnistaa sek& droonin ettd sen ohjaajan reaaliaikaisen sijainnin, lahtdpaikan, sarjanumeron sek& muita tietoja
droonista. Jéarjestelmd integroituu Yhtion SensoC2-jérjestelméan ja hyddyntdd koneoppimispohjaista analyysia
havaintojen luokittelemisessa ja hélytysten priorisoinnissa. Jarjestelmd kykenee havaitsemaan uhkia jopa yli 10
kilometrin etdisyydelt riippuen kytketyista sensoreista ja antennista. Airfence 7:44 kdytetdan p&dasiassa droonien
tunnistamiseen, mutta sotilasmalleissa on kaytéssa my06s droonien hairintdominaisuus ja tuote on aktiivisessa
kéytossa taistelukentilld. Airfencen tekemat havainnot péivittavat Yhtion tunnistustietokantaa jatkuvasti kaikkien
tarkeimpien kaupallisesti saatavilla olevien droonien osalta.

Airfence 7 koostuu sensoriyksikdsta ja suunta-antennista.

Sensoriyksikkd Suunta-antenni

Passiivinen radiotaajuustunnistaminen

Airfence 7 on kompakti ja helppo asentaa esimerkiksi rakennuksen Katolle tai ajoneuvoon nopeimmillaan
muutamassa minuutissa. Kayttoonotto tapahtuu kytkemalld virta-, antenni- ja verkkokaapelit sotilastason liittimiin,
minkd jalkeen jéarjestelmd on toimintavalmis. Jarjestelméssd voidaan kayttdd eri tarkoituksiin soveltuvia
antenneja: suuremmat suunta-antennit takaavat pitkdn kantaman ja luotettavan tunnistussuorituskyvyn, kun taas
pienemmat antennit ovat kevyita ja soveltuvat ajoneuvokayttddn. Airfence 7:n veroton listahinta on tdmén Esitteen
paivamaarana noin 160 000 euroa.

2 passiivinen jarjestelma tarkoittaa jarjestelmaa, joka ei lihetd itse radiosignaalia vaan ainoastaan vastaanottaa ja analysoi droonien ja niiden
ohjainten lahettdmid signaaleja, mink& vuoksi sité ei voida havaita.
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Tekniset tiedot

Tunnistusteknologia Passiivinen radiotaajuustunnistaminen

Kayttélampétila -30°C - +50°C

Mitat 240mm x 65 mm x 410mm

Paino 5kg

Tulojdnnite 100-240V

Liitdnnat ANT, RX, TX, USB, ETH, PWR

Kayttojarjestelma Selain (matkapuhelin, tabletti, kannettava tietokone)
Tunnistusetdisyys Jopa 10km liitetyista anturiyksikoista ja antennista riippuen
Toimintataajuus 70 MHz - 6 GHz

Lahde: Yhtion tiedot.

Airfencen kayttoliittyméd SensoC2 on verkkosovellus, joka toimii sekd mobiililaitteilla ja tableteilla ettd
tietokoneilla ja tarjoaa kartat, reaaliaikaisen tilannetietokuvan sek& historian aiemmista havainnoista. Jarjestelméa
valvoo suojattua aluetta automaattisesti ja antaa audiovisuaalisen hélytyksen ei-toivotun droonin saapuessa
valvonta-alueelle. Halytys voidaan toimittaa myds tekstiviestilla tai sahkopostilla. Jarjestelmaén voidaan liittda
helposti useimpiin sotilastilannekuvajérjestelmiin standardirajapintojen kautta. Jarjestelma toimii sekd verkossa
ettd ilman verkkoyhteyttd; offline-tilassa kayttoliittyma toimii suoraan anturiyksikolta.

Yhtion Airfence-jarjestelméé on kehitetty ja kdytetty droonien tunnistamiseen vuodesta 2016 l&htien (mukaan
lukien aiemmat sukupolvet) yhteistydssa viranomaisten ja puolustusvoimien kumppaneiden kanssa Euroopassa,
Pohjois-Amerikassa, Lé&hi-iddssa ja Aasiassa. Tuotteen lisdksi Yhti0 tarjoaa siihen liittyvaa koulutus- ja
asennuspalvelua.

Airfence Mini

Airfence Mini on vuodesta 2025 alkaen tarjoamassa ollut k&dessa pidettava passiivinen radiotaajuustunnistin, joka
on suunniteltu kenttatiedusteluun ja ilmatilan suojaukseen seka taistelukentilla etta siviilisovelluksissa. Se on
kannettava Airfence-ratkaisu ja soveltuu kaytettdvaksi kaikissa ympadristdissd. Tuote soveltuu yksittdisten
henkildiden ja pienryhmien suojaamiseen vihamielisiltd drooneilta. Kuten Airfence 7, myds Airfence Mini
kykenee havaitsemaan paitsi droonit, myds niiden ohjaajat ja on aktiivisessa kaytossd taistelukentilld sekd
siviilisovelluksissa.

Jarjestelmé tunnistaa droonit passiivisesti ja tarjoaa reaaliaikaisen sijaintitiedon jopa kahden kilometrin kantamalla
yhdelld laitteella. Kantamaa voidaan laajentaa ulkoisella antennilla. Airfence Mini tarjoaa kattavan nédkymaén
radioymparistoon, varoittaa tiedusteludroonauksesta ja ilmaisee ilmatilan turvallisuustilanteen. Myds Airfence
Minin tekemat havainnot pdivittdvat Yhtion tunnistustietokantaa jatkuvasti kaikkien tarkeimpien kaupallisesti
saatavilla olevien droonien osalta.

Airfence Mini on saankestava, ja Airfence 7:44 vastaavasti se on suunniteltu toimimaan matalissa ja korkeissa
lampétiloissa (-30 — +50 astetta). Laite toimii ulkoisella akulla, ja jatkuva toiminta mahdollistetaan akun vaihdolla.
Kéyttoliittymand toimii laitteen oma néyttd sek& Airfence-verkkosovellus laajennettua toiminnallisuutta varten.
Airfence Mini integroituu saumattomasti muihin Sensofusionin tuotteisiin, mukaan lukien suuremmat
antenniratkaisut. Airfence Minin veroton listahinta on tdmén Esitteen paivdmé&aréné noin 42 500 euroa.

Yhtié on viemassa tuotantoon Airfence Minin seuraavaa sukupolvea, Airfence Mini 2 -tuotetta.
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Tutkimus- ja tuotekehitys

Yhtio pyrkii aktiiviseen tutkimukseen ja tuotekehitykseen. Vuoden 2026 loppuun mennessd Yhtid pyrkii
lanseeraamaan markkinoille Asymmetric Jammerin ja Optical Perimeter Systemin.

Asymmetric Jammer (viimeistelyvaiheessa)

Asymmetric Jammer on valikoiva monikanavainen hairintdjarjestelmd, joka toimii kahdeksan kanavan kautta.
Toimiminen kahdeksan kanavan kautta mahdollistaa sen, ettd laite voi hdiritd samanaikaisesti kahdeksaa eri
tagjuusaluetta, mikd kattaa kaikki merkittdvat droonien ohjaus-, video- ja navigointitaajuudet. Siirrettdvad
Asymmetric Jammeria k&ytetddn droonien torjuntaan hdiritsemdlld niiden ohjaus-, navigaatio- ja
viestintasignaaleja. Droonin ja ohjaajan valistd viestintdd ja eri droonien valista keskindistd viestintd4 voidaan
héirit4 1ahettamalld voimakkaita signaaleja samalla taajuudella. Asymmetric Jammer kattaa kaikki merkittavat
droonitaajuudet ja mahdollistaa samalla omien droonien toiminnan, silld jarjestelma erottaa omat ja vihamieliset
jarjestelmat toisistaan varmistaen omien droonien ja jérjestelmien hairiottomén toiminnan myds epavakaissa
toimintaymparistoissa.

Jarjestelméa toimii 300 megahertsin ja 6 gigahertsin (UHF+) taajuusalueella, ja sen hairintdteho on 800 wattia.
Jarjestelmé kattaa GNSS-taajuusalueet L1, L2 ja L5. Asymmetric Jammer on tdman Esitteen paivamaarana
viimeistelyvaiheessa ja toimitukset on tarkoitus aloittaa vuoden 2026 aikana. Asymmetric Jammerin veroton
listahinta on tdman Esitteen paivamaarana noin 40 000 euroa.

Optical Perimeter System (ennakkomyyntivaiheessa)

Optical ~ Perimeter  System on  seuraavan sukupolven optinen  jarjestelmd, joka  perustuu
tapahtumakamerateknologiaan®®. Jarjestelma on erittdin herkka valolle ja kykenee siten erittdin nopeaan
kuvaamiseen korkealla tarkkuudella niin pdivall4 kuin yoll4, ja Yhtion mukaan tarkkuus on riittdva jopa luodin
lentoradan seuraamiseen. Optical Perimeter System k&yttdd kuvantamisessaan nékyvan valon spektrid.

Optical Perimeter System -jarjestelman tarkoituksena on mahdollistaa tdysin passiivisen droonien tunnistuksen
my®s silloin, kun kohde ei laheta radiosignaaleja, tarjoten tutkatasoisen tunnistuskyvyn, jolloin my6s vaikeasti
havaittavat ja radiotaajuuksilla nakymattdmat uhat pystytdén havaitsemaan. Yhdistdmalla optisen datan KELA-
antennin radiotaajuustiedusteluun mahdollistetaan ristianalyysi, jatkuva oppiminen ja uusien tunnistimien
tuottaminen. Optical Perimeter System toimii myds osana Yhtién monikerroksista havainnointijarjestelméaa ja
tdydentdd muita tunnistuskerroksia, rikastaa yhteista tilannekuvaa, parantaa havaintojen luotettavuutta ja tukee
nopeampaa paatoksentekoa. Optical Perimeter Systemin veroton listahinta on tdmén Esitteen paivdmaarana noin
220 000 euroa. Yhti¢ arvioi tdmén Esitteen paivdmaarénd, ettd Optical Perimeter Systemin ensimmaiset
toimitukset tehtdisiin vuoden 2026 aikana.

Sensofusion Aerospace (kehitysvaiheessa)

Sensofusion Aerospace kehittdd ilmassa olevia ja orbitaalisia jérjestelmid signaalivalvontaan ja droonien
torjuntaan tavoitteenaan laajentaa Sensofusionin maapohjainen toimintakyky ilmaan ja maan Kkiertoradalle.
Sensoreiden ldhettdminen korkeammalle ilmaan lisd4 niiden toimintasédettd niiden radiohorisontin ulottuessa
kauemmas. limasta kéaytettavan sensorin kantama on tyypillisesti kolmesta viiteen kertaa suurempi kuin vastaavan
maapohjaisen sensorin.

Sensofusion Aerospace koostuu ilmailu- ja avaruussektoreista. Sensofusion Aerospacella ei ole talla hetkelld
kaupallista toimintaa, mutta sen aktiivisiin tutkimus- ja tuotekehitysprojekteihin lukeutuvat Sensofusion Swift -
valvontalentokone sekd Yhtion satelliittihanke, Sensofusion Fennec-1. Yksikdn tavoitteena on kattaa koko
prosessi tutkimuksesta ja tuotekehityksesta valmistukseen, ja tarkoituksena on, ettd Yhtidn toimipisteissa tapahtuu
seké lentokoneiden tuotanto ettd satelliittien hydtykuorman ja alustojen kehittaminen.

% Tapahtumakamera (event camera) tarkoittaa kameraa, joka ei kuvaa tavanomaisia kuvaruutuja vaan rekisteri kunkin kuvapisteen
valoisuuden muutokset erikseen ja l&hes viiveettd, minkd ansiosta se havaitsee myos erittdin nopeita ja pienid liikkuvia kohteita.

46



Sensofusion Aerospacen lippulaivatuote on yleisilmailulentokone Sensofusion Swift, johon on integroitu
radiotiedustelukyky. Lentokone on lisdksi varustettu Airfence-droonintorjuntajarjestelmalld, tutkalla seka
droonien torjuntakyvylla. Tdméan Esitteen paivamaarana Sensofusion Swift on kehitysvaiheessa.

Swift on tarkoitus valmistaa hankittavaksi ja kaytettdvaksi joko miehitettynd yleisilmailukoneena tai
miehittdmattomana jarjestelmana.

Swift perustuu Atol Aurora -lentokonemalliin, jota on valmistanut Scandinavian Seaplanes Oy ja jonka
Sensofusion hankki kevaalla 2026. Swift-lentokoneet on valmistettu? ja on tarkoitus jatkossakin valmistaa Hallin
lentokentélld, joka on entinen Suomen ilmavoimien tukikohta.

Tekniset tiedot
Siipivali 9.0m
Pituus 7.3m
Tyhjépaino 380kg
Istuinpaikat 2, vierekkain
Matkanopeus 160km/h
Kantama 800km / 432 nm nopeudella 140km/h
Toiminta-aika 5h 30min + 30-minuutin varareservi
Polttoaineenkulutus 161/h nopeudella 167km/h
Polttoainekapasiteetti 90 litraa

Lahde: Yhtion tiedot.

Fennec-satelliittiohjelmalla pyritddn tuomaan Sensofusionin valvontakyky maan kiertoradalle. Tavoitteena on, ett4
Fennec-1 mahdollistaisi maanpdallisten signaalien havainnoinnin avaruudesta. Yhtid arvioi tdméan Esitteen
paivdmaarénd, ettd Fennec-1 laukaistaan kiertoradalle SpaceX:n raketilla vuoden 2027 loppuun mennessa, katso
edelld myds "Riskitekijat — Sensofusionin liiketoimintaan liittyvia riskej& — Laajentuminen uusille liiketoiminta-
alueille siséltda merkittavia teknologiaan, sééntelyyn ja aikatauluihin liittyvia riskeja”.

Alla oleva kuva esittdd Sensofusion Swift ja Fennec -hankkeiden toimintakenttdd ja kyvykkyyksia.

% Taman Esitteen paivamaarana Swift-lentokoneita on valmistettu vain kehitysprojekteja varten.

47



Matala Maan Sensofusion Fennec

kiertorata - Passiivinen
%‘ radiotaajuustunnistaminen
\

Aktiivinen
tutkatunnistaminen

Radiotaajuushairinta

Sensofusion Swift

Matalat ja » o~
keskikorkeat V¥ ¢
lentokorkeudet — 'F@
h o
P Radiotaajuusohjattu
S drooni
Radiotaajuusohjattu
Droonin ohjaaja / 1 drooni
signaalilahetin S - - -
P ) Kuituoptinen
é - drooni

Léhde: Yhtion tiedot.
Tactical Drone Factory (testausvaiheessa)

Taman Esitteen paivdmadrénd testausvaiheessa oleva Tactical Drone Factory ilmentdd Yhtién nopeaa
tuotannollista innovointikykya. Perinteiset torjuntaratkaisut perustuvat valmiiden torjuntadroonien varastointiin,
mika on logistisesti epakéaytanndllista ja teknologisesti haavoittuvaa, silla uhkakuvat kehittyvat nopeammin kuin
varastoja ehditadn paivittaa.

Tactical Drone Factory on torjuntadroonien tuotantojarjestelma. 3D-tulostimilla ja tarvittavilla raaka-
ainevarastoilla varustetuissa merikonteissa voidaan kolmen henkilon toimesta tuottaa yli 30 droonia péivéssa.
Valmistettavat torjuntadroonit ovat taysin autonomisia: torjuntadroonit kayttavat sisdisia sensoreitaan ja tekoalya
havaitakseen, seuratakseen ja neutraloidakseen ilmauhat. Noin 6 metrin mittainen kontti voidaan sijoittaa suoraan
tarvepaikalle esimerkiksi konfliktialueella, ja se voidaan kuljettaa tavallisilla logistisilla ratkaisuilla maa-, rautatie-
, meri- tai ilmakuljetuksin mihin tahansa maailmassa. Sama tuotantojérjestelmé& voi valmistaa torjuntadroonien
lisdksi myds muita vastaavan kokoluokan droonityyppeja tai kokonaan uusia droonimalleja. Tekoélypohjaisen
suunnittelun avulla uudet droonimallit voidaan kehittdd tunneissa uuden uhan ilmaannuttua, jotta teknologia ei
paase vanhentumaan. Tuotantojarjestelma perustuu avoimeen suunnittelumalliin, jossa asiakkaat voivat jakaa
todennettuja droonimalleja verkoston kesken kaikkien kayttajien hyddyksi.

Torjuntadroonien tavoiteltu maksiminopeus on yli 350 km/h ja veroton tuotantokustannus on noin 500 euroa.
Tactical Drone Factory on 1SO 668 -standardin mukainen ja STANAG-yhteensopiva®’. Tuote on taman Esitteen
paivamaarana testausvaiheessa, eiké Yhtid ole vield myynyt yhtaan tuotantojarjestelmaa. Tactical Drone Factory
-tuotantoyksikén arvioitu veroton listahinta on noin 2,1 miljoonaa euroa. Yhtidé arvioi taméan Esitteen
paivamaarand, ettd Tactical Drone Factoryn ensimmaiset toimitukset tehtéisiin vuoden 2026 aikana.

Muut kehityshankkeet
Edelld kuvattujen liséksi Yhtion tutkimus- ja tuotekehitysportfolio sisaltdd kymmenid muita aktiivisia

kehityshankkeita, joiden odotetaan tulevaisuudessa laajentavan Yhtion tuotteiden droonintunnistuskykyd ja
torjuntakeinovalikoimaa.

27 STANAG on Naton jasenmaiden hyviksyma standardisointisopimus, jonka mukaisesti maat noudattavat yhteista menettelya, laitevaatimusta
tai teknistd méérittelya.
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Lyhyen aikavalin hankkeet ovat pidemmalla kehityksessd, mukaan lukien:

Airfence Live -ohjelmistopino, seuraavan sukupolven ratkaisu, joka on esijulkaisutestausvaiheessa.
e Airfence Mini 2, seuraavan sukupolven Mini-laite, on siirtyméassa tuotantoon.

e Akustinen sensori ja aktiivinen tutka ovat prototyyppivaiheessa.

e Laser- ja suunnattuun energiaan®® perustuva ratkaisu on kehitysvaiheessa.

e NanoEMP, l&hietdisyyden EMP-ratkaisu, jonka prototyyppi testattiin tammikuussa 2026.
Keski- ja pitkén aikavélin hankkeisiin kuuluu muun muassa:

e HiveMind-parviohjaus, jonka iteratiiviset lentotestit ovat kdynnissa.

Lisaksi Yhtidlla on kdynnissa salaiseksi luokiteltuja kehityshankkeita.
Laajennukset
KELA-suunta-antenni

KELA-suunta-antenni on suunniteltu vaativiin ympdristdihin, joissa tarvitaan pitkda kantamaa ja luotettavaa
tunnistussuorituskykyd. KELA-antennilla varustettuna Airfence-jarjestelmd saavuttaa yli 10 kilometrin
tunnistuskantaman, mik& mahdollistaa varhaisen varoituksen ja tehokkaan tilannetietoisuuden kaukaisia
drooniuhkia vastaan.

Satelliittitunnistus

KELA-satelliittilaajennus mahdollistaa SAR-satelliittitutkasignaalien® tunnistamisen ja varoittaa operaattoreita,
kun he saattavat olla satelliittivalvonnan kohteena. SensoC2-jarjestelmén kautta kayttajat saavat valittéméan
tilannetietoisuuden mahdollisesta tiedustelutoiminnasta.

Tutka — aktiivisen ja passiivisen teknologian yhdistelma

Aktiivinen tutka tdydentaa passiivista jarjestelmaa lisddmalla reaaliaikaisen havaintokyvyn myos kohteisiin, jotka
eivat lahetd radiosignaaleja. Tutka parantaa droonien seurannan péivitystiheyttd ja tarkkuutta. Monipuolinen
tutkatarjoama mahdollistaa kulloiseenkin operatiiviseen tarpeeseen parhaiten sopivan jérjestelmén valinnan.

Kumppanuudet

Yhti6 voi myds hyddyntdd valikoivasti kumppaneita kasvun  vauhdittamisessa. Mahdollisiin
kumppanuusmuotoihin lukeutuvat esimerkiksi yhteisyritysten muodostaminen valituilla alueilla tai toimialoilla
laajojen maa-alueiden tai kriittisen infrastruktuurin turvaamiseksi. Kumppanuuksia voidaan myds muodostaa
padurakoitsijatasolla muiden kuin droonien tunnistus- ja torjuntatuotteiden tarjoajien kanssa sotilaskaluston
tdydentamiseksi  Sensofusionin droonien tunnistus- ja torjuntakyvylla. Liséksi Yhtié voi hyddyntaa
kumppanuuksia tekemélla yhteistarjouksia suurissa puolustushankintakilpailutuksissa ratkaisuista, joissa droonien
tunnistus- ja torjuntakyvykkyydet yhdistetddn muihin kyvykkyyksiin.

Tasta ensimmainen esimerkki on Sensofusionin ja suomalaisen teleoperaattorin vuonna 2026 solmima yhteisty®,
jonka tavoitteena on parantaa suomalaisen turvallisuusviranomaisen havainnointikykya yhdistdmalla suomalaisen
teleoperaattorin mastoverkko Kaakkois-Suomessa Sensofusionin droonien tunnistus- ja torjuntateknologiaan.
Yhtion johdon ndkemyksen mukaan tdmé on esimerkki strategisesta kumppanuudesta, joka auttaa Sensofusionia
houkuttelemaan merkittévid asiakkaita aiempaa laajemmalla ratkaisukokonaisuudella. Koekéyttdon perustuva

2 Suunnatulla energialla tarkoitetaan elektromagneettista pulssia.
2 SAR-satelliitti tarkoittaa Small Aperture RADAR -tyyppista tutkasatelliittia, joka paljastaa vihollisen asemat.
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yhteistyd perustui 30.9.2026 paattyvaan maaraaikaiseen sopimukseen, ja sen mahdollisesta jatkamisesta paatetaan
erikseen.

Jalkimarkkinapalvelu

Yhtid on ottamassa kayttédn vuosittaiseen laskutukseen perustuvaa jalkimarkkinapalvelua. Malliin sisdltyvat
tuotteen alkuperdisen spesifikaation ylittavat ohjelmistopéivitykset, jotka tuovat tuotteeseen uusia kyvykkyyksia,
mahdollistavat uusien droonityyppien tunnistamisen ja yllapitavét tuotteen toimivuutta, seka tukipalvelu. Asiakas
voi yllapita4 ja tdydentéd laitteidensa tunnistustietokantaa myos itse, eik tuotteiden perustoiminta edellytd Yhtion
toimittamia tunnistuskirjastopdivityksid. Yhti0 tarjoaa tuotteilleen liséksi mahdollisuuden laajennettuun
takuuseen. Jalkimarkkinapalvelu siséltyy valinnaisena palveluna suurimpaan osaan Yhtion tekemist tarjouksista,
ja sitd toimitetaan palvelun tilanneille asiakkaille 12 kuukauden takuuajan pdaatyttyd. Palvelun myynti on
toistaiseksi ollut vahdistd, ja Yhtid on ottamassa kdyttéon palvelun systemaattisen vuosilaskutuksen. Yhtion
johdon arvion mukaan vuosittaiset jalkimarkkinapalvelumaksut olisivat tyypillisesti noin 5-13 prosenttia tilauksen
arvosta. Vuoden 2026 ensimmaisella vuosipuoliskolla 98 prosenttia Yhtion liikevaihdosta kertyi tuotemyynnista
ja 1 prosentti jalkimarkkinamyynnist4.%

Henkild-, tapahtuma- ja infrastruktuurisuojaus (siviilimarkkina)

Airfence soveltuu lisdksi sekd liikkuvien kohteiden ettd kiinteiden kohteiden suojaamiseen. Liikkuvien tai
julkisissa ulkoilmatapahtumissa esiintyvien korkea-arvoisten virkamiesten ja muiden tarkeiden henkiléiden
suojaaminen on muodostunut merkittdvaksi haasteeksi turvallisuusviranomaisille, silla drooni voi tehda
haavoittuvaksi jopa kaikkein tiukimmin suojatun kohteen. Airfence suojaa autonomisten ja ennalta ohjelmoitujen
droonien aiheuttamilta uhilta, luvattomalta tiedustelulta sekd laajamittaisilta hydkkayksilta, ja se soveltuu niin
henkilosuojauksen kuin Kriittisen infrastruktuurin, lentoasemien ja yleisdtapahtumien turvaamiseen.

Teknologian kulmakivet

Yhtion nékemyksen mukaan Kerroksittainen tunnistus- ja torjuntajarjestelma on valttdméaton tehokkaalle
droonintorjunnalle. Integroitu arkkitehtuuri yhdistda tunnistuksen, paatoksenteon ja torjunnan useiden toisiaan
tdydentdvien teknologioiden avulla. Sensofusionin teknologiastrategia rakentuu tdman kolmikerroksisen ketjun
varaan ja sitéd tukee lapileikkaava ohjelmisto- ja tekodly-ydin. Tama rakenne tukee Yhtion strategisia painopisteita
ja keskeisia vahvuuksia, katso tarkemmin edelld " Yhtion liiketoiminta, strategia ja tavoitteet — Keskeiset
vahvuudet” ja ”- Strategia”.

Kolmikerroksisen ketjun rinnalla Yhtion kilpailukykya tukee kaksi muuta tekijaa: toimialaa uudistavat tuotteet,
joiden avulla Yhtid pyrkii sdilyttdm&an kontrollin kyvykkyyksiensa kehittdmisestd ja kykenee sopeuttamaan
tuotteitaan nopeammin kuin ratkaisuissa, jotka on koottu erillisistd, yhteensopimattomista jérjestelmistd sek&
nopea innovaatiotoiminta, joka konkretisoituu Yhtién kehitysorganisaation rakenteessa. 12 kehitystiimid kirjoittaa
kuukausittain yli miljoona rivia lahdekoodia. Esimerkiksi akustinen sensori ja aktiivinen tutka etenivét konseptista
prototyyppiin noin 30 ja 60 péivéssd, mika havainnollistaa kehitysnopeutta kdytanngssa.

Tunnistuskerros

Tunnistuskerros muodostaa koko droonintunnistusprosessin kulmakiven. Tunnistus itsessdén on erittain arvokasta
taistelukentéllda ja siviilikdytossda, koska se antaa siviileille ja operaattoreille mahdollisuuden suojautua.
Ensimmaisessa vaiheessa uhat havaitaan, niitd seurataan ja ne tunnistetaan useiden eri tunnistusteknologioiden
avulla. Yhtion talla hetkellda kaytdssd olevia teknologioita ovat passiivinen radiotaajuushavainnointi seka talla
hetkella kehitysvaiheessa olevat tapahtumakamerateknologia, tutkatunnistus ja akustiset anturit, joiden
kayttoonottoa Yhtid tavoittelee tulevaisuudessa. Yhtio kehittdd myds ilmassa kaytettdvia tunnistusratkaisuja
tulevaisuuden tarpeisiin.

Tunnistuskerroksen ytimessda on Yhtion tunnistustietokanta, joka kattaa 545 erilaista droonityyppid, jotka
Airfence-jérjestelmét tunnistavat radiotaajuustunnistimien avulla. Tunnistustietokantaan sisaltyy sotilaské&yttssa
olevia droonimalleja, seka siviilikdyttssé olevia drooneja ja niissé kéytettyjé radiojarjestelmia, joiden valmistajia
ovat esimerkiksi Parrot, 3DR, Autel Robotics, Futaba, Walksnail, Yuneec, DJI, Hubsan, Walkera, SwellPro ja
CubePilot. Tunnistustietokannan toiminta perustuu kolmivaiheiseen prosessiin. Ensin kenttdhavainnot droonista,

%0 Yhtié saa myos vahaisia vuokratuottoja jarjestelmien vuokraamisesta asiakkaille.
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sen ohjaajasta ja ymparistdstd muunnetaan todellisista kayttotilanteista strukturoiduksi tunnistusdataksi. Uudet
havainnot tarkentavat uhkien tunnistetietoja, luokittelulogiikkaa ja varmuusarvioita muuttuvissa olosuhteissa ja
tunnistustulokset, tapaushistoria ja tukiaineisto tuodaan ohjelmiston kautta ndkyviin, mikd tukee nopeampia
operatiivisia paatoksia kentélla. Kirjasto myds vahentaa epavarmuutta taistelukentalld, kun se antaa jarjestelmalle
vahvemman vertailupohjan droonimallien erottamiseksi toisistaan. Vaarien halytysten maara on alhainen, ja
jarjestelmat tukevat seka taysin autonomisia ettd manuaalisia vastatoimia. Yhtion jarjestelmat voivat mahdollistaa
aikaisen, pitkédn kantaman tunnistuksen jopa yli 100 kilometrin etdisyydelle operatiivisen kayton perusteella
tehtyjen havaintojen mukaan. Keratty tieto muodostaa perustan Yhtién omien droonintorjuntatuotteiden
kehittdmiselle, ja se analysoidaan tekodlyavusteisesti, mistd seuraa nopea ohjelmistopdivitys ja sen vienti
kenttakayttoon. Yhtion johdon ndkemyksen mukaan Yhtiolla on kaytdssddn yksi markkinoiden laajimmista
droonien tunnistustietokannoista.

Paatoksentekokerros

Paatoksentekokerros muodostaa torjunta- ja tunnistusketjun komento- ja johtamisosan, jossa tunnistuksen ja
seurannan tuottama tieto arvioidaan nopeiden ja perusteltujen torjuntapdatdsten tueksi. Tassa kerroksessa
tilannekuva esitetdan seka operaattoreille ettd autonomisille jarjestelmille.

SensoC2 on Yhtién komento- ja valvontachjelmisto, joka yhdistaa kaikkien anturien tuottaman tiedon yhdeksi
toiminnalliseksi kuvaksi ja esittdd sen operaattoreille ja autonomisille jarjestelmille. SensoC2-jarjestelman
komento- ja johtamistoiminnot tarjoavat karttalahtdisen kayttoliittyman seka rajapinnan kolmansien osapuolien
jarjestelmiin. SensoC2 on kerros, jonka asiakkaat nékevét ja jossa ne operoivat, sekd jossa pdivittainen
asiakassuhde tapahtuu.

SensoC2 kokoaa tilannekuvan, halytykset ja paatoksenteon yhdeksi tyonkuluksi ja kykenee korvaamaan erilliset
valmistajakohtaiset konsolit. Kokonaisuutta tdydentdvat Spectrosense, joka muuttaa havainnot operaattorille
nékyviksi suuntimiksi ja jonka parannukset otetaan k&yttoon kaikissa tuotteissa, HiveMind, joka koordinoi
torjuntadroonien lennon- ja tehtdvanohjausta havainnoinnista osumaan, SensoOSINT, joka tuo avoimen
lahdetiedon pohjalta uudet lentolaitteet ja niiden kayttaytymismallit tunnistustietokantaan, sek& Sensobase, joka
mahdollistaa varmenteisiin perustuvan kayttdonoton ja langattomat paivitykset ilman erillisia huoltokaynteja.

SensoC2 on yhteentoimiva muiden jarjestelmien kanssa, mika auttaa luomaan yhtendisen kuvan taistelukentén
tilanteesta. SensoC2 vastaanottaa ja l&hettdd tietoa niin Sensofusionin omista laitteista ja ohjelmistoista kuin
kolmansien osapuolien jéarjestelmistékin ohjelmointirajapintojen avulla. Jarjestelméa pystyy olemaan yhteydessa
useisiin jarjestelmiin, kuten NFFI (NATO Friendly Force Information), EUROCONTROL, ASTERIX, TAK
(Team Awareness Kit) ja SAPIENT (Sensing for Asset Protection with Integrated Electronic Networked
Technology). Yhteentoimivuus toimii molempiin suuntiin. SensoC2 kokoaa kentéltd saatavan tiedon sensoreista,
laitteista ja kolmansien osapuolien jérjestelmistd yhdeksi ndkymaksi, ja toisaalta se vélittdd omat havaintonsa ja
tilannetietonsa edelleen muihin kaytossé oleviin komentojarjestelmiin. N&in asiakkaat voivat jakaa yhteisen
tilannekuvan eri yksikoiden, toimipaikkojen ja kumppanijarjestelmien valilla.

Yhtié uskoo, ettd SensoC2 erottuu toimialalla useilla ominaisuuksilla, mukaan lukien sen saatavuus ja
helppokéayttdisyys. Jarjestelmd voidaan asentaa suoraan radiotaajuusanturiin kevyeksi ja kenttdvalmiiksi
ratkaisuksi paikallisille, verkosta taysin eristetyille (ilmarakoeristetyille) palvelimille turvaluokiteltua tai offline-
tilassa tapahtuvaa toimintaa varten. Jarjestelmé voidaan asentaa myos asiakkaan omaan infrastruktuuriin ja
komentoymparistddn itsendisesti isannditaville palvelimille, tai Sensofusion Cloud -pilvipalveluun, joka tarjoaa
turvallisen pilviyhteyden, keskitetyn hallinnan ja etadkdyton. SensoC2:n karttakerros SensoMaps kokoaa
tunnistukset, ilmatilan ja usean toimipaikan nakymét yhdeksi kuvaukseksi useiden erillisten ndyttdjen sijaan, ja
siséltdd maailmanlaajuisen kolmiulotteisen Kkarttatiedon, mukaan lukien maaston ja rakennukset, mink& ansiosta
nékymd mukautuu mihin tahansa tilanteeseen.

SensoC2 toimitetaan osana Sensofusionin tuotteita, ja se on asiakkaan kdytettavissa toimitushetkestd lukien.
Takuuaikana Yhti6 toimittaa SensoC2:een virheitd korjaavia ja sovitun toiminnallisuuden varmistavia paivityksia,
ja kahdentoista kuukauden takuuajan jalkeen SensoC2:n pdivitykset siséltyvat erikseen tilattavaan, vuosittain
veloitettavaan jalkimarkkinapalveluun. Yhtio julkaisee uusia SensoC2-versioita tiheélla syklilla osana tutkimus-
ja tuotekehitystaan. Kayttajien tukena on asiakastuki seké erillinen tutkimus- ja kehityskanava. SensoC2:n kéytto
ei edellytd aiempaa sahkdisen sodankdynnin osaamista, silla se on Yhtion ndkemyksen mukaan helppo ja
intuitiivinen kayttaa. Kyseessé on yksi opittava tyokalu, silld SensoC2 on identtinen eri toimintaymparistdiss, ja
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operaattorit ovat todenneet sen taistelukentilld toimivaksi. Yhtion johdon nakemyksen mukaan useat suuret
asiakkaat ovat pitdneet SensoC2:ta ensisijaisena valintanaan droonintorjuntajarjestelmien alustaksi.

Torjuntakerros

Torjuntakerros muodostaa tunnistus-torjunta-ketjun viimeisen osan, kyvyn pysdyttad, hdirita tai neutraloida
havaittu uhka ennen kuin se aiheuttaa vahinkoa. Kerroksittaiset torjuntakeinot mahdollistavat droonien
kohdennetun neutraloinnin modulaaristen vaikuttimien avulla, mikéa tukee joustavia vastatoimia eri uhkatyypeisséa
ja toimintaymparistdissd. Tamé tarkoittaa sitd, ettd mikéli torjuttava drooni selvidd yhdestd torjuntakeinosta,
voidaan se pyrkid eliminoimaan toisella torjuntakeinolla. Yhtion tuotteet on suunniteltu kestiméan vaativia
taistelukenttaolosuhteita’?, ja kenttapalautusten osuus on ollut alle 2 prosenttia toimitetuista tuotteista. Yhtion
tuotteissa ei ole havaittu systemaattisia vikoja, jotka olisivat estédneet kdyton kategorisesti.

Radiotaajuushéirintd on keskeinen torjuntateknologia, joka hdiritsee ja katkaisee vihamielisten droonien
radiotaajuusyhteydet ja viestinndn. Radiotaajuusteknologian hairintdkyvyn ansiosta sitd voidaan kayttda seka
havainnointiin ettd torjuntaan, ja uusia radiotaajuusteknologioita kehitetddn ja optimoidaan edelleen erityisesti
vaikuttimissa. Airfence 7:n tunnistus- ja hdirintiominaisuuksilla varustettu sotilasversio tarjoaa useita elektronisia
torjuntakeinoja, mukaan lukien radiotaajuushairintd sek& GPS-hdirintd. Airfence Mini on tarkoitettu uhkien
tunnistamiseen.

Yhtio kehittdd myds muita torjuntakeinoja. Esimerkkind pehmeésta torjuntakeinosta on viimeistelyvaiheessa oleva
Asymmetric Jammer, joka hdiritsee droonin ohjaus-, navigaatio- ja viestintdsignaaleja lahettdmalla
korkeaintensiteettisid signaaleja samalla taajuudella, kattaa kaikki merkittdvat droonien kéayttdmét ISM-
taajuusalueet, tarjoaa laajakaistaisen ja tehokkaan hdirinndn kahdeksalla samanaikaisella kanavalla, ja pystyy
erottamaan omat ja vihamieliset jérjestelmét toisistaan sdilyttden ndin oman joukon viestintdkyvyn myds
kiistanalaisissa ympéristdissd. Kovan torjunnan puolella testausvaiheessa oleva Tactical Drone Factory tuottaa
taysin autonomisia torjuntadrooneja, jotka tunnistavat, seuraavat ja neutraloivat ilmauhkia itsendisesti. Samaa
tuotantolaitosta voidaan kayttdd torjuntadroonien, tiedustelulennokkien tai kokonaan uusien mallien
valmistamiseen, ja uuden uhan ilmetessa tekoély voi suunnitella vastadroonin, jonka tuotanto voidaan kdynnistaa
tuntien sisélla. Yhtidon torjuntadroonit tavoittelevat kineettistd osumaa yli 350 km/h tavoitellulla
maksiminopeudella. Yhtion pyrkimyksend on, ettd tulevaisuudessa torjuntakeinoihin lukeutuu myds
sdhkémagneettinen pulssi (EMP). Sensofusionin droonien tunnistus- ja torjuntatuotteiden kustannusrakenne on
mahdollistanut alhaisen torjuntakohtaisen kustannuksen verrattuna perinteisiin ilmatorjuntajarjestelmiin, ja Yhtion
johdon nékemyksen mukaan tuotteiden hinnoittelu on kilpailukykyinen suhteessa muihin markkinalla toimiviin
droonien tunnistus- ja torjuntatuotteiden tarjoajiin.*?

Sensorifuusio: kerrokset yhdistéavé ohjelmisto- ja tekoaly-ydin

Edelld kuvattuja kerroksia yhdistad I&pileikkaava sensorifuusio- ja tekodly-ydin, jonka avulla kaikkien sensorien
tuottama data yhdistetddn yhdeksi yhtendiseksi tilannekuvaksi ja integroidaan Sensofusionin omaan SensoC2-
jarjestelmdén. Sensorifuusio muuttaa yksittdiset sensorit yhdeksi vahvistetuksi ja toimintavalmiiksi
jarjestelmakokonaisuudeksi, jonka pohjalta operaattori voi tehda paatdksia. Sensorifuusio tapahtuu paikallisessa
tekodlyn laskentakeskuksessa, Hub 2:ssa. Kullakin sensorityypilla on omat katvealueensa, minka vuoksi useiden
sensoreiden yhdistdminen on valttdmatonta. Sensorifuusioon yhdistetddn tietoa radiotaajuushavainnoinnista,
tutkasta, optisesta ja akustisesta havainnoinnista, ja jarjestelméssd on riittavasti CPU-, GPU- ja NPU-
kapasiteettia® sensorifuusion toteuttamiseksi ja koneoppimismallien ajamiseksi.

81 perustuu Yhtion tuotteiden kestavyyteen taistelukentilla (mm. energianhallinnan ja vaikuttimien taydennyksen perusteella).
32 Perustuu Yhtién tuotteiden hintoihin, mutta merkittavana tekijana on kustannus per droonin tuhoaminen.

33 CPU (Central Processing Unit) tarkoittaa padprosessoria, GPU (Graphics Processing Unit) grafiikkasuoritinta ja NPU (Neural Processing
Unit) neuroprosessoria.
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Sensorifuusioprosessi

Yksikddn yksittiinen sensori ei yksin riité, silld jokaisella
on oma Katvealueensa: sensorifuusio on vélttimatonta

Sensorifuusiomoottori Tuotos
Radiotaajuus ~__
tunnistaminen

Verlaile eri sensorien tuottamia tietoja ristiin

-
e Tutka Ratkaise sensorien tuottamien tietojen ristiridat

Optinen Aikakohdista asynkroninen data

sensori

Iteroi jatkuvasti uuden datan saapuessa

S ——
N~ 7
N~

Akustinen
sensori

©¢

Sensorifuusion keskeiset teknologiset haasteet:
Koordinaattien kalibrointi
(taistelukentta- Aikatahdistus
olosuhteissa)

Sensoririippumaton
arkkitehtuuri

Lahde: Yhtion tiedot.

Sensorifuusiomoottori vertailee eri sensorien tuottamia tuloksia, ratkaisee niiden valilla ilmenevat ristiriidat,
aikatahdistaa asynkronisen datan ja paivittdd tuloksia jatkuvasti uuden tiedon saapuessa. Td4man prosessin
tuloksena syntyy yksi vahvistettu ja luotettavuudeltaan parannettu polku, jonka seuranta jatkuu keskeytyksetta
kattavuusalueiden ja anturien vélisten siirtymien yli, mik& mahdollistaa havainnoinnin eri uhkatyypeissa ja
toimintaymparistdissd. Sensorifuusion keskeisiin teknologisiin haasteisiin kuuluvat sensoririippumaton
arkkitehtuuri, koordinaattien kalibrointi taistelukenttien olosuhteissa sek& aikatahdistus. Haastetta tuo
kéytettavissd olevien sensorien yhdistdminen siten, ettd sensorit toimivat yhdessd taisteluolosuhteissa. Jos
esimerkiksi kaksi sensoria ottaa saman signaalin vastaan eri paikoissa, signaalin saapumisajasta voidaan pyrkia
paattelemé&an signaalildhteen sijainti. Talloin aikatahdistus on oleellisen tarke&a.

Tuotanto

Yhtion tuotteet valmistetaan padosin Vantaalla. Liséksi osa tuotteista valmistetaan Ottawassa, Kanadassa. Yhtion
tuotteita my0s varastoidaan naissa toimipaikoissa. Yhtio voi tulevaisuudessa laajentaa tuotantotoimintaansa myos
muihin maihin paikallisten hankintavaatimusten ja asiakkaiden toiveiden tayttamiseksi.

Vantaalla valmistetaan Airfence 7- ja Airfence Mini -tuotteita, ja samassa toimipisteessd on myds Asymmetric
Jammerin, Optical Perimeter Systemin ja Tactical Drone Factoryn tuotanto- ja testauskapasiteetti kunkin tuotteen
kehitysvaiheen mukaisesti. Kanadassa valmistetaan Airfence 7:44 ja sielld on tuotantokapasiteettia valmistaa myds
muita tuotteita, joita Vantaalla valmistetaan. Tdméan Esitteen pdivdmadrand Kanadassa ei kuitenkaan voida
valmistaa vield kaikkia tuotteita, joita Vantaalla valmistetaan, sill4 tuotantoa ajetaan ylds vaiheittain tuote
kerrallaan. Scandinavian Seaplanes Oy:n hankinnan my6td Hallin toimipisteessd on tarkoitus valmistaa
Sensofusion Swift -lentokonetta. Tdmén Esitteen paivaméaaréna Hallin toimipisteessa kehitetd&n Sensofusion Swift
-lentokonetta.

Yhtion tuotantomalli perustuu kevyeen ja ketterdd&n massavalmistusprosessiin, jossa tuotteita valmistetaan
varastoon ilman asiakaskohtaisesti raataloityjad tuotteita. Tuotantomallin tarkoituksena on tukea nopeaa
toimitusaikaa ja skaalautumista. Yhtiolla on kdytdssd kuukausittainen tuotantosuunnitteluprosessi, jonka avulla
tuotantoa suunnitellaan ennakoidun kysynnan mukaisesti. Yhtiélla on tuotannon lisdksi tuotevarasto, joka tukee
toimituskykya sek& normaalitilanteessa mahdollistamalla myynnin suoraan varastosta ilman toimitusaikaa, etta
osittain akillisten tilauspiikkien tasaamisessa.

Yhtion johdon nédkemyksen mukaan tuotantokapasiteetti tai sen laajentaminen ei rajoita Sensofusionin kasvua.
Esimerkiksi Airfence 7:n tuotantomaérié olisi mahdollista moninkertaistaa jo nykyisissa tuotantotiloissa. Lisaksi
Vantaan tuotantolaitoksella on mahdollisuus siirtyd kolmivuorotyéhdn, mika kasvattaisi kapasiteettia. Myds
Airfence Minin tuotantomddrid voidaan moninkertaistaa nykyisen tuotantotilan rajoissa. Asymmetric Jammerin
tuotantokapasiteetti vastaa Airfence 7:n kapasiteettia riippuen siitd, kumman tuotteen valmistusta halutaan
priorisoida. Optical Perimeter Systemin tuotantokapasiteetti maaraytyy tulevan myyntivolyymin mukaan. Tactical
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Drone Factoryn osalta nykyiset tilat mahdollistavat neljan yksikén rinnakkaisen kokoonpanon sisétiloissa, ja
ulkotiloissa kapasiteettia voidaan kasvattaa tata suuremmaksi.

Kaikki keskeiset toiminnot, eli tutkimus ja innovaatio, tuote- ja ohjelmistokehitys, kokoonpano, testaus,
asiakassuhteet seka jalkimarkkinapaivitykset ovat integroitu vertikaalisesti omaan toimintaan, mika mahdollistaa
Yhtion johdon ndkemyksen mukaan maksimaalisen toimintanopeuden. Laitteistovalmistus koostuu pa&osin
padomakevyista kokoonpanoprosesseista, ja Yhtiélla on omat testauskapasiteetit nopeaa iterointia varten.
Massavalmistettava ja kestdva laitteisto yhdistetaan jatkuvasti kehittyvaan ohjelmistoon.

Tuotannon laajentaminen

Sensofusionin tavoitteena on luoda globaali tuotantoverkko, jossa tuotanto sijoitetaan tarkeiden asiakkaiden
laheisyyteen.

Ottawan tuotantolaitoksen ké&ynnistys Kanadassa toimii esikuvana k&ynnissa oleville ja mahdollisille tuleville
tuotannon laajennuksille, ja se on osoittanut Yhtion kyvyn perustaa uusi tuotantopaikka nopeasti ja
kustannustehokkaasti. VVuokrasopimuksen allekirjoittamisesta ensimmaéiseen asiakastoimitukseen kului alle 12
kuukautta. Tama kuvastaa Yhtion kykya viedd uusi tuotantopaikka nopeasti kayttovalmiuteen ja vahvistaa
toimintamallin ajallista tehokkuutta. Tuotannon kéynnistamiseen tarvittava investointitarve oli noin 0,5 miljoonaa
euroa, mika kattoi rakennuksen, tilavuokran, vuokravakuuden ja muutostyot sekd laitteiston ja alkuvaiheen
kéyttdpadoman.

Taman Esitteen pdivdmaarénd uutta tuotantokapasiteettia rakennetaan myds Tewkesburyyn, Yhdistyneeseen
kuningaskuntaan, jossa rekrytointi on kdynnissa ja tuotannon on tarkoitus kdynnistyd vuoden 2026 viimeisella
neljannekselld. Tuotanto on tarkoitus aloittaa Airfence 7 -tuotteella, mink& jalkeen Yhtion tarkoituksena on
laajentaa kapasiteetti kattamaan samat tuotteet, joita valmistetaan Vantaalla. Yhtion johdon arvion mukaan
Yhdistyneen kuningaskunnan toimipisteen avaamisessa voidaan hyddyntdd toimivaksi todettua toimintamallia,
jonka odotetaan nopeuttavan toimeenpanoa. Yhtié arvioi, ettd Tewkesburyn tuotantolaitoksen kunnostus- ja
kéyttoonottoinvestointi on noin 0,5 miljoonaa euroa.

Lisaksi Yhtid selvittdd mahdollisuutta avata tuotantopaikkoja alustavasti Pohjois-Amerikkaan ja Lahi-itdan
asiakaskysynnan tayttamiseksi.

Testausalue

Yhtion oma ulkotestausalue tdydenta taistelukentiltd saatavaa palautetta ja nopeuttaa tutkimusta ja tuotekehitysté.
Todellisten kayttétilanteiden simuloiminen edellytta suuria testausalueita, ja Yhtié suunnittelee avaavansa niita
lisd4. Ensimmainen oma ulkotestausalue avattiin itdisella Uudellamaalla vuonna 2026. Kyseessa on automatisoitu
testausalueen konsepti, jonka tavoitteena on tdysin autonomisten droonintorjuntatestien suorittaminen. Yhtion
toiminnan laajentuessa vastaavaa mallia on tarkoitus toistaa muilla Yhtion kannalta keskeisilla maantieteellisilla
alueilla.

Yhtién johdon ndkemyksen mukaan ulkotestausalue tuottaa kolme keskeistd hyotyd. Ensinndkin se parantaa
tuotteiden tunnistuskykya: kehittyneemmat koneoppimismallit varmistavat tuotteiden toimivuuden Kkaikissa
olosuhteissa ja kaikenlaisia drooneja vastaan. Toiseksi se nopeuttaa ohjelmistopaivitysten julkaisua, mika
mahdollistaa jatkuvan péivitysvirran. Kolmanneksi kontrolloitu testaus vauhdittaa iteraatiota tutkimus- ja
tuotekehitysvaiheessa, mika nopeuttaa prosessia kokonaisuudessaan.

Toimittajat ja hankinta

Sensofusionin valmistusprosessi tukeutuu monipuolisiin globaaleihin komponenttihankintakanaviin, jotka
jakautuvat kolmeen keskeiseen kategoriaan. Strategisesti tdrkeimpid ovat tunnistusjérjestelmien komponentit,
kuten radiotaajuusantennit, kamerat ja mikrofonit. Toisen keskeisen ryhméan muodostaa mikroelektroniikka, kuten
laskenta- ja muistikomponentit. Kolmannen kategorian muodostavat tavanomaiset séhkoiset ja mekaaniset
komponentit. Vuonna 2025 kahden suurimman toimittajan osuus 20 suurimman toimittajan kokonaisostoista oli
48,4 prosenttia, ja viiden suurimman toimittajan osuus vastaavasti 71,4 prosenttia.

Hankintaketjun strategisia riskejd hallitaan useilla toisiaan tdydentdvilla keinoilla. Yhtid kayttdd padosin
standardielektroniikkaa ja muita laajasti saatavilla olevia komponentteja, mika parantaa hankintojen joustavuutta
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ja toimitusketjun hairionsietokykyd. Hankintaketju on my6s vahvasti suunnattu maantieteellisesti matalan riskin
maihin. Hankinnat painottuvat Yhdysvaltoihin ja Suomeen, kun loput hankinnat jakautuvat kymmenen muun
maan kesken. Keskittymisestd huolimatta Yhtio pyrkii monipuolistamaan hankintaketjua edelleen geopoliittisten
riskien hallitsemiseksi, muun muassa suuntaamalla hankintoja kotimaisille ja eurooppalaisille toimittajille. Lisaksi
strategisesti tdrkeitd komponentteja hankitaan useilta toimittajilta, milla pyritddn véalttdmaan riippuvuus
yksittaisestd toimittajasta ja varmistamaan useiden pétevien toimittajien saatavuus. Yhtion ndkemyksen mukaan
se ei ole riippuvainen yhdestd toimittajasta. Yhtid yll&pitdd myds varmuusvarastoja lyhytaikaisten hairididen
varalta, ja kriittist4 tuotantoa siirretddn oman tuotannon piiriin toimitusvarmuuden vahvistamiseksi. Lisaksi Yhtion
Suomen ja Kanadan tuotantolaitosten toimitusketjut ovat erillisid ja toisistaan riippumattomia, mika vahvistaa
entisestadn toimitusvarmuutta, ja Yhtio tutkii aktiivisesti myds vaihtoehtoisia suunnitteluratkaisuja mahdollisten
komponenttien saatavuusongelmien hallitsemiseksi. Yhtio hyodyntdd hankinnoissaan sekd avaintoimittajien
kanssa solmittuja hankintasopimuksia ettd toimittajien vakioehtoja.

Yhtion johdon nédkemyksen mukaan puolustus- ja turvallisuusviranomaisasiakkaiden ostokéyttaytymiselle on
tyypillistd, ettd asiakkaat odottavat nopeita toimituksia, kun yksittdinen suuri tilaus on tehty. Tdman vuoksi Yhtié
yllapitaa suhteellisen korkeaa komponentti- ja tuotevarastoa, minka Yhtion vahva kassavirta ja tuotteiden korkea
katerakenne mahdollistavat.

Asiakkaat ja myynti

Seuraavassa taulukossa esitetadn liikevaihdon jakauma asiakastyypin mukaan esitetyiltd ajanjaksoilta.

30.6. paattynyt kuuden kuukauden jakso 31.12. paattynyt tilikausi
2026 2025 2025 2024 2023

EUR
(miljoonaa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Puolustus 25,9 11,5 34,6 18,1 6,8
Siviili 0,1 0,2 0,5 0,6 0,4
Konserni
yhteensa 26,0 11,7 35,1 18,7 7,2

Sensofusionin asiakaskunta koostuu ensisijaisesti kansainvalisistd puolustus- ja turvallisuusalan johtavista
asiakkaista, kuten puolustusvoimista ja muista kansallisista turvallisuusviranomaisista eri maissa, jotka hankkivat
Yhtién droonien tunnistus- ja torjuntatuotteita osana omaa puolustus- ja turvallisuuskapasiteettiaan, sekd
siviiliasiakkaista, kuten julkisen sektorin toimijoista, kriittisen infrastruktuurin  yll&pitdjista ja
lainvalvontaviranomaisista, jotka kayttdvat Yhtion tuotteita esimerkiksi energiantuotanto- ja jakelulaitosten,
satamien ja lentokenttien suojaamiseen. Yhtion asiakaskunta on maantieteellisesti laaja. Pohjois-Amerikassa ja
Euroopassa asiakkaina on esimerkiksi useiden maiden puolustusvoimia ja muita viranomaisorganisaatioita. Lahi-
iddssa asiakaskuntaan kuuluu muun muassa turvallisuusvirasto ja rajapoliisi, sekd muita puolustusvoimia ja
viranomaisia.

Yhtion johdon nédkemyksen mukaan Sensofusionin suorat asiakassuhteet globaalien suurten loppuasiakkaiden
kanssa mahdollistavat tuotteiden jatkuvan yhteiskehittdmisen kenttdpalautteen pohjalta, ja asiakkaiden,
kenttdoperaatioiden seka Sensofusionin tutkimus- ja tuotekehityksen valilla vallitsee tiivis yhteys. Sensofusionin
toiminta perustuu suoriin asiakassuhteisiin loppuasiakkaiden kanssa, ja Yhtidé on tietoisesti valinnut rajata
maahantuontiverkostoaan séilyttddkseen kontrollin tuotteidensa loppukédytosta. Yhtiolld on kaytdssdén vain
rajallinen méaéra maahantuonti- ja jalleenmyyntisopimuksia tietyilla markkinoilla, ja tallaisiin sopimuksiin sisaltyy
loppukéyttod koskevia ehtoja ja hyvéksyntdmenettelyja.

Tilikaudella 2025 Yhtioll4 oli kolme asiakasta, joiden osuus Yhtion liikevaihdosta ylitti kukin 10 prosenttia, ja
néiden asiakkaiden yhteenlaskettu osuus liikevaihdosta oli 71 prosenttia. Tilikaudella 2024 vastaavia asiakkaita
oli kaksi, ja niiden yhteenlaskettu osuus liikevaihdosta oli 65 prosenttia. Tilikaudella 2023 tallaisia asiakkaita oli
kolme, ja niiden yhteenlaskettu osuus liikevaihdosta oli 46 prosenttia. Yhtidn liikevaihto on painottunut
tarkastelukausilla voimakkaasti EMEA-alueelle. Tilikaudella 2025 87,2 prosenttia Sensofusionin liikevaihdosta
kertyi EMEA-alueelta®, 9,1 prosenttia Pohjois-Amerikasta ja 3,7 prosenttia muualta maailmasta. Tilikauden 2023
ja 30.6.2026 paattyneen 12 kuukauden jakson (LTM) liikevaihtojen valinen keskimaérdinen vuotuinen
kasvuvauhti oli EMEA-alueella 120 prosenttia, Pohjois-Amerikassa 96 prosenttia kun muun maailman liikevaihto
on samalla ajanjaksolla supistunut 0,3 miljoonasta eurosta 0,2 miljoonaan euroon. Yhtid tavoittelee

3 EMEA-alue sisaltaa Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan.
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asiakkuuksiensa kasvattamista lyhyelld ja keskipitkalla aikavalilla kolmella tavalla. Yhtié pyrkii ensinnékin
kasvattamaan olemassa olevia prime-asiakkuuksiaan. Yhti6 tavoittelee myds uusien prime-asiakkaiden
hankkimista ja ndiden asiakkuuksien kasvattamista. Yhtiélla on tdman Esitteen pdivamaarana neuvotteluja
kéynnissa seka nykyisten prime-asiakkuuksien laajentamiseksi ettd uusien prime-asiakassuhteiden solmimiseksi.
Lisaksi Yhti6 jatkaa muiden asiakassuhteiden kasvattamista, missd tukena on vakaa operatiivinen asiakaskunta,
jolta odotetaan tulevan toistuvia yksittdistilauksia. Historiallisesti prime-asiakkaiden puitesopimusten
kokonaisarvo on ollut kymmeni&d miljoonia euroja, kun taas muiden asiakkaiden yksittdiset tilaukset ovat
tyypillisesti olleet arvoltaan enintd&n miljoona euroa.

Puolustus- ja turvallisuusviranomaisten kanssa k&ytavét hankintaprosessit voivat kestdd useita kuukausia ja
edellyttavat luottamuksen rakentamista, tuotteen teknisen yhteensopivuuden selvittdmistd ja sen suorituskyvyn
todentamista. Sensofusion erottuu Kilpailijoista vahvalla suorituskyvylld kaikissa asiakkaiden keskeisissa
ostopéatoskriteereissa  eli  operatiivisessa  suorituskyvyssd,  kustannustehokkuudessa,  kestivyydess,
taistelukentilld todistetussa luotettavuudessa, yhteentoimivuudessa ja toimituskyvyssa.®® Yhtiolla on vahva
neuvotteluasema asiakkaisiinsa nahden. Yhtid ei ole velvollinen hyvaksyméaan kaikkia potentiaalisia asiakkaita, ja
se on my®ds kieltdytynyt tilauksista, kun niiden ehdot eivat ole olleet sen kannalta hyvaksyttavissa.

Saantelyllinen toimintaymparisto

Yhtion toimintaan sovelletaan useita EU-tason seké kansallisia lakeja ja saannoksid. Yhtiéon sovelletaan muun
muassa Yyhtid-, verotus-, tietosuoja-, kyberturvallisuus-, arvopaperimarkkina-, FDI-, tyd-, tyoturvallisuus-,
vientisdantelya ja julkisia hankintoja koskevaa lainsdddantod seka radiolaitteita ja -lupia, ymparistod, sdhko- ja
elektroniikkalaiteromua ja akkuja koskevaa séantelyd. Sensofusionin pyrkiessd laajentumaan ilmailu- ja
avaruussektorille Sensofusion Aerospace -yksikon kautta Yhtioon voidaan soveltaa Sensofusion Swiftin
kehityssuunnasta riippuen esimerkiksi lentokoneiden valmistamiseen ja kayttéon liittyvdd sééntelyd sekd
avaruustoimintaan, kuten laukaisu- ja taajuuslupiin, liittyvaa sééntelya.

Sensofusionin puolustustuotteiden myyntiin ja vientiin ja valmistustietotaidon vientiin kohdistuu vientivalvontaa
ja lupavaatimuksia. Yhtid on hankkinut valmistustietotaidon vientiin tarvittavan vientiluvan Kanadaan. Osa
Yhtion tuotteista on luokiteltu EU:n yhteiseen puolustustarvikeluetteloon sisaltyviin tuoteluokkiin, ja niihin
sovelletaan Vientisaantelyd. Tuotteiden vientiin soveltuu EU:n, Yhdysvaltojen, Yhdistyneen kuningaskunnan,
Yhdistyneiden kansakuntien ja muiden toimivaltaisten viranomaisten asettamaa pakotesddntelyd ja tuotteiden
vientiin  voi liséksi soveltua Kaksikayttdasetuksen mukainen sééntely, mikali tuote luokitellaan
kaksikayttotuotteeksi.

Yhtion  hyddyntdessd laajasti tekodlyd toiminnassaan siihen voidaan soveltaa Tekodlyasetusta.
Kyberturvallisuuden osalta osaan Yhtion tuotteista sovelletaan Kyberkestavyyssaadostd, kun sen sijaan NIS2-
direktiivi ei Yhtion arvion mukaan t&lld hetkelld sovellu Yhtiéon. Yhtion tutkimus- ja tuotekehityksessa
noudatetaan myds muun muassa KATAKRI-vaatimusten mukaista turvallisuuskéyténtd. Yhtion kansainvalisen
laajuuden takia siihen sovelletaan useamman maan ty6lainsdadantoa.

Tiettyihin Sensofusionin tuotteisiin sovelletaan tai voidaan soveltaa alakohtaisia saantelyvaatimuksia, kuten
tuoteturvallisuutta ja ymparistod koskevia sertifiointi- ja sddddsvaatimuksia, mukaan lukien CE-merkintd, RoHS-
, WEEE- ja Akkuasetus sekéd Radiolaitedirektiivi, sekd radiotaajuuksien kayttéon liittyvia lupavaatimuksia. Yhtid
on arvioinut, ettd CE-merkinta tarvitaan sen siviilikdyttoon tarkoitetuille tuotteille, ja Yhtiélla on sisdisesti
kéynnissd kuhunkin tuotteeseen sovellettavan CE-merkintdsadntelyn mukaiset toimenpiteet merkinnéan
hankkimiseksi. Yksinomaan yleisen turvallisuuden varmistamiseen, maanpuolustukseen, valtion muihin
turvallisuusasioihin tai valtion toimintaan rikosoikeuden alalla kaytettdvat radiolaitteet sekd radiohdirintadan
tarkoitetut laitteet jadvat Yhtion arvion mukaan radiolaitteiden vaatimustenmukaisuutta ja CE-merkint&a koskevan
séantelyn soveltamisalan ulkopuolelle.

Osallistuessaan julkisten hankintojen Kilpailutuksiin, Yhtion tulee noudattaa soveltuvaa hankintamenettelyja
koskevaa séantelya.

35 Lghde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
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Ymparistovastuu, sosiaalinen vastuu ja hyva hallintotapa (ESG)

Sensofusion pyrkii minimoimaan ympéristdjalanjalkensa ja tukemaan kestdvaa toimintaa, mikd on keskeinen
periaate Yhtion paivittdisessa toiminnassa. Tahan sisaltyvat luonnonvarojen vastuullinen kayttd, korkealaatuisten
ja kestévien tuotteiden valmistaminen, ymparistélainsdddannon noudattaminen seka aktiiviset toimet paastdjen ja
saastumisen véhentdmiseksi. Yhtido pyrkii aktiivisesti entistd resurssi- ja energiatehokkaampiin ratkaisuihin
liiketoiminnassaan, ja se ottaa ympdristdvaikutuksensa huomioon esimerkiksi kierrattdmalla jatteet ja
vahentamalla yliméaaraistd matkustusta suosimalla virtuaalikokouksia.

Sensofusion huolehtii oikeudenmukaisista tyollistdmiskaytannoistd, jarjestdytymisvapaudesta sekd pakko- ja
lapsityévoiman kieltdmisestd ja edellyttdd toimittajiltaan vastaavia periaatteita. Yhtio tarjoaa henkilostdlleen
turvallisen ja terveellisen tydympériston ja edistdd monimuotoisuutta, tasa-arvoa ja osallisuutta ilman syrjint&a tai
hairintaa.

Yhti6 sitoutuu hyvaén hallintotapaan noudattamalla kaikessa toiminnassaan lakeja ja saddoksié seka toteuttamalla
30.6.2026  voimaan tulleen  Arvopaperimarkkinayhdistyksen  julkaiseman  Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin  suosituksia. Yhtion hallinnoinnissa noudatetaan Yhtion yhtidjarjestystd, Suomen
lainsaadantoa, erityisesti Osakeyhtidlakia, kirjanpitolakia ja arvopaperimarkkinalainsaddantod, sekd muita julkisen
osakeyhtion hallinnointiin liittyvia saadoksia ja maarayksia. Yhtiolla on nollatoleranssi korruptiota ja lahjontaa
kohtaan, ja sen kaytdssd on selkedt ohjeet niiden valttdmiseksi. Katso myf6s “Yritysten hallinnointi- ja
ohjausjarjestelma — Corporate Governance”.

Riskienhallinta

Sensofusionin riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa, arvioida, kasitelld, rekisterdidd ja raportoida Yhtion
liiketoiminnan olennaiset riskit siten, ettei mik&&n yksittdinen riski toteutuessaan vaaranna Yhtion toiminnan
jatkuvuutta. Yhtio ottaa liiketoiminnassaan tietoisia riskejd, kun tavoiteltu hydty on merkittdvd, mutta riskin
enimmaisvaikutus rajataan tasolle, jonka Yhtit kestdd myos epasuotuisassa tilanteessa. Yhtidén omista valinnoista
aiheutuvia, toiminnan jatkuvuutta uhkaavia terminaaliriskeja pyritaan valttdmaan tai rajaamaan tiukasti, kun taas
toimialalle tyypillisia riskeja, joita ei voida kokonaan poistaa, vahennetddn kohtuullisin toimenpitein ja
hyvéaksytaan tietoisesti osana liiketoiminnan luonnetta. Riskienhallintatoimenpiteitd kdytetdan vain silloin, kun
niiden hydty ylittaa selvasti niistd aiheutuvat kustannukset.

Hallitus vastaa riskienhallinnan jarjestamisestd, vahvistaa riskienhallintapolitiikan ja arvioi vuosittain
keskeisimmat riskit ja niiden hallintatoimenpiteet. Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan operatiivisesta
toteutuksesta ja riskirekisterin yll&pidosta, kun taas pdivittiinen riskienhallinta on delegoitu asianomaiselle
toiminnolle. Esimerkiksi talousjohtaja vastaa taloudellisten riskien hallinnasta ja henkildstohallinto henkilo- ja
tyoturvallisuusriskien hallinnasta. Riskienhallinta on osa Yhtion strategista ja taloudellista suunnittelua, ja sit4
tdydentdvat sisdinen valvonta seka tarvittaessa ulkoistettu sisdinen tarkastus. Riskienhallintapolitiikka tarkistetaan
ja péivitetddn tarpeen mukaan, vahintéan kerran vuodessa.

Immateriaalioikeudet

Sensofusionin liiketoiminta perustuu merkittdvassd maadrin Yhtibn omaan teknologiaan, ohjelmistoon,
tunnistustietokantaan sekd muuhun Yhtidn kehittdmaan aineettomaan omaisuuteen, ja ndiden suojaaminen on
Yhtion Kilpailukyvyn kannalta olennaista. Toisin kuin monet perinteiset puolustusteollisuuden toimijat, joiden
liiketoimintamallissa asiakas usein pidattaa itsellaan laajat data- ja immateriaalioikeudet, Sensofusion omistaa itse
kehittdmansd immateriaalioikeudet, mikd Yhtion ndkemyksen mukaan tukee sen kykya hyddyntaa ja kehittaa
teknologiaansa itsendisesti.

Yhti6ll& on rekisterdity tavaramerkkisuoja SENSOFUSION- ja AIRFENCE-merkeille tietyilla lainkéayttoalueilla,
mukaan lukien EU:ssa, ja silld on vireilld olevia tavaramerkkihakemuksia muilla lainkayttoalueilla ja liséksi
vireilld olevia uutuustutkimuksia. Yhtiolld on vireilld olevat patenttihakemukset kahdelle keksinnolle,
radiotaajuussignaalien tunnistusjarjestelmalle ja KELA-antennille. Molemmista keksinngisté on jétetty kansalliset
patenttihakemukset Suomessa sekd kansainvéliset PCT-patenttihakemukset. Patentti- ja rekisterihallitus on
antanut radiotaajuussignaalien tunnistusjarjestelmad koskevasta suomalaisesta hakemuksesta hyvaksyvan
valipdatoksen, ja Yhtid saattaa lisaksi jattdd hakemuksesta jaetun hakemuksen. KELA-antennia koskeva
suomalainen hakemus on edelleen kasittelyssa. PCT-hakemusten kansallisiin vaiheisiin siirtymista ei ole viela
vahvistettu. Yhtio hyddyntéa patenttinakemusprosessissaan ulkopuolista IPR-asiantuntija-apua.
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Taman Esitteen paivamaarana vireilla olevien patenttihakemusten lisaksi Yhtid suojaa liiketoimintansa kannalta
keskeista osaamistaan, kuten teknologiaansa ja tuotantoprosessejaan koskevia liikesalaisuuksia, fyysisin, teknisin
ja sopimuksellisin  keinoin. Yhtion tarkeédt liikesalaisuudet liittyvdt muun muassa asiakastietoihin,
tunnistustietokantaan sekd Yhtion omistamaan l&dhdekoodiin. Liikesalaisuudet muodostavat yhdessé
tekijanoikeussuojan kanssa Yhtion tuotteiden ja teknologian tarkedn immateriaalioikeussuojan muodon
tulevaisuudessa mahdollisesti mydnnettdvan patenttisuojan ohella. Yhtion tutkimus- ja tuotekehityssalaisuudet,
nopea tuotekehityssykli seké dataetu tdydentdvat Yhtion immateriaalioikeussuojaa.

IT-jarjestelméat

Sensofusionin  toiminta nojaa useisiin  pilvipalvelupohjaisiin ~ SaaS-jarjestelmiin  sekd hyperscaler-
palveluntarjoajien infrastruktuuriin. Yhtion kaytossé olevat keskeiset tietojarjestelmét kattavat muun muassa
toiminnanohjauksen, tutkimus- ja tuotekehityksen hallinnan ja Airfence-tuotteisiin liittyvén pilvipalvelun. Yhtio
hyodyntaa useiden eri palveluntarjoajien pilvipalveluita sekd varmuuskopiointiratkaisuja, ja Yhtiolla on kaytdssa
palveluntarjoajakohtaiset palvelutasosopimukset. Yhtit sdilytta4 liséksi varmuuskopioita Suomessa.

Vakuutukset

Sensofusionin vakuutuspolitiikan mukaan Yhtié hankkii lahtokohtaisesti vain lakiséateiset tai asiakkaiden
vaatimat vakuutukset. Yhtid arvioi tapauskohtaisesti vakuutussuojan tarpeen muiden mahdollisten kriittisiksi
arvioimiensa vakuutusten osalta potentiaaliset riskit huomioiden, muttei hanki kattavaa vakuutussuojaa kaikkien
potentiaalisten liiketoimintariskiensd varalta. Yhtion johdon ndkemyksen mukaan Yhtiolld on tdmén
vakuutuspolitiikan mukainen ja toimialalla tavanomainen vakuutusturva. VVoimassa oleva vakuutusturva kattaa
muun muassa omaisuusvakuutuksen, liiketoiminnan keskeytysvakuutuksen sekd johdon vastuuvakuutuksen.
Vakuutusturvan laajuus ja kattavuus voivat vaihdella maantieteellisesti, katso myds edelld “Riskitekijat —
Sensofusionin liiketoimintaan liittyvid riskejd — Sensofusionin vakuutusturva ei valttdmattd kata kaikkia
mahdollisia riskeja, ja riittdvan vakuutussuojan hankkiminen voi tietyissa tilanteissa osoittautua tavanomaista
haasteellisemmaksi tai kalliimmaksi”.

Liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoita

Tata osiota tulee lukea yhdessd tadman Esitteen jaksojen ’Toimintakertomus™ ja “Taloudelliset tiedot™ seka
Esitteeseen siséllytettyjen Yhtion tilintarkastettujen IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti  31.12.2023,
31.12.2024 ja 31.12.2025 paattyneilta tilikausilta laadittujen Tilintarkastettujen Konsernitilinpaatdsten seka
vuoden 2026 ensimmaiseltd vuosipuoliskolta IAS 34 - standardin mukaisesti laadittujen Yhtion
tilintarkastamattomien tiivistettyjen konsernin osavuositietojen kanssa.

Tama osio sisaltéd tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin vaistamatté liittyy riskej& ja epavarmuustekijoita.
Toteutuvat tulokset voivat poiketa olennaisesti ndissé tulevaisuutta koskevissa lausunnoissa esitetystd, katso myds
7’Tarkedd tietoa” sekd ’Riskitekijat”.

Keskeisid tekijoitd, jotka ovat vaikuttaneet Sensofusionin liiketoiminnan tulokseen, ja jotka voivat tulevaisuudessa
vaikuttaa Sensofusionin liiketoiminnan tulokseen, ovat muun muassa:

Liikevaihtorakenne, merkittavien tilausten ajoittuminen ja hankintaprosessien kehitys

Droonien tunnistus- ja torjuntatuotteiden markkinan ja puolustusbudjettien kehittyminen
Droonisodankaynnin kehitys globaaleissa konflikteissa ja globaali puolustusteknologian kehitys
Kulurakenne ja operatiivinen tehokkuus

Henkilostokulujen kehitys

Investoinnit kasvuun ja tutkimus- ja tuotekehitykseen

Vaihto-omaisuuden hallinta ja k&yttdpddoman sitoutuminen

Valuuttakurssien vaihtelu

Koska osa ndistd tekijoistd on Sensofusionin vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella, Sensofusionin tulevan
tuloksen ennustaminen on vaikeaa, eivatkd Sensofusionin aikaisemmat tulokset valttdmétta anna viitteitd sen
tulevasta kehityksesta.
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Liikevaihtorakenne, merkittavien tilausten ajoittumisen vaikutukset liikevaihdon kehitykseen ja kassavirtaan
sekd hankintaprosessien vaikutus liikevaihdon kertymiseen

Taman Esitteen paivamaaraddn mennessd Yhtion liikevaihto on kertynyt pédasiallisesti kahdesta tuotteesta,
Airfence 7:std ja Airfence Ministd (vuodesta 2025 alkaen), ja suurin osa Airfence 7:std. Yhtién uudet tuotteet,
kuten Asymmetric Jammer, Tactical Drone Factory ja Optical Perimeter System eivat ole tarkastelujaksolla
kerryttaneet liikevaihtoa. Niiden kaupallistamisen onnistuminen voi vaikuttaa olennaisesti Yhtion tulevan
liikevaihdon kehittymiseen. Vastaavasti Yhtion tutkimus- ja tuotekehitys ja laajentuminen uusiin liiketoiminta-
alueisiin vaikuttavat onnistuessaan tuoteportfolion laajentumiseen, mikd voi vaikuttaa liikevaihtoon ja sen
jakautumiseen tuotteiden kesken, katso myds edelld ”— Liiketoiminta ja toiminnot — Tarjoama” ja "— Tutkimus- ja
tuotekehitys”.

Yhtion jalkimarkkinapalvelumyynti kattaa tuotteiden myynnin jalkeen kertyvan, toistuvan palvelutulon, joka
koostuu tuotteen alkuperdisen spesifikaation ylittdvistd ohjelmistopdivityksistd, tukipalvelusta ja erikseen
ostettavasta laajennetusta takuusta. Jalkimarkkinapalvelumyynnin osuus kokonaisliikevaihdosta on toistaiseksi
ollut pieni (1 prosenttia liikevaihdosta 30.6.2026 péaattyneelld kuuden kuukauden ajanjaksolla), mutta sen
odotetaan kasvavan tuotekannan kasvaessa ja Yhtién neuvotellessa palvelusopimuksista olemassa olevien
asiakkaiden kanssa. Padosaan Yhtion sopimuksia sisaltyy oikeus 12 kuukauden takuuajan paatyttya laskuttaa tasta
jalkimarkkinapalvelusta, joka tuo tuotteeseen uusia kyvykkyyksida ja mahdollistaa uusien droonityyppien
tunnistamisen, alkuperéisen tilauksen myyntihinnasta laskettavalla noin 5-13 prosentin maksulla. Asiakas voi
yllapitdd ja tdydentdd laitteidensa tunnistustietokantaa myds itse, eikd tuotteiden perustoiminta edellytd Yhtion
toimittamia tunnistuskirjastopdivityksid. Tuotteen hankintahintaan siséltyy 12 kuukauden takuuaika, jonka aikana
Yhtié korjaa mahdolliset virheet ja saattaa tuotteen vastaamaan kaupantekohetkelld sovittua spesifikaatiota.
Vuosittaiseen veloitukseen perustuva jalkimarkkinapalvelu sisdltyy valinnaisena suurimpaan osaan Yhtion
tarjouksia, ja sen laskutus alkaa palvelun tilanneilta asiakkailta 12 kuukauden takuuajan péatyttyé.

Sensofusionin liikevaihto on tdhan mennessa kertynyt merkittavassa maarin prime-asiakkaiden kanssa solmituista
monivuotisista puitesopimuksista, joiden puitteissa tilaukset ovat toistuvia ja perustuvat vakiintuneeseen
asiakassuhteeseen. Puitesopimukset eivat velvoita asiakkaita tiettyihin tilausmaariin, jolloin niiden piirissa
tehtévien tilausten toteutuksesta, laajuudesta tai ajoituksesta ei ole varmuutta. Naiden rinnalla muut puolustus- ja
turvallisuusviranomaisasiakkaat tekevat tyypillisesti vélittdmaan operatiiviseen tarpeeseen perustuvia yksittaisia,
kertaluonteisia tilauksia. Tilikaudella 2025 Yhti6lla oli kolme asiakasta, joiden osuus Yhtion liikevaihdosta ylitti
kukin 10 prosenttia, ja ndiden asiakkaiden yhteenlaskettu osuus liikevaihdosta oli 71 prosenttia. Tilikaudella 2024
vastaavia asiakkaita oli kaksi, ja niiden yhteenlaskettu osuus liikevaihdosta oli 65 prosenttia. Tilikaudella 2023
téllaisia asiakkaita oli kolme, ja niiden yhteenlaskettu osuus liikevaihdosta oli 46 prosenttia. N&iden seikkojen
johdosta Yhtion liikevaihto voi vaihdella merkittévésti yksittdisten suurten tilausten ajoituksesta riippuen, vaikka
Yhtién vuositason liikevaihdon kasvutrendi on ollut voimakas. Koska yksittdiset tilaukset ovat arvoltaan suuria,
myyntisaamisten kotiutumisen ajoituksella on myds olennainen vaikutus Yhtion operatiivisen kassavirran
kehitykseen kausittaisesti. Merkittavien tilausten maksujen jaksottuminen odotettua myohemmaksi tai
epatasaisesti voi edelleen lisatd vaihtelua tilikausien vélilla ja sisalla. Jalkimarkkinapalvelumyynnilld pyritaan
pidemmalla aikavalilla tukemaan liikevaihdon jakautumista tasaisemmin tilikauden sisalla.

Yhtié pyrkii jatkossa tasoittamaan liikevaihdon jakautumista tilikauden sisédlla myds asiakaskannan
laajentamisella ja sen monipuolistamisella. Puolustus- ja turvallisuusviranomaisten hankintaprosessit ovat
tyypillisesti kuitenkin pitkdkestoisia ja ennakoimattomia, silld uuden markkina-alueen ensimmaisen hankinnan
voittaminen edellyttdd muun muassa luottamuksen rakentamista, asiakkaan teknistd hyvaksyntdd ja voi kestda
useita vuosia. Tallaiset hankintaprosessit voivat olla pitkdkestoisia projekteja, jotka edellyttdvéat Yhtiolta
merkittdvad resursointia ennen kuin niihin liittyva liikevaihto alkaa kertyé.

Droonien tunnistus- ja torjuntatuotteiden markkinan ja puolustusbudjettien kehittyminen

Globaalin droonien tunnistus- ja torjuntatuotteiden markkinan ennustetaan kasvavan huomattavasti nopeammin
kuin puolustusmenojen yleisesti. Markkinan koko oli 4,4 miljardia euroa vuonna 2025, ja sen ennustetaan
kasvavan noin 15 miljardiin euroon vuoteen 2030 mennessd, noin 29 prosentin vuosivauhtia, mikd on
moninkertaisesti nopeampaa kuin globaalien puolustusmenojen ennustettu noin 6 prosentin vuosikasvu.%
Sensofusionin liikevaihdon kasvu on tarkastelukausilla johtunut merkittdvdssda maarin tunnistus- ja
torjuntatuotteiden markkinan kasvusta seka laajemmasta puolustusbudjettien kasvusta. Eurooppalaisten NATO-

3 |_ghde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
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maiden puolustusbudjetit kasvoivat noin 268 miljardista eurosta vuonna 2020 noin 383 miljardiin euroon vuonna
2025. Kasvua ajoivat erityisesti Euroopan pyrkimys puolustukselliseen omavaraisuuteen, EU:n SAFE-
rahoitusmekanismi ja valtioiden halu suosia kotimaisia puolustustuotteita.3” Katso lisatietoja droonien tunnistus-
ja torjuntatuotteiden markkinasta jaljempand kohdassa - P&amarkkinat”. Sensofusionin liikevaihto oli
7,2 miljoonaa euroa tilikaudella 2023 ja 35,1 miljoonaa euroa tilikaudella 2025. Liikevaihto oli 26,0 miljoonaa
euroa vuoden 2026 ensimmaiselld vuosipuoliskolla. Liikevaihdon vuosittainen kasvuvauhti tilikausien 2023 ja
2025 valilla oli 120,5 prosenttia. Kasvu on jatkunut voimakkaana myds vuoden 2026 ensimmadiselld puoliskolla,
jolloin liikevaihto kasvoi 122,3 prosenttia verrattuna vuoden 2025 vastaavaan ajanjaksoon, katso myds edella
Riskitekijat — Sensofusionin liiketoimintaan liittyvia riskeja — Sensofusionin viime vuosien vahva liikevaihdon ja
liikevoiton kasvu eivéat ole tae tulevasta kehityksestd, eikd Sensofusion valttdmattd onnistu toteuttamaan
kasvustrategiaansa tai se voi osoittautua epaonnistuneeksi”.

Vaikka  Sensofusionin liikevaihto on historiallisesti kertynyt pédosin puolustus-  ja
turvallisuusviranomaisasiakkailta (tilikaudella 2025 98,5 prosenttia), myds siviilipuolen liikevaihto on kasvanut
hieman tilikaudesta 2023 tilikauteen 2025 (2023: 431 tuhatta euroa, 2024: 563 tuhatta euroa ja 2025: 529 tuhatta
euroa), joskin kehitys ei ole ollut suoraviivaista. Siviilipuolen kasvua on ajanut kriittisen infrastruktuurin,
lentoasemien ja yleistapahtumien suojaamiseen liittyvan droonintorjuntatarpeen lisdédntyminen. Yhtio arvioi, etta
siviilipuolen kysynnan kasvu voi jatkossa tukea liikevaihdon kasvua ja monipuolistumista puolustusmarkkinan
kysynnan ohella, katso markkinakehityksesta tarkemmin jaljempana
”— Paémarkkinat”.

Yhtion liikevaihto on painottunut tarkastelukausilla voimakkaasti EMEA-alueelle. Tilikaudella 2025 87,2
prosenttia Sensofusionin liikevaihdosta kertyi EMEA-alueelta®, 9,1 prosenttia Pohjois-Amerikasta ja 3,7
prosenttia muualta maailmasta. Tilikauden 2023 ja 30.6.2026 pdéttyneen 12 kuukauden jakson (LTM)
liikevaihtojen valinen keskimdardinen vuotuinen kasvuvauhti oli EMEA-alueella 120 prosenttia, Pohjois-
Amerikassa 96 prosenttia kun muun maailman liikevaihto on samalla ajanjaksolla supistunut 0,3 miljoonasta
eurosta 0,2 miljoonaan euroon. Vahva kasvu EMEA-alueella ja Pohjois-Amerikassa selittyy paéosin uusilla prime-
asiakkuuksilla tarkastelujakson aikana. My6s tuotannon kaynnistyminen Kanadassa on vaikuttanut Pohjois-
Amerikan liikevaihtoon positiivisesti vuoden 2026 ensimmadisen puoliskon aikana, vaikka tuotannon on méaara
kéynnistyéa tdysimaaraisesti vasta vuoden 2026 toisella puoliskolla.

Droonisodankaynnin kehitys globaaleissa konflikteissa ja globaali puolustusteknologian kehitys

Droonien tunnistus- ja torjuntamarkkinaan vaikuttavat useat tekijat sekd puolustus- ettd siviilisovelluksissa.
Droonit ovat muuttaneet sodankayntid merkittavasti, ja niiden merkitys on kasvanut nopeasti seké tiedustelussa,
maalinosoituksessa ettd hyokkayskaytossd, katso tarkemmin jaljempénd "— Paémarkkinat”. Samalla teknologian
nopea kehitys on tehnyt drooneista perinteisiin asejarjestelmiin verrattuna huomattavasti edullisempia,
alykkadmpid ja maarallisesti laajemmin kaytettvid, mikd on kasvattanut droonintorjuntaratkaisujen kysynt&a
aktiivisissa konflikteissa.

Droonien kayttoonoton laajentuminen sodankdynnissa on vaikuttanut myonteisesti Sensofusionin liikevaihtoon
tarkastelujaksolla. Kasvu on ollut paaasiallisesti seurausta myytyjen tuotteiden méaaran kasvusta tuotteiden
hintojen pysyessd vakaina. Yhtié on maéaritellyt tuotteilleen listahinnat, joita se tarkistaa tarpeen mukaan.
Merkittavat muutokset komponenttien hinnoissa voivat vaikuttaa tuotteiden hinnoitteluun.

Yhtion johdon nakemyksen mukaan varautuminen droonisodankéayntiin ajaa monivuotista tunnistus- ja
torjuntakapasiteetin rakentamista, joka on lyhyella aikavalilla pitkalti riippumaton yksittaisista tulitauoista, joten
Yhtié arvioi droonien tunnistus- ja torjuntakapasiteetin tarpeen jatkuvan myds geopoliittisten jénnitteiden
lieventyessa.

Kulurakenne ja operatiivinen tehokkuus
Sensofusionin tuoterakenne ja ohjelmistovetoinen liiketoimintamalli ovat tukeneet historiallisesti korkeaa

myyntikatetta, koska materiaali- ja palvelukulut ovat muodostaneet pienen osan Yhtitn tuotteiden myyntihinnasta.
Yhtion myyntikate on kasvanut voimakkaasti liikevaihdon kasvun myota. Myyntikate oli 6,4 miljoonaa euroa

87 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus. SAFE (Security Action for Europe) on EU:n uusi rahoitusinstrumentti, joka on suunniteltu
tarjoamaan taloudellista tukea jasenvaltioille niiden puolustusvalmiuden nopeuttamiseksi.

38 EMEA-alue sisaltaa Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan.
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(88,8 prosenttia liikevaihdosta) tilikaudella 2023, 15,6 miljoonaa euroa (83,6 prosenttia liikevaihdosta) tilikaudella
2024 ja 31,3 miljoonaa euroa (89,2 prosenttia liikevaihdosta) tilikaudella 2025, ja myyntikateprosentti on pysynyt
johdonmukaisesti korkealla tasolla, keskimaarin 87,2 prosentissa tilikausina 2023-2025. Yhtién johdon
ndkemyksen mukaan korkea myyntikate perustuu rakenteellisesti tuotteiden korkeaan jalostusarvoon ja
ohjelmistovetoiseen luonteeseen, minka ansiosta materiaali- ja palvelukulujen osuus tuotteiden myyntihinnasta on
pieni. Vastaavasti jalkimarkkinapalvelumyynnin liikevaihdolla on korkea myyntikate, koska se koostuu péaéosin
matalakustanteisista ohjelmistopdivityksistd. Sensofusion ei erikseen seuraa suoraa valmistustyévoimaa osana
hankinnan ja valmistuksen kuluja, mutta se on véhéinen tekijé suhteessa tuotteiden myyntihintoihin. Koska
myyntikate on rakenteellisesti korkealla tasolla, Yhtié on keskittdnyt resurssinsa erityisesti uusille markkinoille
laajentumiseen sekd tutkimukseen ja tuotekehitykseen, mink& johdosta tuotannon tehokkuudessa arvioidaan
olevan edelleen merkittavaa optimointipotentiaalia. Matalat materiaalikustannukset mahdollistavat myds sen, etta
Yhti6 voi valmistaa tuotteita varastoon korkean toimitusvarmuuden turvaamiseksi.

Materiaalit ja palvelut -kuluera on kasvanut Yhtion liikevaihdon kasvun
myotd, mutta on pysynyt suhteellisen véhaisend suhteessa liikevaihtoon. Materiaalit ja palvelut olivat 0,8
miljoonaa euroa tilikaudella 2023 (11,2 prosenttia liikevaihdosta) ja 3,8 miljoonaa euroa tilikaudella 2025 (10,8
prosenttia liikevaihdosta). Poistot ja arvonalentumiset muodostavat toistaiseksi vain pienen osan Yhtion
kokonaiskustannuspohjasta.

Sensofusion valmistaa tuotteensa varastoon ilman asiakaskohtaista raatélointia, mika tukee osaltaan katerakenteen
séilymistd. Droonien tunnistus- ja torjuntatuotteiden markkinalle on viime vuosina virrannut merkittavasti
paddomaa ja uusia toimijoita, mika on kiihdyttanyt kilpailua ja voi ajan myo6ta nékya hintapaineena markkinalla.
Katerakenteen sdilyminen riippuu siten osaltaan siitd, miten yleinen kilpailutilanne kehittyy Yhtion toimialalla,
katso edelld myds "Riskitekijat — Sensofusionin toimintaymparistoon liittyvia riskejé — Kiristyva kilpailu droonien
tunnistus- ja torjuntatuotteiden markkinalla puolustusteollisuudessa ja muutokset markkinan kehityksessa voivat
vaikuttaa haitallisesti Sensofusionin liiketoimintaan”. Katerakenteen sdilymisen kannalta keskeisin tekija on
kuitenkin se, ettd Yhtion tuotteet pysyvat toimintakykyisind muuttuvia uhkakuvia vastaan, mika on edellytys sille,
ettd Yhtid pystyisi yllapitdmaan hinnoittelunsa nykyisen korkean myyntikatteen tasolla. Vaikka Yhtion
kustannuspohja kasvaisi esimerkiksi komponenttien hintojen nousun seurauksena, Yhtién ndkemyksen mukaan
sen lahtokohtaisesti korkea kate tarjoaa riittdvaa puskuria téllaisia kustannuspaineita vastaan, eika yksittdinen
kustannustason nousu heikentéisi katerakennetta merkittévasti.

Henkildstokulujen kehitys

Yhtion kiinte& kustannuspohja on kasvanut henkilostomaaran kasvun mukana Yhtion investoidessa operatiiviseen
kapasiteettiin mahdollistaakseen kasvun myds tulevaisuudessa. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut kasvoivat
0,7 miljoonasta eurosta tilikaudella 2023 4,1 miljoonaan euroon tilikaudella 2025 henkildstdmaéran
(kokoaikaisiksi muutettuna®) kasvaessa keskimaarin noin 11:sta noin 49 tydntekijaan samalla ajanjaksolla.
Konsernissa oli 111 tydntekijad 30.6.2026. Yhtion kasvustrategian toteuttaminen tulee kasvattamaan
henkildstokuluja tulevaisuudessa. Muut liiketoiminnan kulut (koneisiin ja kalustoon liittyvat kulut seka
hallintokulut) taas ovat kasvaneet henkildstokuluja maltillisemmin, mikd kuvastaa niiden parempaa
skaalautuvuutta. Tyo6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut koostuvat palkoista ja palkkioista, lakiséateisista
elakekuluista sekd muista henkildsivukuluista, ja niitd tdydentavat osakeperusteiset kannustinjérjestelyt, joita
Yhtio on tarjonnut avainhenkildilleen vuodesta 2024 lahtien osana henkiléston sitouttamista ja motivointia. Palkat
ja palkkiot olivat 3,4 miljoonaa euroa, eldkekulut 0,6 miljoonaa euroa ja muut henkil6sivukulut 0,1 miljoonaa
euroa tilikaudella 2025, ja osakeperusteisiin kannustinjarjestelyihin liittyvét kulut olivat 0,1 miljoonaa euroa
samana tilikautena. Yhtion kasvustrategian toteuttaminen edellyttdd edelleen uusien osaavien tyontekijoiden
rekrytoimista erityisesti tutkimukseen ja tuotekehitykseen sekd kansainvaliseen laajentumiseen liittyen. Kilpailu
radiotaajuusteknologian, tekodlyn ja ohjelmistokehityksen osaajista on toimialalla kovaa, mika vaikuttaa osaltaan
henkilostokulujen tasoon ja niiden kehitykseen.

Investoinnit kasvuun ja tutkimus- ja tuotekehitykseen

Yhtion johdon ndkemyksen mukaan Sensofusionin tuotteiden tdrkein ominaisuus on tunnistamis- ja
torjuntatehokkuus, eli tuotteiden pitaa pysya kehityksen karjessa. Yhtié on investoinut merkittavasti tutkimus- ja
tuotekehitykseen ja uusiin liiketoiminta-alueisiin, mukaan lukien kaynnissd oleva laajentuminen ilmailu- ja
avaruussektorille  Sensofusion Aerospace -yksikdn kautta. Tama panostus on toteutunut padosin

39 Englanniksi vakiintunut termi on Full-Time Equivalent (FTE).
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henkildstoresurssien kautta osana Yhtion liiketoiminnan kuluja, kun taas Yhtién taseeseen aktivoitavien
investointien taso on historiallisesti ollut matala liiketoiminnan kevyen padomarakenteen vuoksi. Yhtio ei ole
aktivoinut tuotekehitysmenoja taseeseen konsernitason IFRS-tilinpaatoksissa tilikausina 2023-2025. Siltd osin
kuin tuotekehitysmenot tulevaisuudessa tayttdvat IFRS:n mukaisesti aineettomien hyddykkeiden aktivoinnin
edellytykset, ne tullaan kirjaamaan taseeseen kehittdmismenoina, jolloin niiden vaikutus tulokseen jaksotetaan
tuleville tilikausille poistoina hankintahetken kuluksi kirjaamisen sijaan. Muut kuin aktivointikelpoiset
tuotekehitysmenot kirjataan suoraan kuluksi sille tilikaudelle, jolla ne syntyvat. Aktivointiratkaisut perustuvat
johdon arvioon hankkeiden teknisestd toteutettavuudesta ja odotettavissa olevasta taloudellisesta hyddystd, ja
arvioiden muuttuminen voi vaikuttaa raportoituun tulokseen ja taseen loppusummaan tulevilla tilikausilla.

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin olivat 0,1 miljoonaa euroa (0,9 prosenttia liikevaihdosta)
tilikaudella 2023, 0,2 miljoonaa euroa (1,2 prosenttia liikevaihdosta) tilikaudella 2024 ja 1,4 miljoonaa euroa (4,1
prosenttia liikevaihdosta) tilikaudella 2025. Vuoden 2026 ensimmaéiselld vuosipuoliskolla investoinnit aineellisiin
jaaineettomiin hyddykkeisiin kasvoivat 3,1 miljoonaan euroon (12,0 prosenttia liikevaihdosta), mika ylitti selvasti
Yhtion tavanomaisen investointitason yksittdisten kertaluonteisten kasvuinvestointien seurauksena, mukaan
lukien tonttien hankinnat ja investointi laskentakapasiteettiin. Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden
investointien lisdksi taseen aineelliset ja aineettomat hyddykkeet kasvoivat vuoden 2026 ensimmaiselld
vuosipuoliskolla 0,6 miljoonaa euroa Scandinavian Seaplanes Oy:n hankinnan my&td. Yhtié on aiemmin myds
saanut julkista tutkimus- ja kehitysrahoitusta tutkimus- ja tuotekehitystoimintansa tukemiseksi. Business
Finlandilta saadut avustukset olivat 0,2 miljoonaa euroa tilikaudella 2024 ja 0,9 miljoonaa euroa tilikaudella 2025,
kun vastaavaa avustusta ei saatu tilikaudella 2023. Yksittdiset kasvuun liittyvét investoinnit voivat ajoittain
kasvattaa investointitasoa tavanomaista korkeammaksi. Esimerkiksi toimitilakapasiteetin kasvu nakyy Yhtion
vuokrasopimusvelan kasvuna. VVuokrasopimusvelka kasvoi 48 tuhannesta eurosta tilikaudella 2023 0,1 miljoonaan
euroon tilikaudella 2024 ja 3,1 miljoonaan euroon tilikaudella 2025, mikd heijastaa erityisesti Suomessa
sijaitsevien toimitilojen laajentumista.

Investointien laajuus ja ajoitus vaikuttavat siten olennaisesti Yhtion tulevaan kassavirtaan ja taloudelliseen
asemaan. Merkittdvien investointien osuminen ajankohtaan, jolloin liikevaihtoa kertyy vahemman yksittaisten
tilausten ajoituksen ennakoimattomuudesta johtuen, voisi heikentda Yhtion operatiivista kassavirtaa tavanomaista
enemman. Myds kayttdpadoman voimakas kasvu voi ajoittua samaan aikaan korkeiden investointien kanssa
riippumatta liikevaihdon tasosta. Esimerkiksi tilikaudella 2025 kayttépadoman kasvu, joka johtui huomattavan
suuresta tilausmadrasta ja ajoituksesta, yhdistyi poikkeuksellisen korkeisiin investointeihin, mink& seurauksena
operatiivisen kassavirran suhde kayttokatteeseen laski selvasti verrattuna aiempiin vertailukausiin. VVuoden 2026
ensimmaisell&d vuosipuoliskolla operatiivisen kassavirran suhde kayttokatteeseen on sen sijaan palautunut
vahvasti, kun aiemmin sitoutunut k&yttépadoma alkoi vapautua.

Yhtion kannattavuus on kuitenkin pysynyt vahvalla tasolla merkittavista tutkimus- ja tuotekehitysinvestoinneista
ja kasvuinvestoinneista huolimatta, minka ansiosta korkeat myyntikatteet ja kevyt kustannuspohja ovat johtaneet
johdonmukaisesti korkeaan kannattavuuteen. Kasvuinvestointien kiihtyneen tahdin vuoksi kannattavuus on
laskenut hieman ensimmaiselld vuosipuoliskolla 2026, mutta on pysynyt korkealla tasolla (kéayttokate 54,3
prosenttia).

Vaihto-omaisuuden hallinta ja kayttdpddoman sitoutuminen

Sensofusion pitda strategisena valintana suhteellisen korkeaa valmiiden tuotteiden varastotasoa varmistaakseen
hyvan toimituskyvyn ja lyhyet toimitusajat asiakkailleen. Tuotantomalli perustuu valmistukseen varastoon ilman
asiakaskohtaista ratalointid. Koska Yhtion tuotteiden materiaalikustannukset ovat pieni osa myyntihintaa,
varaston yllapitdmisestd aiheutuva pddomakustannus on ollut rajallinen. Yhtiolla on kdytdssd kuukausittainen
tuotantosuunnitteluprosessi, jonka avulla tuotantoa ja varastotasoja suunnitellaan ennakoidun kysynndn
mukaisesti, ja onnistunut varastonhallinta tukee Yhtion kykyad vastata akillisiin tilauspiikkeihin, mik& on
olennainen osa Yhtion kilpailukykyé puolustus- ja turvallisuusviranomaisasiakkaiden keskuudessa. Yhtién korkea
toimitusvarmuus nakyy kaytannossa kykyné toimittaa tuotteita varastosta tuntien sisélla tilauksesta, minka Yhtio
arvioi olevan merkittava kilpailuetu markkinalla, jossa toimitusnopeus on asiakkaille tarked valintakriteeri. Yhtio
yllapitdd myos strategista puskurivarastoa mahdollisten lyhytaikaisten toimitusketjun hairididen varalta.

Kéyttopadoman Kkehitys, erityisesti myyntisaamisten ja vaihto-omaisuuden osalta, voi vaihdella yksittéisten
tilausten ajoituksesta johtuen ja vaikuttaa siten Yhtion kassavirran kehitykseen kausittaisesti. Yhtion
nettokayttopddoman keskeisin ajuri on myyntisaamiset ja muut saamiset, kun taas vaihto-omaisuuden osuus on
pienempi, koska se on Kkirjattu taseeseen hankintamenoon, joka on pieni osa tuotteiden myyntihinnasta.
Kéyttopadoman kehitys on vaihdellut voimakkaasti: myyntisaamiset ja muut saamiset kasvoivat 3,4 miljoonasta
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eurosta tilikaudella 2023 22,7 miljoonaan euroon tilikaudella 2025, laskien tdméan jalkeen 10,8 miljoonaan euroon
30.6.2026, ja vaihto-omaisuus kasvoi 0,6 miljoonasta eurosta tilikaudella 2023 5,4 miljoonaan euroon 30.6.2026
mennessad. Vaihto-omaisuuden myyntihinta listahinnoin arvostettuna vastaisi noin 45 miljoonaa euroa 30.6.2026,
mik& havainnollistaa Yhtion kevytta pddomasidonnaisuutta suhteessa liikevaihtoon. Nettokayttdpadoma suhteessa
liikevaihtoon vaihteli 14,4 prosentista tilikaudella 2024 50,7 prosenttiin tilikaudella 2025. Myyntisaamisten
poikkeuksellisen korkea taso vuoden 2025 lopussa johtui huomattavan suuresta tilausmaéarasté ja liikevaihdosta
vuoden viimeisella neljannekselld, mika havainnollistaa, miten yksittdisten suurten tilausten ajoitus voi kasvattaa
kéyttopddoman sitoutumista tilapdisesti merkittdvésti. Myyntisaamiset kotiutuvat Yhtidlle pédsaéntdisesti
kohtuullisessa ajassa, mutta sovittu maksuaika ei aina toteudu tdsmalleen sopimuksen mukaisena, kun otetaan
huomioon, ettd merkittdvd osa Yhtion asiakkaista on valtiollisia toimijoita. Tdma voi vaihdella yksittdisten
tilausten ajoituksesta johtuen ja vaikuttaa siten Yhtion kassavirran kehitykseen.

Valuuttakurssien vaihtelu

Sensofusion raportoi tuloksensa euroissa, mutta silla on liiketoimintaa my6s muilla valuutta-alueilla. Yhtid altistuu
liiketoiminnassaan valuuttakurssien vaihteluille erityisesti suhteessa Yhdysvaltain dollariin, Britannian puntaan ja
Kanadan dollariin. Yhtién toiminnan mahdollisesti laajentuessa edelleen uusille maantieteellisille alueille sen
valuuttariskit voivat kasvaa entisestaan. Yhtio ei talla hetkelld aktiivisesti suojaa valuuttakurssipositioitaan. Yhtion
johdon arvion mukaan tulevaisuudessa osittainen suoja syntyy kuitenkin siitd, ettd osa kuluista ja tuotoista ovat
samassa valuutassa, jolloin valuuttakurssien muutokset vaikuttavat niihin samansuuntaisesti ja tasaavat ndin
vaikutusta tulokseen. Yhtid lisdksi seuraa ja monitoroi aktiivisesti valuuttakursseihin liittyvid riskeja.
Valuuttakurssien vaihtelu vaikuttaa siten Yhtion liikevaihdon, kustannusten ja tuloksen euromé&ardiseen
kehitykseen.

Paamarkkinat

Tassa osiossa Sensofusion esittdd tiettyja lausumia markkinoista, joilla se télld& hetkelld toimii, ndiden
markkinoiden odotetusta kasvusta seka Sensofusionin kilpailu- ja markkina-asemasta. Ellei toisin mainita, ndma
tiedot perustuvat Sensofusionin arvioihin ja/tai analyyseihin, jotka perustuvat useisiin lahteisiin, mukaan lukien
NATO-maiden julkistamiin tietoihin, Sensofusionin omiin tietoihin sekd Kolmannen osapuolen
markkinatutkimukseen. Katso kohta ”Vastuuhenkil6t, kolmansien osapuolten tiedot, asiantuntijoiden kertomukset
ja toimivaltaisen viranomaisen hyvaksynta — Ulkopuolisista léhteista olevat tiedot”.

Johdanto

Sensofusion toimii maailmanlaajuisilla droonien tunnistus- ja torjuntatuotteiden markkinoilla, jotka ovat osa
laajempaa puolustusteollisuuden markkinaa. Markkinoiden arvioidaan kasvavan maailmanlaajuisesti
geopoliittisen epavarmuuden lisdantyessa ja valtioiden vahvistaessa puolustuskykyaan.*

Droonien tunnistus- ja torjuntatuotteiden markkinoiden odotetaan kasvavan voimakkaasti sodankdynnin nopean
muutoksen sekd drooniteknologian viimeaikaisen kehityksen seurauksena. Vendjan hyokkéyssota Ukrainaan on
osoittanut droonien kasvaneen merkityksen nykyaikaisessa sodankéynnissd. Joidenkin ldhteiden mukaan jopa
arviolta 75-85 prosenttia tappioista on droonien aiheuttamia.** Tama on kaynnistanyt investointitrendin, jonka
myota valtiot kehittavat uusia kyvykkyyksia vastatakseen nykyisiin ja muuttuviin sodankaynnin vaatimuksiin.*?

Perinteiset ilmatorjuntajarjestelmét, kuten ohjusjarjestelmat, voivat maksaa useita miljoonia euroja kappaleelta.
Tama luo merkittdvan kustannusepasymmetrian tilanteissa, joissa niitd kéytetddn torjumaan drooneja, joiden
yksikkokustannus voi olla vain muutamista tuhansista kymmeniin tuhansiin euroihin.® Liséksi perinteiset
ilmatorjuntajarjestelmat eivat tyypillisesti sovellu tehokkaasti drooniparvien torjuntaan, ja niiden
tuotantokapasiteetti seka toimitusajat voivat muodostaa rajoitteita nopeasti muuttuvassa uhkaymparistossa.**

40 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
41Lahde: Council on Foreign Relations: “How Ukraine’s Drone Innovation Reversed Russia’s Momentum” (12.6.2026).
42 |_ghde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

43 Lahde: Drone Warfare Research Desk, “Countering the Shahed-136" (16.4.2026) & Congressional Research Service, “PATRIOT Air and
Missile Defense System for Ukraine” (17.7.2025) Drone Warfare Research Desk, “Countering the Shahed-136" (16.4.2026) & Congressional
Research Service, “PATRIOT Air and Missile Defense System for Ukraine” (17.7.2025).

4 ahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
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Samanaikaisesti myds siviilipuolella varaudutaan erilaisiin drooniuhkiin, kuten terrorismiin, vakoiluun seka
kriittiseen infrastruktuuriin kohdistuviin hairidihin ja hydkkayksiin. Tama laajentaa droonientorjuntaratkaisujen
kysyntéa puolustussektorin lisaksi muun muassa lentokentille, energiainfrastruktuuriin, viranomaiskayttéon seka
muihin korkean turvallisuustason toimintaymparistoihin.*®

Moderneihin drooniuhkiin vastaaminen edellyttdd Yhtion johdon nakemyksen mukaan merkittdvia muutoksia
puolustustarvikkeisiin  ja niiden kayttoprosesseihin. Ensinnédkin torjuntaratkaisujen on kaannettdva
kustannusyhtéld puolustajan eduksi: tédh&n tarvitaan ohjelmistomadritteistd elektronista sodankdyntia ja
yksinkertaisempia  kineettisia ~ ratkaisuja  kalliiden  ohjusjérjestelmien  sijaan.  Toiseksi  korkea
torjuntatodenndkdisyys ei yksin riitd, vaan torjuntaratkaisujen on oltava myds massavalmistettavia ja
uudelleenkaytettavid, jotta ne kykenevét vastaamaan drooniparvien muodostamaan méarélliseen haasteeseen.
Kolmanneksi ihmisriippuvainen puolustus on rakenteellisesti alivoimainen autonomisia uhkia vastaan, mink&
vuoksi tekodlypohjainen sensorifuusio ja uhkien priorisointi ovat nykyaikaisen droonitorjuntajarjestelman
vélttdmattomié osia.

Useat Euroopan maat sekd Yhdysvallat ovat julkistaneet merkittavia droonipuolustukseen liittyvia ohjelmia ja
investointisuunnitelmia. Esimerkiksi NATO-maat ovat sopineet yhteensd noin 40 miljardin dollarin
droonientorjuntainvestoinneista viiden vuoden aikajanteelld sekd asettaneet tavoitteen viisinkertaistaa
droonioperaattoreiden maird NATO-voimissa vuoden 2027 loppuun mennessa.*® Lisaksi Yhdysvaltojen
puolustusministerion vuoden 2027 talousarvioesitykseen sisaltyi noin 54 miljardin dollarin investoinnit
autonomisiin jérjestelmiin, droonialustoihin ja vaativissa toimintaymparistdissa toimivaan logistiikkaan. Tdmén
lisdksi noin 21 miljardia dollaria kohdistui ampumatarvikkeisiin, droonientorjuntateknologioihin ja kehittyneisiin
jarjestelmiin.’

Markkina- ja kasvunékymat

Globaalin droonien tunnistus- ja torjuntatuotteiden markkinan, joka kattaa seké puolustus- etté siviilimarkkinan,
kooksi arvioitiin vuonna 2025 noin 4,4 miljardia euroa.*® Historiallisesti markkina on kasvanut voimakkaasti, noin
32 prosenttia vuodessa vuosina 2020-2025. Kasvua on vauhdittanut erityisesti Venajan Ukrainaan kohdistuvan
hyokkayssodan alkaminen vuonna 2022, mika lisasi merkittavasti kysyntaa sekéa kiihdytti markkinan investointi-
ja hankintatarpeita.*®

Alla olevassa kuvaajassa esitetdan globaalin droonien tunnistus- ja torjuntatuotteiden markkinan historiallinen
kehitys vuosien 2020-2025 valill®:

4 |ghde: NATO, “NATO Allies invest 40 billion dollars in counter-drone capabilities and drone training” (7.7.2026).

4 Lahde: U.S. Department of Defence: FY 2027 Department of War Budget Overview (12.6.2026).
47 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
48 ahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
49 ghde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

%0 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
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Markkinan ennustetaan kasvavan noin 29 prosenttia vuodessa vuosina 2025-2030 ja noin 8 prosenttia vuodessa
vuosina 2030-2035. Markkinan arvioidaan saavuttavan noin 15 miljardin euron koon vuonna 2030 ja puolestaan
noin 23 miljardin euron koon vuonna 2035. Puolustusmarkkinan arvioitiin muodostavan noin 61,2 prosenttia
kokonaismarkkinasta vuonna 2025 ja kasvavan noin 31 prosenttia vuodessa vuosina 2025-2030 sek& noin 8
prosenttia vuodessa vuosina 2030-2035. Siviilimarkkinan puolestaan arvioitiin muodostavan noin 38,8 prosenttia

kokonaismarkkinasta vuonna 2025 ja kasvavan noin 25 prosenttia vuodessa vuosina 2025-2030 sekd noin 8
prosenttia vuodessa vuosina 2030-2035.5*

Seuraavassa kaaviossa esitetddn globaalin droonien tunnistus- ja torjuntatuotteiden markkinan ennustettu koko ja
kehitys jaoteltuna puolustus- ja siviilikayttoon.5

® Puolustusmarkkina Siviilimarkkina
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Sensofusionilla on talla hetkella liiketoimintaa kolmella keskeisella maantieteellisella markkina-alueella: Pohjois-
Amerikassa, Euroopassa seka L&hi-idén ja Pohjois-Afrikan alueella. Yhtio toimii talla hetkelld viidessa maassa:
Suomessa, Yhdistyneessd kuningaskunnassa, Ukrainassa, Israelissa ja Kanadassa. Kolmannen osapuolen

®1 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
52 |_ahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
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markkinatutkimuksen mukaan Sensofusion on siten lasnd vuoden 2025 arvioidulla markkinakoolla mitattuna
maailman suurimmilla ja taten strategisesti merkittdvimmilla droonien tunnistus- ja torjuntatuotteiden
markkinoilla.

Markkinoiden kasvudynamiikat eroavat alueittain, ja Sensofusion on lasnéd kaikilla suurimmilla globaaleilla
droonien tunnistus- ja torjuntatuotteiden markkinoilla. Eurooppa on selvityksen mukaan suurin droonien tunnistus-
ja torjuntatuotteiden markkina, mita selittaa erityisesti maantieteellinen laheisyys aktiiviseen sotatoimialueeseen
Ukrainassa sekéa puolustus- ja siviilisektorin kasvavat investoinnit drooniuhkien torjuntaan.>® Euroopan droonien
tunnistus- ja torjuntatuotteiden markkinan arvioidaan kasvavan noin 2,5 miljardista eurosta vuonna 2025 noin 6,2
miljardiin euroon vuonna 2030 seka edelleen noin 9,1 miljardiin euroon vuonna 2035.5* Tama vastaa noin 20
prosentin keskimé&éaraistd kasvua vuodessa vuosina 2025-2030 ja noin 8 prosentin keskimaaraista kasvua vuodessa
vuosina 2030-2035, mika tekee Euroopasta selvésti suurimman alueellisen markkinan. Kasvua tukevat erityisesti
vahvistuvat investoinnit seka sotilaallisissa kohteissa etta siviilikayttokohteissa.>®

Pohjois-Amerikka on puolestaan maailman suurin puolustusmarkkina kokonaisuutena, mutta etdisyys aktiivisista
konflikteista on toistaiseksi rajoittanut droonien tunnistus- ja torjuntatuotteiden kysyntaa suhteessa Eurooppaan.
Alueen droonien tunnistus- ja torjuntatuotteiden markkinan arvioidaan kuitenkin kasvavan noin 0,9 miljardista
eurosta vuonna 2025 noin 3,6 miljardiin euroon vuonna 2030 ja noin 5,5 miljardiin euroon vuonna 2035. Tama
tarkoittaa noin 33 prosentin keskimaaraista vuosivauhtia vuosina 2025-2030 ja noin 9 prosentin keskimaéaraista
vuosivauhtia vuosina 2030-2035. Kysynnan odotetaan vahvistuvan Lahi-idan konfliktin my6td. Lahi-idan ja
Pohjois-Afrikan alue muodostaa vuoden 2025 markkinakoolla mitattuna kolmanneksi suurimman droonien
tunnistus- ja torjuntatuotteiden markkinan.®® Alueen droonien tunnistus- ja torjuntatuotteiden markkinan
arvioidaan kasvavan noin 0,6 miljardista eurosta vuonna 2025 noin 2,5 miljardiin euroon vuonna 2030 ja noin 2,9
miljardiin euroon vuonna 2035. Tdma vastaa noin 34 prosentin keskimé&aréistd vuosivauhtia vuosina 2025-2030
janoin 2 prosentin keskimaaraista vuosivauhtia vuosina 2030-2035.%" Kysyntaa tukevat aktiiviset konfliktit, laajat
puolustusinvestoinnit seka siviilipuolen kasvava tarve suojata kaupunkialueita, kriittista infrastruktuuria ja muita
korkean turvallisuustason kohteita drooniuhkilta.

Néiden tekijoiden seurauksena droonien tunnistus- ja torjuntatuotteiden markkinan kasvu painottuu erityisesti
alueille, joilla geopoliittinen epavarmuus, aktiiviset konfliktit ja kriittisen infrastruktuurin suojaustarpeet ovat
korostuneita muun muassa kohonneen terroriuhan takia.

Puolustusinvestoinnit ja Euroopan uudelleenaseistautuminen

Euroopan turvallisuusympéristd on muuttunut merkittavasti Vendjan vuonna 2022 Ukrainaa vastaan aloittaman
hyokkdyssodan  seurauksena.  Muuttunut  turvallisuustilanne  on  johtanut  puolustusmenojen  ja
puolustuskyvykkyyksien vahvistamiseen laajasti eri puolilla Eurooppaa.

Taman kehityksen seurauksena NATO-maat ovat sitoutuneet merkittaviin yhteisiin puolustusinvestointeihin, joita
on osaltaan tukenut erityisesti Yhdysvaltojen poliittinen painotus liittolaisten puolustusmenojen kasvattamiseen.
Tavoitteena on nostaa varsinaiset puolustusmenot 3,5 prosenttiin bruttokansantuotteesta vuoteen 2035 mennessa.>®

Seuraavassa kaaviossa esitetddn valikoitujen eurooppalaisten NATO-maiden ennustettu varsinaisten
puolustusmenojen kehitys suhteessa bruttokansantuotteeseen:

%3 hde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
54 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
%5 |_ghde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
% Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
57 Lghde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
%8 |_hde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
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Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
Samanaikaisesti useiden Euroopassa sijaitsevien NATO-maiden arvioidaan painottavan hankinnoissaan aiempaa
enemman Euroopassa toimivia puolustusalan valmistajia, mika voi luoda houkuttelevia markkinamahdollisuuksia
alueen puolustusteollisuuden yhticille.>®

Seuraavassa kaaviossa esitetaan historiallista ja ennustettua Euroopan maiden puolustusbudjettikehityst4.5

(miljardia euroa)

2020 2025 2030 2035

Lisaksi EU:n jasenvaltiot ovat sopineet SAFE-mekanismin kayttéonotosta, jonka tarkoituksena on mahdollistaa
jopa 150 miljardin euron matalakorkoiset lainat yhteisten puolustushankintojen  tukemiseksi.t
Puolustushankinnoissa korostuvat myds yha enemman huoltovarmuus, toimitusketjujen turvallisuus ja strateginen
omavaraisuus, minka seurauksena valtiot suosivat kasvavassa maarin kotimaisesti tai alueellisesti kehitettyja
puolustustuotteita ja -ratkaisuja.

Siviilimarkkina

Siviilimarkkinalla droonientorjuntaratkaisujen kysyntéa tukee erityisesti kriittisen infrastruktuurin suojaamisen
kasvava tarve. Droonien vyleistyminen on lisdnnyt turvallisuusriskejd muun muassa lentokenttien,
energiantuotanto- ja jakelukohteiden, satamien, viranomaisrakennusten sekd muiden yhteiskunnan toiminnan
kannalta keskeisten kohteiden ympéristossé. Tamén seurauksena siviilipuolen toimijat arvioivat ja ottavat kdyttoon
ratkaisuja, joilla voidaan havaita, seurata ja tarvittaessa torjua luvattomia tai vihamielisi& drooneja. Liséksi L&hi-
idan kaynnissa olevat konfliktit ovat lisdnneet terrori-iskujen ja muiden turvallisuusuhkien riskia konflikteihin
kytkeytyvissa maissa, erityisesti Yhdysvalloissa. Tama kehitys voi kasvattaa siviilikdyttédn tarkoitettujen
droonintorjuntaratkaisujen kysyntaa esimerkiksi viranomaisten, rajaturvallisuuden ja kriittisen infrastruktuurin®?
parissa. Naissa ymparistoissa drooneihin liittyvat uhat voivat koskea esimerkiksi yleis6turvallisuutta, tapahtumien

% Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
50 |_ghde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
61 |_ghde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

82 Kriittiseen infrastruktuuriin kuuluu esimerkiksi ydinlaitokset, vankilat sekd kaikki voimalaitokset, mukaan lukien kaasu-, tuuli-, hiili- ja
aurinkovoimalat.
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héirintad, valvontaa tai luvattomia kuvaus- ja tiedustelutoimia. Taméa laajentaa siviilimarkkinan kysyntaa
perinteisten viranomais- ja infrastruktuurikohteiden ulkopuolelle.®®

Seuraavassa kaaviossa esitetaan siviilimarkkinan ennustettu kehitys kayttokohteittain.5*
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Korkean profiilin tapahtumat Lentokentit @ Kriittinen infrastruktuuri

D Kriittiseen infrastruktuuriin kuuluu esimerkiksi ydinlaitokset, vankilat sek& kaikki voimalaitokset, mukaan lukien kaasu-, tuuli-, hiili- ja
aurinkovoimalat.
CAGR tarkoittaa keskiméaardista vuosikasvua.

Euroopan ilmatila on muuttunut aiempaa alttiimmaksi droonien luvattomille tunkeutumisille, mik& on lisdnnyt
droonientorjuntaratkaisujen merkitysta sekd puolustus- ettd siviilikdytdssa. Viimeisen vuoden aikana Euroopassa
on raportoitu useita droonihavaintoja erityisesti lentoasemien, sotilaskohteiden, kriittisen infrastruktuurin seka
yleisen ilmatilan yhteydessd. Havainnot ovat painottuneet erityisesti Euroopan itdosiin ja Itdmeren alueen
laheisyyteen, mika heijastaa Venajan Ukrainaan kohdistuvan hyokkayssodan maantieteellista laheisyytté ja siihen
liittyvaa konfliktin leviamisriskia.®®

Droonihavainnoilla on ollut myds suoria yhteiskunnallisia ja operatiivisia vaikutuksia. Useita havaintoja on
raportoitu merkittdvien eurooppalaisten lentoasemien laheisyydessd, mikd on johtanut tilapaisiin sulkuihin,
lentoliikenteen hairidihin ja ilmatilarajoituksiin. Lisaksi havaintoja sotilaskohteiden ja kriittisen infrastruktuurin
ldheisyydessé on tehty erityisesti suurissa NATO-maissa, mik& on lisdnnyt huolia valvonnasta, tiedustelusta ja
mahdollisesta vakoilusta. Kehitys korostaa tarvetta luotettaville droonien tunnistus- ja torjuntatuotteille, jotka
soveltuvat seka viranomaiskayttoon etta kriittisten siviilikohteiden suojaamiseen.®

Tehokas droonipuolustus rakentuu useista toisiaan taydentavista kerroksista

Tehokas droonientorjunta perustuu kerrokselliseen jérjestelméarkkitehtuuriin, joka yhdistdd havaitsemisen,
paatdksenteon ja torjuntakyvyn yhdeksi kokonaisuudeksi. Ensimmaéinen kerros muodostuu tunnistusjarjestelmista,
joiden tehtdvana on havaita, tunnistaa ja seurata mahdollisia drooniuhkia mahdollisimman aikaisessa vaiheessa.
Tama voi perustua esimerkiksi tutka-, radiosignaali-, optisiin tai muihin tunnistusteknologioihin.

8 |_ahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
6 L_ahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
% Lahde: The European Correspondent: “Drones are swarming Europe” (25.5.2026).
% |_shde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
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Toinen kerros on paatoksenteko- ja johtamisjarjestelma, joka kokoaa havaintotiedon eri lahteista ja tukee nopeaa
tilannearviota. Sen avulla viranomaiset, puolustusvoimat tai kriittisen infrastruktuurin operaattorit voivat arvioida
uhan luonteen ja valita tilanteeseen sopivan vasteen.

Kolmas kerros muodostuu torjuntaratkaisuista, joiden tavoitteena on estéa, hairitd tai neutraloida havaittu uhka
ennen kuin se aiheuttaa vahinkoa. Torjuntamenetelmédt voivat vaihdella elektronisesta héirinnasta fyysisiin
torjuntaratkaisuihin kayttdékohteen, saantelyn ja uhkatason mukaan.

Kerroksellinen lahestymistapa on erityisen térked, koska drooniuhat vaihtelevat yksittéisist4 harrastelijadrooneista
koordinoituihin parviin ja kehittyneisiin sotilaallisiin jérjestelmiin. Integroitu tunnistuksesta torjuntaan -
arkkitehtuuri mahdollistaa skaalautuvan ja joustavan suojan seka sotilaallisissa ymparistfissa ettd siviilikohteissa,
kuten lentoasemilla, energiainfrastruktuurissa, satamissa ja muissa kriittisissé kohteissa.

Radiotaajuuksiin perustuvat ratkaisut muodostavat droonien tunnistus- ja torjuntajarjestelmien perustan.

Radiotaajuuksiin perustuva teknologia on edelleen keskeinen osa elektronista sodankéynti& ja droonientorjuntaa.
Vaikka drooniuhat kehittyvat nopeasti, merkittava osa erityisesti lyhyen kantaman drooneista hyddyntaa edelleen
radiotaajuusyhteyksia ohjaukseen, viestintddn ja paikannukseen. Yhtion ndkemyksen mukaan, mikali droonien
radiovalvontaa ja héairintdd ei tehtdisi, droonit siirtyisivdt taas enenevdssd maarin kayttdmaan
radiokommunikaatiota, koska se on kaytanndllisin kommunikaatio- ja ohjausmenetelmd. Tama vahvistaa
radiotaajuuksiin perustuvien havainto- ja hairintaratkaisujen merkitysti osana droonientorjuntajarjestelmis.’

Radiotaajuuksiin perustuvan havaitsemisen avulla voidaan tunnistaa ja paikantaa drooneja seka niiden kayttamia
signaaleja laajalla alueella. Radiotaajuushdirintd puolestaan mahdollistaa droonin ohjaus- ja viestintdyhteyksien
katkaisemisen, héiritsemisen tai hallinnan vaikeuttamisen ilman kineettisid torjuntamenetelmid. Tdman vuoksi
radiotaajuuksiin perustuvat ratkaisut tarjoavat kustannustehokkaan, skaalautuvan ja operatiivisesti joustavan tavan
vastata erilaisiin drooniuhkiin.%® Radiotaajuusteknologian vahvuuksia ovat sen soveltuvuus seka havaitsemiseen
ettd torjuntaan, suhteellisen alhainen kustannus verrattuna kineettisiin vaihtoehtoihin sekd mahdollisuus nopeaan
kayttoonottoon erilaisissa ympéristdissd. Kompaktit ja siirrettdvat radiotaajuusjarjestelmat soveltuvat seka
taistelukentille etta kriittisen infrastruktuurin, lentoasemien, tapahtuma-alueiden ja muiden suojattavien kohteiden
valvontaan.5®

Vaikka osa uusista drooneista pyrkii vahentdmaan riippuvuuttaan radiotaajuuksista, radiotaajuusteknologian
odotetaan sdilyttdvan rakenteellisen roolinsa droonientorjunnan kokonaisuudessa. Uusia radiotaajuuksiin
perustuvia ratkaisuja kehitetddn jatkuvasti erityisesti tehokkaampien sensorien, héirintakyvykkyyksien ja
integroitujen torjuntajarjestelmien tarpeisiin.”

Eri tunnistusteknologiat tdydentavat toisiaan

Droonien luotettava havaitseminen edellyttdd useiden toisiaan tdydentdvien tunnistusteknologioiden
hyodyntamistd, silla yksittdisten teknologioiden suorituskyky vaihtelee muun muassa droonin ominaisuuksien ja
toimintaympadristdn mukaan. Keskeisia tunnistusteknologioita ovat radiotaajuuksiin perustuva tunnistus, kamerat,
akustiset sensorit sekd aktiiviset ja passiiviset tutkat.

Radiotaajuuksiin perustuva tunnistus soveltuu erityisen hyvin radioyhteyttd kdyttavien droonien havaitsemiseen
ja voi mahdollistaa myds droonioperaattorin tunnistamisen. Sen suorituskyky on kuitenkin rajallinen tilanteissa,
joissa drooni ei lahetd havaittavaa radiosignaalia, kdyttdd kuituoptista tai muuten satelliittipaikannuksesta
riippumatonta ohjausta taikka toimii ruuhkaisessa signaaliymparistossd. Kamerat puolestaan taydentavat
havaintokykya erityisesti signaalittomien ja matalalla lentdvien kohteiden osalta, mutta niiden suorituskyky voi
heikentyd huonossa saassa, pitkilla etdisyyksilla seka tilanteissa, joissa drooni muistuttaa visuaalisesti lintua.
Akustiset sensorit tarjoavat tdydentdvdad havainnointikykyd erityisesti matalalla lentdville ja pienikokoisille
drooneille sekd kohteille, jotka eivat lahetd radiosignaalia. Niiden rajoitteita ovat kuitenkin muun muassa
havaintoetéisyys. Tutkateknologiat soveltuvat puolestaan erityisesti pidemmaén etdisyyden seurantaan. Aktiivinen
tutka tarjoaa tehokkaan havaintokyvyn useissa uhkatilanteissa, kun taas passiivinen tutka mahdollistaa kohteiden

57 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
% |_ahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
% |ahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
0 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
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havaitsemisen ilman omaa aktiivista lahetettd. Molempien tutkatyyppien suorituskyky vaihtelee kuitenkin kohteen
ominaisuuksien ja toimintaympariston mukaan.”

Tunnistusteknologioiden erilaiset vahvuudet ja rajoitteet korostavat useita sensoreita yhdistavan lahestymistavan
merkitystd. Radiotaajuustunnistuksen, optisten ja akustisten sensoreiden seka aktiivisten ja passiivisten tutkien
yhdistaminen mahdollistaa yksittaista teknologiaa kattavamman tilannekuvan ja parantaa kykya havaita erilaisia
drooniuhkia vaihtelevissa toimintaympéristoissa.

Droonien neutralisointi vaatii useita vaikutuskeinoja eri uhkatilanteisiin

Droonien neutralisointiin voidaan kayttda useita elektronisia ja fyysisié torjuntateknologioita, joiden soveltuvuus
riippuu muun muassa kohteen nopeudesta ja liikehtimiskyvysta, sddolosuhteista, tarvittavasta vaikutusetaisyydesté
seké sivullisille aiheutuvien riskien rajoittamisesta. Keskeisié vaihtoehtoja ovat elektroniseen héirintddn perustuvat
ratkaisut, torjuntadroonit, ohjatut asejérjestelmét, sdhkomagneettiseen pulssiin perustuvat ratkaisut, laserit,
suoratulijérjestelmét sekd verkonheittimet. Elektroniseen hairintdan perustuvien ratkaisujen vahvuuksia ovat muun
muassa pitkd vaikutusetéisyys, toiminta erilaisissa saa- ja valaistusolosuhteissa sekd kyky vaikuttaa nopeasti
liikkuviin ja liikehtiviin kohteisiin. Niiden keskeinen rajoite on kuitenkin riippuvuus droonin kdyttamista viestinta-
tai navigointiyhteyksistd, minka vuoksi ne eivét sovellu yhtd hyvin esimerkiksi kuituoptisesti ohjattuihin tai
satelliittipaikannuksesta riippumattomiin jarjestelmiin. Torjuntadroonit ja ohjatut asejéarjestelméat tarjoavat
puolestaan vaihtoehdon myds tallaisia kohteita vastaan, mutta niiden kyky torjua useita kohteita samanaikaisesti
voi olla rajallisempi. Séhkdmagneettiseen pulssiin perustuvat ratkaisut soveltuvat useiden kohteiden
samanaikaiseen torjuntaan ja voivat toimia myds satelliittipaikannuksesta riippumattomia kohteita vastaan, mutta
niiden suorituskyky voi olla rajallisempi muun muassa sd&olosuhteiden ja vaikutusetdisyyden nékdkulmasta.
Laserien vahvuuksia ovat tarkkuus ja véhainen sivullisvaikutusten riski, mutta niiden kaytt6d voivat rajoittaa
sédolosuhteet ja kohteen ominaisuudet. Suoratulijarjestelmét ja verkonheittimet voivat puolestaan tarjota toimivan
ratkaisun tietyissd lyhyen etdisyyden tilanteissa, mutta niiden soveltuvuutta rajoittavat muun muassa kohteen
nopeus, liikehtimiskyky ja  rajoittunut useiden samanaikaisten  kohteiden  torjuntakyky. Eri
neutralisointiteknologioiden vahvuudet ja rajoitteet tukevat kerroksellista torjuntamallia, jossa kaytettdva
vaikutuskeino voidaan valita uhkatilanteen ja toimintaympéristén perusteella. Useiden teknologioiden
yhdistdminen voi siten parantaa jarjestelman kykya vastata sekd yksittaisiin ettd samanaikaisiin drooniuhkiin
erilaisissa sotilas- ja siviiliympdristoissa. Eri tunnistusteknologiat taydentdvat toisiaan.”

Sensofusionin asema droonientorjunnan kilpailukentéssa

Sensofusionin kilpailukenttd koostuu useista erityyppisista toimijoista, joiden vahvuudet painottuvat eri tavoin
tutkimus- ja tuotekehitysnopeuteen, kustannustehokkuuteen, toimituskykyyn ja asiakaslaheisyyteen. Perinteisiin
puolustusteollisuuden péaatoimittajiin kuuluvat esimerkiksi BAE Systems, Rheinmetall, HENSOLDT, KNDS,
Rafael ja Saab, joilla on vakiintuneet asiakassuhteet ja laaja teollinen toimituskyky, mutta joiden tutkimus- ja
tuotekehitys on tyypillisesti uusia ohjelmistopohjaisia toimijoita hitaampaa. Nopeasti kasvavia,
ohjelmistopohjaisia toimijoita ovat puolestaan esimerkiksi Anduril ja Quantum Systems, joiden vahvuuksia ovat
nopea innovointi ja kyky skaalata toimintaa. Markkinalla toimii lisdksi kokonaisvaltaisiin droonien tunnistus- ja
torjuntaratkaisuihin keskittyvid toimijoita, kuten DroneShield ja Roke, sekd arvoketjun yksittdisiin osiin
erikoistuneita yhtioit4, kuten MyDefence, Kvertus ja CERBAIR. Naiden toimijoiden Kilpailuasemat vaihtelevat
muun muassa kehitysnopeuden, kustannusrakenteen, skaalautuvuuden ja loppuasiakassuhteiden osalta.”

Yhtion johdon arvion mukaan Sensofusionin kilpailuasema perustuu sen kykyyn yhdistda ohjelmistopohjaisille
toimijoille tyypillinen nopea tutkimus- ja tuotekehitys sekd innovointikyky kustannustehokkaaseen ja
skaalautuvaan tuoteportfolioon seké kasvavaan kaupalliseen ja teolliseen toimituskykyyn. Liséksi Yhtion arvion
mukaan suorat loppuasiakassuhteet ja vertikaalisesti integroitu toimintamalli tukevat nopeaa tutkimus- ja
tuotekehitystd, asiakastarpeisiin vastaamista ja tuotteiden skaalaamista kasvavassa mittakaavassa.

" |_ghde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
2 |_ahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
8 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
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Organisaatiorakenne
Henkilosto

Sensofusionin toimintaa kuvaa tehtavalahtdinen yrityskulttuuri, jossa insindériosaaminen on Yhtién arvokkain
voimavara. Konsernissa oli 30.6.2026 111 tydntekijaa, ja yli 80 prosenttia koko henkilostomaarasta tydskentelee
laitteisto-, ohjelmisto-, valmistus- tai kenttatoimintojen parissa tuotteiden kehittdmiseksi. Yhtié on rekrytoinut
keskimaarin noin viisi uutta tyontekijaa kuukaudessa vuoden 2026 alkupuoliskolla™, ja 30.6.2026 henkilostod
tyoskentelee neljdssd maassa ja koostuu noin kymmenestd eri kansallisuudesta, maaran kasvaessa edelleen.
Sensofusionin henkiléstdn tydsuhteisiin Suomessa sovelletaan Tietotekniikan palvelualan tydehtosopimusta.
Ulkomailla tydskenteleviin henkil6ihin ei ole tunnistettu soveltuvan paikallisia tydehtosopimuksia.

Seuraavassa taulukossa esitetddn tyontekijoiden lukumaéra kunkin ajanjakson lopussa:

30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Tyontekijoiden lukumaérd (Konserni) 111 47 70 20 13

Seuraavassa taulukossa esitetddn henkildston jakautuminen maittain 30.6.2026:

Maa! Henkilostomaara
Suomi? 102
Kanada 5
Israel 2
Ukraina® 2
Yhteensa 111

1 Taman Esitteen paivamaarana Yhtiolla on kaynnissa rekrytointi Yhdistyneen kuningaskunnan tytaryhtioon. 30.6.2026 jalkeen Yhtio on
rekrytoinut kolme tyontekijaé sen Yhdistyneen kuningaskunnan tytaryhtioon.

2Scandinavian Seaplanes Oy:n palveluksessa olleet tydntekijat ovat siirtyneet Sensofusionille osana hankinnan jélkeista integraatiota, eika
Scandinavian Seaplanes Oy:ll4 ole tdmén Esitteen paivamadrana omia tyontekijoita.

8 Ukrainassa tyontekijat tyoskentelevat ns. kevytyrittajina tai EOR-palvelun kautta siihen saakka, kunnes Yhti6 avaa tytaryhtion Ukrainaan.
EOR-palvelulla (Employer of Record) tarkoitetaan jarjestelyd, jossa kolmas osapuoli vastaa tydntekijan virallisista tydnantajavelvoitteista
sellaisella alueella, jossa Yhtidlla ei ole rekisterditya tytaryhtiota tai omaa toimipistetta.

Organisaatio ja toiminnot

Seuraavassa taulukossa esitetddn henkildston jakautuminen Yhtion organisaatiossa toiminnoittain 30.6.2026:

Toiminto Henkilostémaara
Ohjelmistokehitys 32
Laitekehitys 22
Valmistus ja logistiikka 32
Kenttatoiminnot 5
Johto, myynti ja tukitoiminnot 20
Yhteensa 111

Ohjelmistokehitystoiminto suunnittelee, kehittaa ja yll&pitad Yhtion jarjestelmien perustana olevaa pilvipohjaista
ohjelmistoa aina taustapalveluista itse kayttoliittymiin. Ohjelmistokehitystd toteutetaan Yhtion omassa
infrastruktuurissa, ja toiminto jakaantuu seitsemé&an eri tiimiin. Ohjelmistokehitystoiminto rakentaa myds Yhtion
tuotteissa toimivan ohjelmiston, johon Yhtion tuotteiden toiminnallisuudet perustuvat. Laitekehitystoimintoon
kuuluu viisi tiimi& ja toiminto kehittdd tunnistus- ja torjuntajérjestelmien laitteistoja suunnittelun, prototyyppien
valmistuksen ja testauksen kautta. Toiminto vastaa siitd, ettd suunnitteluvaiheen ideat saadaan muutettua
tuotantokelpoisiksi tuotteiksi. Valmistus- ja logistiikkatoiminnot kokoonpanevat ja toimittavat suunnitelmien
mukaisia, kayttdvalmiita laitteita ja vastaavat samalla varastonhallinnasta seka komponenttimaarien yllapidosta
toiminnallisen valmiuden varmistamiseksi. Kenttatoiminnot vastaavat jarjestelmien kayttdonotosta, kayttajien
koulutuksesta seka toimintahairioistd ja pienimuotoisista korjauksista varmistaen, ettd Yhtion tuotteet toimivat
kéytdnnossa. Konserninlaajuinen yleishallinto tukee koko organisaatiota talous- ja henkildstéhallinnon,

" Perustuu vuoden 2026 ensimmaisen vuosipuoliskon keskimaardiseen rekrytointitahtiin. Laskelmassa ei ole huomioitu Scandinavian
Seaplanes Oy:n hankintaa.
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markkinoinnin, viestinnan, I1T- ja toimistopalveluiden, lakiasioiden, asiakashallinnon ja operatiivisten toimintojen
kautta. Yleishallinto mahdollistaa osaltaan Yhtion hallitun kasvun ja selkedn paatdksentekomenettelyn.

Kulttuuri, tekodly ja skaalautuminen

Yhtion kulttuuria kuvaa tekodlyavusteisten, autonomisten tiimien ja kevyen organisaation malli, jossa
toimitusjohtaja ja johtoryhméa asettavat tavoitetilan ja tiimit tydskentelevét itsendisesti parhaan ratkaisun
Ioytamiseksi. Yhtiolla on kaytdssd huomattava maéra tekodlyagentteja, jotka kayttavat lokaalia tekodlya ja
pilvitekodlya edetdkseen nopeasti ja tehokkaasti hankkeissa, ja jotka toimivat Yhtiossa tdysivaltaisina tiimin
jasenind. Yhtid on vienyt lapi merkittdvan tekodlyn kayttoonottoprojektin vuoden 2026 ensimmadiselld
vuosipuoliskolla. Tavoitteena on, ettd lahes 100 prosenttia koodista on tekodlyn kirjoittamaa. T&mé& toimintamalli
tuottaa merkittdvid operatiivisia hyotyja: laatua ja johdonmukaisuutta, korkeaa kehitys- ja toteutusnopeutta
(esimerkiksi noin kuukausi ideasta tayteen prototyyppiin) seké kykyéa skaalautua perinteisia tehokkuusmittareita
paremmin. Yhtion liikevoitto per tyontekija on moninkertainen verrattuna verrokkiyhtigihin.”™

Esimerkkind tekodlyn kaytanndn hyddyntdmisestd Yhtid on automatisoinut toimintaansa keskitetylla
tekodlypohjaisella asiakaspalvelujéarjestelmélld. Asiakas voi ottaa yhteyttd Sensofusioniin turvallisesti milloin
tahansa ja pyytda Yhtiotd tutkimaan ja korjaamaan ongelman. Asiakaspalvelujarjestelmd analysoi asiakkaan
raportoiman tunnistusdatan, ehdottaa korjauksia Yhtion Linear-tutkimus- ja tuotekehitystyfkaluun ja
koodikantaan, ja laatii ehdotuksen valmiista ratkaisusta ihmisen hyvaksyttavaksi. Sensofusionin tyontekija
tarkistaa ja hyvéksyy asiakaspalvelujarjestelman ehdottaman ratkaisun ja toimittaa sen asiakkaalle. Vapautunut
aika kéytetddn uudelleen Yhtion tutkimus- ja tuotekehitystyéhon, prosessien parantamiseen seké koodikannan ja
asiakaspalvelujérjestelmén kehittdmiseen. Tall& hetkelld noin puolet asiakaspalvelun ratkaisuista on téysin
automatisoituja. Yhtién johdon ndkemyksen mukaan Sensofusionin tydntekija pystyy kéyttdméan suurimman osan
vapautuneesta ajasta muuhun tuottavaan ty6hon, ja Yhtion tavoitteena on, ettd 99 prosenttia asiakaspalvelun
ratkaisuista on taysin automatisoituja vuoden 2026 loppuun mennessa.

Yhtion henkilostostrategia perustuu kolmeen periaatteeseen: keskittymiseen huippuluokan insindériosaamiseen
tutkimus- ja tuotekehityksen vauhdittamiseksi, kevyen yleiskustannusorganisaation yllapitdmiseen, ja
tekodlyagenttien hyddyntamiseen.

Rekrytointi ja osaaminen

Yhtion selked rekrytointistrategia, vahva missio ja inspiroiva tydymparistd ovat keskeisia tekijoitd huippuosaajien
rekrytoinnissa. Tavoitteena on rekrytoida ratkaisukeskeisté ja tekevaad henkilostdd, joka pystyy viemaan Yhtion
suunnitelman mukaista tutkimus- ja tuotekehitysty6td nopeasti eteenpdin. Yhtion johdon ndkemyksen mukaan
Sensofusion houkuttelee huippuosaajia ensinnékin tavoitteellaan suojella ihmiskuntaa autonomisia asejarjestelmia
vastaan. Yhtio tarjoaa tyontekijoilleen myos laajan vastuun koko teknologiakokonaisuudesta, mika tuo innostavia
ja kokonaisvaltaisia teknisid haasteita, ja Yhtion historiallinen kasvuvauhti sek& siihen liittyvat
etenemismahdollisuudet tekevat Sensofusionista houkuttelevan tyénantajan mahdollisten tyénhakijoiden silmissa.

Sensofusion panostaa tydympéristoon, jossa tyontekijét saavat kdyttdonsa huippuluokan tyévélineet ja teknologian
sekd teknisesti patevan johdon tuen. Tyontekijat saavat toimia ja innovoida itsendisesti osana ammatillisesti
yhtenaisia tiimeja, sekéd vaikuttaa Yhtion prosesseihin, tydskentelytapoihin ja vastuualueisiin edistden jatkuvaa
oppimista ja ammatillista kasvua. Yhtid tarjoaa tyontekijoilleen kilpailukykyisen palkkauksen yhdistettyna
kestdvaan tydkuormaan, ja Yhtion tydntekijoille voidaan kohdentaa kannustinjarjestelyitda heidén
sitouttamisekseen.

Sensofusion pitdd korkeaa henkildston pysyvyyttd ja tyytyvaisyyttd kriittisend menestystekijana. Yhtion
henkilostolld on laaja kirjo maailmanluokan teknistd osaamista. Yhtion henkiloston osaamisalueisiin kuuluvat
esimerkiksi akustinen tunnistus, tutkajarjestelmat, neuromorfinen kuvantaminen’’, koneoppiminen,
miehittdmattoméat ilma-alusjarjestelmat, tunnistus ja havainnointi, tekodly, elektroniikka, aerodynamiikka,

5 Verrokkiryhma koostuu seuraavista yhti6ista: Next vision, MyDefence, DroneShield, AeroVironment, Axon, Kratos, AEVEX, Kongsberg,
Bittium ja Saab. Vuoden 2025 liikevoitto (miljoonaa euroa) jaettuna kauden lopun henkil6tyvuosien maaralld on Sensofusionilla noin 0,29 ja
verrokkiryhmélla (mediaani) noin 0,03. Vertailuryhmédn henkilty6vuosiluvut perustuvat vuosikertomuksiin, tilinpaatoksiin  ja
osavuosikatsauksiin.

6 Akustinen tunnistus tarkoittaa kohteiden havaitsemista ja tunnistamista niiden tuottaman 4énen perusteella.

" Neuromorfinen kuvantaminen tarkoittaa biologisen nakojarjestelman toimintaa jéljitteleviin sensoreihin perustuva kuvantamista, jossa
voidaan rekisterdidé esimerkiksi yksittaisid muutoksia kuvan sijasta.
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satelliitit, teollinen suunnittelu, kayttajakokemussuunnittelu (UX), materiaalitiede, ohjelmistokehitys,
pilviarkkitehtuuri’®, konetekniikka ja avioniikka™, seka kinetiikka, GNSS®/GPS-paikannus, satelliittiviestinta,
maa-asemat, EO-IR-kuvantaminen®, jarjestelmdintegraatio, ilmailu, ohjelmistomaaritteinen  radio,
suunnanmadritys ja paikannus, lentodynamiikka, laitteistosuunnittelu ja tadsmavalmistus, ja Yhtién johdon
nédkemyksen mukaan se kykenee houkuttelemaan parhaita osaajia kullakin néista osa-alueista.

Esimerkkind osaamisen hankinnasta Yhtid rekrytoi Aalto-yliopistosta satelliittiosaajia, joilla on naytt6ja
aiemmista satelliittilaukaisuista. Yhtié on tukenut satelliittitiimin toimintaa rakentamalla sille Vantaalle
uudenaikaisen Sensofusion Space Lab -tutkimustilan. Ndiden toimien ansiosta Yhti¢ tavoittelee ensimmaéisen
satelliittinsa laukaisua vuoden 2027 loppuun mennessé SpaceX:n raketilla.

Vuoden 2026 ensimmaéisen puoliskon aikana Yhtion uraverkkosivuilla kirjattiin 38 100 kayntid, hakemuksia
jatettiin 1 150 kappaletta ja uusia tyontekijoité rekrytoitiin 30, eli hakijoista palkattiin noin 2,6 prosenttia.

Henkildston kasvu ja pysyvyys

Henkiloston maard on kasvanut muun muassa Yhtion pyrkiessa laajentamaan toimintaansa ilmailu- ja
avaruussektorille Sensofusion Aerospace -yksikkonsa kautta. Laajentumisen myotd Yhtid on rekrytoinut
tydvoimaa, jolla on satelliitteihin liittyvaa erityisosaamista. Henkiléstomaara kasvoi myds Yhtion hankkiessa
lentokonetehdas Scandinavian Seaplanes Oy:n kevaalld 2026. Sensofusion on laajentanut myds tutkimus- ja
kehitysresurssejaan. Osana tuotantonsa laajentamista Yhtio rekrytoi tdman Esitteen paivamaarana henkildstoa
Kanadan ja Yhdistyneen kuningaskunnan tytaryhtidihin tuotanto- ja tutkimus- ja
tuotekehitystehtéviin. Sensofusionin henkildston vaihtuvuusaste oli noin 0,5 prosenttia ja keskima&rdinen
palvelusaika oli 22 kuukautta 30.6.2026.

Konsernirakenne

Sensofusion-konsernin emoyhtié on Sensofusion Oyj, joka omistaa 100 prosentin osuuden kaikista konsernin
tytaryhtidistd. Tdman Esitteen pdivdmadrand konserniin kuuluvat emoyhtién kokonaan omistamat tytaryhtiot
Sensofusion Canada Inc. (Kanada), Sensofusion Israel Ltd. (Israel), Sensofusion Inc. (Yhdysvallat), Sensofusion
UK Ltd (Yhdistynyt kuningaskunta) sekd Scandinavian Seaplanes Oy (Suomi), joka hankittiin osana Yhtion
laajentumista ilmailu- ja avaruussektorille. Taman Esitteen pédivdmaaranad Yhtion Ukrainan tytaryhtié on
perusteilla.

Taman Esitteen paivamaarana Yhtion hallituksen jasenen ja toimitusjohtajan, Tuomas Rasilan, maaraysvallassa
oleva yhtié Haave Oy omistaa 81,60 prosenttia Sensofusion Qyj:sta.

Investoinnit

Sensofusion pyrkii investoimaan kasvuun ja tutkimus- ja tuotekehitystoimintaan. Merkittdvimmat kdynnissa
olevat hankkeet on kuvattu edelld kohdassa - Liiketoiminta ja toiminnot — Tutkimus- ja tuotekehitys — Muut
kehityshankkeet”. Yhtioll4 on k&ynnissd myds Ukrainan tytaryhtion perustaminen.

Sensofusion rahoittaa investoinnit liiketoiminnasta kertyvilld varoilla, mukaan lukien liiketoiminnan rahavirralla
sekd olemassa olevilla kateisvaroilla. Osakeannista saatavia varoja on myds suunniteltu kaytettdvaksi
investointeihin.

Kehityssuuntaukset
Tassa osiossa esitettyja tietoja tulee lukea yhdessa “Taloudelliset tiedot” -osion seka tdhan Esitteeseen viittaamalla

siséllytettyjen Yhtion Tilintarkastettujen Konsernitilinpaatdsten ja tilintarkastamattomien Konsernin taloudellisten
tietojen vuoden 2026 ensimmaiselta vuosipuoliskolta kanssa.

8 Pilviarkkitehtuuri tarkoittaa pilvipalveluihin perustuvien tietojarjestelmien rakenteen ja teknisten kokonaisuuksien suunnittelua.
" Avioniikka tarkoittaa ilma-alusten elektronisia jarjestelmia, kuten navigointi-, viestinta-, valvonta- ja ohjausjarjestelmia.
8 Global Navigation Satellite System, yleisnimitys maailmanlaajuisille satelliittipaikannusjérjestelmille.

81 EO-IR-kuvantaminen (sihkdoptinen (electro-optical) ja infrapuna (infrared)) tarkoittaa sahkéoptisen ja infrapunakuvantamisen yhdistelmaa
kohteiden havaitsemiseen, tunnistamiseen ja seurantaan.
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Yhtion tuotantokyky on kehittynyt sekd volyymin ettd laadun osalta ja Yhtién varastotilanne on vahvistunut.
Tuotantokustannusten osalta tiettyjen komponenttien, kuten prosessoreiden ja muistien, hinta on noussut
globaalisti, ja muiden komponenttien hintoihin on kohdistunut normaalia inflaationousua. Kustannusnousujen
vaikutus Yhtion myyntikatteeseen on kuitenkin ollut verraten vahainen. Myyntihinnat ovat pysyneet pitkélti
ennallaan. Myynti on voimistunut ja myynnin prosesseja on parannettu.

Kehitys vuoden 2026 ensimmaisella puoliskolla
Liikevaihto

Sensofusionin liikevaihto oli 26,0 miljoonaa euroa vuoden 2026 ensimmadiselld vuosipuoliskolla. Liikevaihto
kertyi pééasiallisesti kahdesta tuotteesta, Airfence 7:std ja Airfence Ministd, ja suurin osa Airfence 7:sta.
Liikevaihto kasvoi 122,3 prosenttia verrattuna vuoden 2025 ensimmadisen vuosipuoliskon liikevaihtoon 11,7
miljoonaa euroa. Liikevaihdon kasvu johtui p&&asiassa asiakkaiden varustautumisesta uudenlaiseen sodankayntiin
ja puolustuskyvykkyyden kasvattamisesta seuranneesta myyntivolyymien kasvusta.

Kannattavuus

Liikevoitto oli 13,5 miljoonaa euroa vuoden 2026 ensimmaiselld vuosipuoliskolla ja se nousi 101,7 prosenttia
verrattuna vuoden 2025 ensimmaisen vuosipuoliskon liikevoittoon 6,7 miljoonaa euroa. Liikevoiton kasvu johtui
padasiassa myyntivolyymien kasvusta. Liikevoittoprosentti laski 57,2 prosentista 51,9 prosenttiin
henkilostokulujen sekd materiaalien ja palveluiden kasvettua liikevaihdon kasvua nopeammin: tydsuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut yli kolminkertaistuivat 1,3 miljoonasta eurosta 4,2 miljoonaan euroon
henkilostomaaran (kokoaikaisiksi muutettuna®?) kasvaessa keskimaarin 34:std 99:44n, ja materiaalit ja palvelut
kasvoivat 1,5 miljoonasta eurosta 4,2 miljoonaan euroon. Liiketoiminnan muut kulut kasvoivat 2,1 miljoonasta
eurosta 3,5 miljoonaan euroon eli liikevaihdon kasvua maltillisemmin. Yhtion tuotteiden katerakenne tuki vahvaa
kannattavuustasoa volyymien kasvusta huolimatta.

Sensofusionin kayttokate kasvoi 14,1 miljoonaan euroon eli 54,3 prosenttiin liikevaihdosta vuoden 2026
ensimmaiselld vuosipuoliskolla verrattuna vuoden 2025 ensimmadisen vuosipuoliskon 6,8 miljoonaan euroon eli
58,1 prosenttiin liikevaihdosta.

Kauden tulos oli 11,2 miljoonaa euroa vuoden 2026 ensimmaisella vuosipuoliskolla, kasvaen 107,9 prosenttia
verrattuna vuoden 2025 ensimmadisen vuosipuoliskon tulokseen 5,4 miljoonaa euroa. Kasvu johtui padasiassa
liikevoiton kasvusta, minka lisdksi kasvua tuki rahoitustuottojen ja -kulujen seké& kdyvan arvon muutosten kasvu
0,7 miljoonaan euroon (vuoden 2025 ensimmaiselld vuosipuoliskolla 0,1 miljoonaa euroa) paéosin rahavarojen ja
rahamarkkinasijoitusten tuottojen myota. Kasvua tasoitti osittain tuloverojen kasvu 1,3 miljoonasta eurosta 2,9
miljoonaan euroon liikevoiton kasvua vastaavasti. Rahoitustuottojen kasvu johtui p&dosin sijoitusten kdyvén arvon
positiivisista muutoksista.

Rahavirta, tase ja rahoitus

Liiketoiminnan nettorahavirta oli 22,8 miljoonaa euroa vuoden 2026 ensimmaisell4 vuosipuoliskolla ja 2,1
miljoonaa euroa vuoden 2025 ensimmaéiselld vuosipuoliskolla. Liiketoiminnan nettorahavirran kasvu johtui
liikevoiton kasvun lisaksi kéayttdpadoman vapautumisesta, kun vuoden 2025 lopun poikkeuksellisen korkeat
myyntisaamiset kotiutuivat jakson aikana. Investointien nettorahavirta oli -53,2 miljoonaa euroa vuoden 2026
ensimmaiselld vuosipuoliskolla (vuoden 2025 ensimmaiselld vuosipuoliskolla -0,4 miljoonaa euroa), ja siihen
vaikuttivat padasiassa 50,0 miljoonan euron sijoitukset lyhytaikaisiin sijoituksiin sekd 3,1 miljoonan euron
aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankinnat. Rahoituksen nettorahavirta oli 46,6 miljoonaa euroa vuoden
2026 ensimmaisella vuosipuoliskolla koostuen paéosin joulukuussa 2025 paatetyn osakeannin merkintdmaksuista,
kun taas vuoden 2025 ensimmaisen vuosipuoliskon rahoituksen nettorahavirtaan -5,1 miljoonaa euroa vaikutti
pédasiassa osingonmaksu 5,0 miljoonaa euroa.

Sensofusionin omavaraisuusaste oli 86,2 prosenttia 30.6.2026 (30.6.2025: 87,7 prosenttia). Varat yhteensd
kasvoivat 99,8 miljoonaan euroon 30.6.2026 (30.6.2025: 16,7 miljoonaa euroa) ja oma pdidoma 86,0 miljoonaan
euroon (30.6.2025: 14,6 miljoonaa euroa) pé&&osin joulukuun 2025 osakeannin ja kauden tuloksen myd6té.
Myyntisaamiset ja muut saamiset laskivat 10,8 miljoonaan euroon 30.6.2026 vuoden 2025 lopun 22,7 miljoonasta

82 Englanniksi vakiintunut termi on Full-Time Equivalent (FTE).
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eurosta kayttdpadoman vapautumisen myota (30.6.2025: 5,8 miljoonaa euroa). Sensofusion hankki 22.5.2026
Scandinavian Seaplanes Oy:n koko osakekannan kéateisvastikkeella osana laajentumistaan ilmailusektorille.

Oikaistu nettokassa 30.6.2026 oli 71,7 miljoonaa euroa ja 30.6.2025 7,1 miljoonaa euroa. Kateisvarat ja muut
rahavarat 30.6.2026 olivat 24,4 miljoonaa euroa (30.6.2025: 7,7 miljoonaa euroa). Lisaksi Yhtid oli sijoittanut
osakeannista saatuja varoja lyhytaikaisiin sijoituksiin, jotka olivat 30.6.2026 yhteenséa 50,5 miljoonaa euroa.

Kehitys vuoden 2026 ensimmaisen puoliskon jéalkeen

Yhtion yksimieliset osakkeenomistajat péattivat 17.8.2026 valita Yhtion hallitukseen Timo Ahopellon (hallituksen
puheenjohtaja), Tuomas Rasilan, Kjell Forsénin ja Tiina Laisi-Puheloisen.

Yhtion yksimieliset osakkeenomistajat paattivat 25.8.2026 maksuttomasta osakeannista (osakesplit), jossa jokaista
olemassa olevaa Osaketta kohti annettiin 2 499 uutta Osaketta.

Yhtion hallitus péatti kumota Yhtion aiemmat optio-ohjelmat 1/2024 ja 1/2025 30.9.2026 Yhtion yksimielisten
osakkeenomistajien 27.8.2026 antaman valtuutuksen perusteella. Yhtion osakkeenomistajat ovat 17.9.2026
yksimielisella péaatdkselld perustaneet Yhtién valituille hallituksen jasenille optio-ohjelman, jonka nojalla on
annettu yhteensa 4 500 optio-oikeutta. Lisaksi Yhtion osakkeenomistajat ovat 27.8.2026 valtuuttaneet Yhtion
hallituksen laatimaan Yhti6lle uuden optio-ohjelman. Yhtion hallitus on 30.9.2026 perustanut Yhtién
tyontekijoille optio-ohjelman, jonka nojalla voidaan antaa yhteensa 595 824 optio-oikeutta. Katso optio-ohjelmista
tarkemmin jaljempéna "Osakkeenomistajia ja arvopapereiden haltijoita koskevat tiedot — Optio-oikeudet™.

Yhtion hallitus paatti 22.9.2026 antaa osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen merkittavaksi yhteensa
enintddn 10 500 kpl Yhtiobn wuusia Tavallinen-sarjan Osakkeita Sensofusion Oyj:n henkildstolle
("Henkildstdanti”). Katso Henkiléstdannista tarkemmin jaljempéna, "Taloudelliset tiedot — Paddomarakenne ja
velkaantuneisuus”.
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TOIMINTAKERTOMUS
Téarkeaa tietoa

Tahan Esitteeseen viittaamalla sisallytetyt Tilintarkastetut Konsernitilinpaatokset on laadittu sisallytettavaksi
tdhan Esitteeseen, eivatka ne ole Yhtion lakisaateisia tilinpaatoksia. Taméan johdosta niiden laatimisen yhteydessa
Yhtié ei ole laatinut kirjanpitolain (1336/1997) mukaisia toimintakertomuksia. Tassd osiossa kuvataan
Sensofusionin toiminnan kehittymistd ja tuloksellisuutta seké taloudellista asemaa historiallisten taloudellisten
tietojen kattamilla kausilla.

Tdassa osiossa esitettyja tietoja tulee lukea yhdessd "Taloudelliset tiedot” -osion seké t&hén Esitteeseen viittaamalla
siséllytettyjen Yhtion Tilintarkastettujen Konsernitilinpdatosten ja tilintarkastamattomien tiivistettyjen konsernin
taloudellisten tietojen vuoden 2026 ensimmadiseltd vuosipuoliskolta kanssa. T&ssd osiossa esitetyt tiedot
tdydentdvat ja korvaavat soveltuvin osin Yhtion vuoden 2025 lakiséateisen tilinpaatoksen yhteydessd laaditussa
toimintakertomuksessa annettuja tietoja muiden t&ssa Esitteessa annettujen tietojen kanssa. Tassa osiossa esitetyt
tiedot ovat etusijaisia Yhtion lakisaateisen tilinpaatdksen yhteydessa laaditussa toimintakertomuksessa annettuihin
tietoihin ndhden ja mahdollisissa ristiriitatilanteissa, sijoittajien tulee ensisijaisesti Kiinnittdd huomiota téssa
osiossa annettuihin tietoihin. Yhtion lakisaateisen tilinpaatoksen yhteydessa laadittua toimintakertomusta ei ole
tarkoitettu luettavaksi Tilintarkastettujen Konsernitilinpaatosten kanssa.

Yhtiolla ei ole ollut velvollisuutta laatia lakisaateisia toimintakertomuksia sen lakisééateisten tilinpaatdsten
yhteydessé tilikausina 2024 ja 2023, minkd vuoksi Yhtié on jattdnyt Esiteasetuksen artiklan 18 mukaisen
hakemuksen tilikausien 2023 ja 2024 toimintakertomusten osalta. Finanssivalvonta on hyvaksynyt hakemuksen
osana Esitteen hyvaksymispaatosta 1.10.2026.

Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema 31.12.2025 péaéattyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2024
paattyneeseen tilikauteen

Liikevaihto

Sensofusionin liikevaihto oli 35,1 miljoonaa euroa 31.12.2025 péaattyneelld tilikaudella. Liikevaihto kertyi
padasiallisesti kahdesta tuotteesta, Airfence 7:std ja Airfence Ministd, ja suurin osa Airfence 7:std. Liikevaihto
kasvoi 87,8 prosenttia verrattuna 31.12.2024 paattyneen tilikauden liikevaihtoon 18,7 miljoonaa euroa.
Liikevaihdon kasvu johtui pé&dasiassa asiakkaiden varustautumisesta uudenlaiseen sodankadyntiin ja
puolustuskyvykkyyden kasvattamisesta seuranneesta myyntivolyymien kasvusta.

Kannattavuus

Liikevoitto oli 23,3 miljoonaa euroa 31.12.2025 péattyneelld tilikaudella ja se nousi 82,1 prosenttia verrattuna
31.12.2024 paattyneen tilikauden liikevoittoon 12,8 miljoonaa euroa. Liikevoittoprosentti laski 68,3 prosentista
66,2 prosenttiin henkilsto- ja liiketoiminnan muiden kulujen kasvettua liikevaihdon kasvua nopeammin. Yhtion
tuotteiden katerakenne tuki kuitenkin vahvaa kannattavuustasoa volyymien kasvusta huolimatta. Liikevoiton
kasvu johtui pédasiassa myyntivolyymien kasvusta. Kasvua lievensi osittain kulujen kasvu liikevaihdon kasvua
nopeammin: tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut yli kolminkertaistuivat 1,2 miljoonasta eurosta 4,1 miljoonaan
euroon henkiléstémaaran kasvaessa 16:std 49:4an, sekd liiketoiminnan muut kulut (koostuen padosin laite-,
tarvike- ja lisenssikuluista seka hallintokuluista) kasvoivat 1,6 miljoonasta eurosta 4,4 miljoonaan euroon.
Liiketoiminnan muut tuotot olivat 0,9 miljoonaa euroa 31.12.2025 paattyneelld tilikaudella ja koostuivat
pelkéstadn Business Finlandilta saadusta avustuksesta.

Sensofusionin  kayttdkate kasvoi 23,7 miljoonaan euroon eli 67,4 prosenttiin liikevaihdosta 31.12.2025
paattyneella tilikaudella verrattuna 31.12.2024 paattyneen tilikauden 12,9 miljoonaan euroon eli 69,2 prosenttiin
lilkevaihdosta.

Tilikauden voitto oli 18,6 miljoonaa euroa 31.12.2025 péaattyneell tilikaudella, kasvaen 81,2 prosenttia verrattuna
31.12.2024 péaattyneen tilikauden voittoon 10,3 miljoonaa euroa. Kasvu johtui padasiassa liikevoiton kasvusta,
minkd lisdksi kasvua tuki rahoitustuottojen ja -kulujen nettovaikutuksen kddntyminen positiiviseksi tilikauden
aikana. Kasvua tasoitti osittain tuloverojen kasvu liikevoiton kasvua vastaavasti.
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Rahavirta, tase ja rahoitus

Liiketoiminnan nettorahavirta oli 3,4 miljoonaa euroa 31.12.2025 péattyneella tilikaudella ja 10,1 miljoonaa euroa
31.12.2024 paattyneella tilikaudella. Liiketoiminnan nettorahavirta laski liikevoiton kasvusta huolimatta, mika
johtui padasiassa myyntisaamisten ja muiden saamisten poikkeuksellisen suuresta kasvusta 3,8 miljoonasta eurosta
22,7 miljoonaan euroon, mika johtui valtiollisten asiakkaiden maksuajoista seké yksittdisten suurten tilausten
maksujen jaksottumisesta. Liséksi vaihto-omaisuus kasvoi 0,9 miljoonasta eurosta 2,8 miljoonaan euroon, koska
valmiita tuotteita varastoitiin ennakoitujen toimitusten turvaamiseksi ja kysyntdan vastaamiseksi. Investointien
nettorahavirta oli -1,1 miljoonaa euroa 31.12.2025 paattyneelld tilikaudella ja -0,2 miljoonaa euroa 31.12.2024
paattyneelld tilikaudella. Investointeihin k&ytetyn nettorahavirran kasvu johtui pédasiassa aineellisten
kéyttdomaisuushyddykkeiden hankinnasta. Vuonna 2024 investointien nettorahavirtaa selitti pédasiassa
aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden hankinta. Rahoituksen nettorahavirta oli -5,3 miljoonaa euroa
31.12.2025 paéattyneelld tilikaudella ja -0,6 miljoonaa euroa 31.12.2024 paéattyneelld tilikaudella. Rahoituksen
nettorahavirtaan vaikutti 31.12.2025 paattyneella tilikaudella padasiassa 5,0 miljoonan euron osingonmaksu seka
se, ettd joulukuussa 2025 toteutetun rahoituskierroksen kassavirta realisoitui padosin tammikuussa 2026.
31.12.2024 paattyneelld tilikaudella rahoituksen nettorahavirtaan vaikutti pédasiassa 2,6 miljoonan euron
osingonmaksu.

Sensofusionin omavaraisuusaste 31.12.2025 oli 86,5 prosenttia ja 31.12.2024 86,5 prosenttia. Omavaraisuusastetta
paransi 31.12.2025 péaattyneen tilikauden vahva tulos sekd joulukuussa 2025 toteutettu rahoituskierros.
Omavaraisuusastetta heikensi 5,0 miljoonan euron osingonmaksu sekd Ilyhytaikaisten velkojen kasvu
liiketoiminnan volyymin kasvun myota. Taseen loppusumma 31.12.2025 oli 84,0 miljoonaa euroa, josta omaa
paddomaa oli 72,7 miljoonaa euroa. Vastaavasti taseen loppusumma 31.12.2024 oli 16,4 miljoonaa euroa, josta
omaa paddomaa oli 14,2 miljoonaa euroa. Taseen loppusumman voimakas kasvu johtui padasiassa kahdesta erasta:
myyntisaamiset ja muut saamiset olivat 31.12.2025 yhteensd 22,7 miljoonaa euroa sekd osakeantisaamiset 45,0
miljoonaa euroa. Jalkimmainen erd liittyy joulukuussa 2025 toteutettuun rahoituskierrokseen, jossa
osakemerkintdsaamiset Kirjattiin taseeseen joulukuulle 2025, mutta varojen maksu toteutui tammikuussa 2026,
minka johdosta eréd nakyy 31.12.2025 lyhytaikaisissa saamisissa kateisvarojen sijaan.

Oikaistu nettokassa 31.12.2025 oli 5,1 miljoonaa euroa ja 31.12.2024 10,9 miljoonaa euroa. Oikaistun nettokassan
lasku verrattuna edelliseen tilikauteen johtui padosin 5,0 miljoonan euron osingonmaksusta.
Rahoitusarvopapereiden osittainen realisointi tuki Yhtion maksuvalmiutta tilikauden aikana. Kateisvarat ja muut
rahavarat tilikauden péattyessd 31.12.2025 olivat 8,2 miljoonaa euroa ja 31.12.2024 11,0 miljoonaa euroa.
Tilikausien valilla Sensofusionin kateisvarat ja muut rahavarat pysyivat vakaana, ja Yhtié on sijoittanut
ylijadmékassaansa rahamarkkinarahastoihin, jotka olivat 31.12.2025 yhteens& 5,8 miljoonaa euroa ja 31.12.2024
yhteensd 9,1 miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema 31.12.2024 pééattyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2023
paattyneeseen tilikauteen

Liikevaihto

Sensofusionin liikevaihto oli 18,7 miljoonaa euroa 31.12.2024 péaattyneelld tilikaudella ja 7,2 miljoonaa euroa
31.12.2023 paattyneelld tilikaudella. Liikevaihto kertyi vuosina 2024 ja 2023 paaasiallisesti Airfence 7:sta.
Liikevaihto kasvoi 158,8 prosenttia verrattuna 31.12.2023 paattyneeseen tilikauteen. Kasvu johtui péaasiassa
droonisodankdynnin  voimistumisesta Vendjan Ukrainaan kohdistuvan hyokkéyssodan myotd seka
myyntivolyymien merkittavasta kasvusta. Erityisesti vuoden 2024 neljannen neljanneksen merkittavat yksittaiset
tilaukset vaikuttivat merkittavasti liikevaihdon kehitykseen.

Kannattavuus

Liikevoitto oli 12,8 miljoonaa euroa 31.12.2024 pééattyneelld tilikaudella ja 4,8 miljoonaa euroa 31.12.2023
paattyneelld tilikaudella. Liikevoiton kasvu johtui pé&dasiassa liikevaihdon voimakkaasta kasvusta.
Henkilostokulut kasvoivat liikevaihdon kasvua maltillisemmin. Liikevoittoprosentti parani 68,3 prosenttiin
31.12.2024 péaattyneella tilikaudella. Liiketoiminnan muut tuotot olivat 0,2 miljoonaa euroa 31.12.2024
paattyneella tilikaudella ja koostuivat pelkastadn Business Finlandilta saadusta avustuksesta.
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Sensofusionin kayttokate kasvoi 12,9 miljoonaan euroon eli 69,2 prosenttiin liikevaihdosta 31.12.2024
paattyneella tilikaudella. Kéyttokate oli 4,8 miljoonaa euroa eli 66,9 prosenttia liikevaihdosta 31.12.2023
paattyneella tilikaudella.

Tilikauden tulos oli 10,3 miljoonaa euroa 31.12.2024 paattyneella tilikaudella, kasvaen 166,3 prosenttia verrattuna
31.12.2023 paattyneen tilikauden tulokseen 3,9 miljoonaa euroa. Kasvu johtui padasiassa liikevoiton kasvusta.
Kasvua tasoitti osittain tuloverojen kasvu liikevoiton kasvua vastaavasti.

Rahavirta, tase ja rahoitus

Liiketoiminnan nettorahavirta oli 10,1 miljoonaa euroa 31.12.2024 péaattyneelld tilikaudella ja 1,6 miljoonaa euroa
31.12.2023 péattyneelld tilikaudella. Liiketoiminnan nettorahavirran kasvu johtui pédasiassa liikevoiton
merkittdvastd kasvusta. Kasvua tasoitti myyntisaamisten ja muun kayttépddoman kasvu liiketoiminnan volyymin
nousun myota. Investointien nettorahavirta oli -0,2 miljoonaa euroa 31.12.2024 pééattyneella tilikaudella ja -0,5
miljoonaa euroa 31.12.2023 péattyneelld tilikaudella. Rahoituksen nettorahavirta oli -0,6 miljoonaa euroa
31.12.2024 paattyneelld tilikaudella ja -0,3 miljoonaa euroa 31.12.2023 paattyneelld tilikaudella. Rahoituksen
nettorahavirtaan vaikutti padasiassa osingonmaksu 2,6 miljoonaa euroa seka sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon tehty 2,0 miljoonan euron sijoitus. 31.12.2023 paattyneelld tilikaudella rahoituksen nettorahavirtaan
vaikutti padasiassa osingonmaksu 0,3 miljoonaa euroa.

Sensofusionin omavaraisuusaste 31.12.2024 oli 86,5 prosenttia ja 69,5 prosenttia 31.12.2023. Omavaraisuusastetta
paransi tilikauden vahva tulos seka sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon tehty 2,0 miljoonan euron sijoitus.
Omavaraisuusastetta heikensi osingonmaksu 2,6 miljoonaa euroa. Taseen loppusumma 31.12.2024 oli 16,4
miljoonaa euroa, josta omaa padomaa oli 14,2 miljoonaa euroa. Taseen loppusumma 31.12.2023 oli 6,3 miljoonaa
euroa, josta omaa padomaa oli 4,4 miljoonaa euroa.

Oikaistu nettokassa 31.12.2024 oli 10,9 miljoonaa euroa ja 31.12.2023 1,6 miljoonaa euroa. Kéteisvarat ja muut
rahavarat 31.12.2024 olivat 11,0 miljoonaa euroa ja 31.12.2023 1,7 miljoonaa euroa. Sensofusionin rahavarat
kasvoivat merkittavasti tilikaudella 2024 vahvan tuloksen myota.

Selvitys tutkimus- ja tuotekehityksen laajuudesta

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta on keskeinen osa Sensofusionin liiketoimintaa, ja Yhtio kehittaa tuotteitaan ja
teknologiaansa jatkuvasti. Kehitystyd on luonteeltaan iteratiivista: uusien ratkaisujen tutkiminen, kokeilu ja
kehittdminen tapahtuvat limittdin samoissa hankkeissa, minka vuoksi hankkeiden tutkimusvaihe ja
kehittamisvaihe eivat ole selvasti eroteltavissa toisistaan. Taman vuoksi tutkimus- ja kehittdmismenot kirjataan
konsernin IFRS-tilinpaéatoksessa kuluksi toteutuessaan, eiké tuotekehitysmenoja ole aktivoitu taseeseen. Menot
siséltyvat luonteensa mukaisiin kulueriin tuloslaskelmassa.

Tilikaudella 2025 Yhti6 jatkoi panostuksia tutkimus- ja tuotekehitystoimintaan. Tuotekehitysmenoja ei aktivoitu
taseeseen. Business Finlandin teolliseen tutkimushankkeeseen liittyvid avustuksia kirjattiin litketoiminnan muihin
tuottoihin 0,9 miljoonaa euroa. Avustusta on saatu hankkeen toteutuneita menoja vastaan, ja hankkeen menot
muodostuvat pddosin tutkimus- ja tuotekehityshenkildston palkoista sivukuluineen, prototyyppi- ja
testausmateriaaleista ja -komponenteista, ostetuista tutkimuspalveluista sekd hankkeessa kadytettavien laitteiden
poistoista. Tilikaudella 2025 kéynnissd olivat muun muassa Optical Perimeter System -hanke sekd muita
kehityshankkeita.

Tilikaudella 2024 liiketoiminnan muita tuottoja, jotka koostuivat kokonaisuudessaan Business Finlandilta
saaduista avustuksista, kirjattiin 0,2 miljoonaa euroa. Tilikaudella 2024 ké&ynnissa olivat muun muassa Airfence
Mini -hanke sekd muita kehityshankkeita.

Tilikaudella 2023 liiketoiminnan muita tuottoja ei kirjattu.
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KAYTTOPAAOMAA KOSKEVA LAUSUNTO

Yhtion johdon arvion mukaan Yhtion kayttépadoma riittdd kattamaan Yhtion nykyiset tarpeet kahdentoista
kuukauden ajaksi tdman Esitteen paivamaarasta.
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ARVOPAPEREIDEN EHDOT
Arvopapereita koskevat tiedot
Yleisté

Taman Esitteen paivamadrana Yhtiolla on kolme (3) osakesarjaa, joilla on yhtélaiset danioikeudet, mutta jotka
eroavat Yhtion yhtiojarjestyksessd madriteltyjen varojenjakotapahtumien osalta. Osakesarjat tullaan yhdistdmaan
ennen Listautumista, minké jalkeen Yhtiélla on yksi (1) osakesarja. Yhtion Osakkeet on rekisterdity Euroclear
Nordics Oy:n ("Euroclear Nordics”) yllapitdmaan suomalaiseen arvo-osuusjérjestelméan. Osakesarjojen ISIN-
koodit ovat FI4000609672 (Tavallinen-osakesarja), F14000609680 (Etuosake A) ja FI4000609698 (Etuosake B).
Osakesarjojen yhdistdmisen jalkeen Osakkeiden ISIN-tunnus on FI4000609672. Euroclear Nordicsin osoite on
Itdmerenkatu 25, 00180 Helsinki.

Osakkeilla ei ole nimellisarvoa, ja ne ovat euromaaraisia. Osakkeet on luotu Suomen lakien mukaisesti.

Yhtion rekisterdity osakepddoma on tdmén Esitteen paivamaarand 80 000 euroa, ja Yhtiélla on 79 212 100 téysin
maksettua Osaketta, jotka on rekisterdity Kaupparekisteriin. Osakkeet koostuvat 66 364 600 Tavallinen-sarjan
Osakkeesta, 5 837 500 Etuosake A -sarjan Osakkeesta ja 7 010 000 Etuosake B -sarjan Osakkeesta. Yhtion
yksimieliset osakkeenomistajat ovat 17.9.2026 péattaneet osakesarjojen yhdistdmisestd suhteessa 1:1 ehdollisena
Listautumisen toteutumiselle. Listautumisen toteutumisen jalkeen Yhti6lla olisi vain yksi osakesarja osakesarjojen
yhdistdmisen johdosta ja Yhtion Osakkeiden lukumaara olisi 94 995 159 Osaketta olettaen, ettd alustavasti tarjotut
Uudet Osakkeet tarjotaan ja merkitddn taysimaaraisesti ja olettaen, ettei Lisdosakeoptiota kaytetd (97 512 900
Osaketta olettaen, ettd Lisdosakeoptio kéytetadn kokonaisuudessaan). Yhtidn yhtidjarjestyksessé ei ole méaérayksia
Yhtion vahimmadis- ja enimmaisosakepddomasta. Tdman Esitteen paivamadrana Yhtiolla ei ole hallussaan yht&an
omaa Osaketta.

Listautumisannin ja -myynnin valuutta on euro (EUR).

Jokainen Osake oikeuttaa haltijansa yhteen d&neen Yhtion yhtiokokouksessa. Tdman Esitteen paivdméaaréna
kaikilla Yhtion Osakkeilla on yhtaléiset oikeudet osinkoihin, mutta Osakkeet eroavat Yhtion yhti6jarjestyksessa
madriteltyjen varojenjakotapahtumien osalta. Osakesarjat tullaan yhdistdmaan ennen Listautumista, minka jalkeen
kaikilla Yhtién Osakkeilla on yhtaldiset oikeudet osinkoihin ja muihin Yhtién jakamiin varoihin (mukaan lukien
varojen jakaminen Yhtion purkautumis- tai maksukyvyttomyystilanteessa).

Yhtion yksimieliset osakkeenomistajat paattivat 17.9.2026 Listautumisannista ja -myynnista ja valtuuttivat Yhtion
hallituksen paattamaan Listautumiseen liittyvistd toimenpiteistd. Yleisdannissa allokoidut Uudet Osakkeet
kirjataan hyvéksytyn Sitoumuksen (kuten méaritelty jaljempénd) tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta
ensimmadisend tyOpaivand Toteuttamispadtoksen (kuten madritelty jaljempénd) jalkeen eli arviolta 9.10.2026.
Instituutiomyynnissd ja -annissa allokoidut Tarjottavat Osakkeet ovat valmiina toimitettaviksi maksua vastaan
arviolta 13.10.2026 Euroclear Nordicsin kautta.

Taman Esitteen paivdmaarénd Yhtion yhtidjarjestyksessd on lunastus- ja suostumuslauseke. Yhtion yksimieliset
osakkeenomistajat paattivat 17.9.2026 poistaa lunastus- ja suostumuslausekkeet yhtiojarjestyksestd ehdollisena
Listautumisen toteutumiselle. Naiden lausekkeiden poistaminen ilmoitetaan rekisterditavaksi Kaupparekisteriin
Osakeannissa annettavien Uusien Osakkeiden rekisterditdvaksi ilmoittamisen kanssa tai valittdmasti sitd ennen.
Jos Uudet Osakkeet rekisterdidddn useammassa kuin yhdessa erdssd, lunastus- ja suostumuslausekkeiden
poistaminen ilmoitetaan rekisterditavaksi ensimmaisen Uusia Osakkeita koskevan kaupparekisteri-ilmoituksen
kanssa tai vélittdmasti sitd ennen.

Yhtion hallitus on paattanyt 30.9.2026, ettd Yhtid tulee hakemaan Osakkeiden listaamista Nasdag Helsingin
séannellylle markkinalle. Osakkeiden kaupankéynnin odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin prelistalla arviolta
9.10.2026 ja Nasdaq Helsingin s&annellyll&d markkinalla arviolta 13.10.2026.

Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamista harkitsevan sijoittajan tulisi huomioida, ettd sijoittajan jasenvaltion ja Yhtion
perustamismaan verolainsaédéanto voi vaikuttaa arvopapereista saataviin tuloihin.
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Osakkeenomistajien oikeudet
Osakkeenomistajien merkintéetuoikeus

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajilla on etuoikeus merkitd Yhtion uusia Osakkeita. Paatds laskea
liikkeeseen uusia Osakkeita osakkeenomistajan merkintaetuoikeudesta poiketen sekd paatds myontda optio-
oikeuksia ja muita Yhtién Osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia vaatii véhintddn kahden kolmasosan
enemmiston yhtiokokouksessa annetuista aanistd ja edustetuista Osakkeista. Lisaksi tallainen péaatds edellyttas,
ettd tdhé&n on Yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Osakeyhtidlain mukaan p&atds maksuttomasta
osakeannista osakkeenomistajan merkintdetuoikeudesta poiketen edellyttad, ettd td4hén on Yhtion kannalta ja sen
kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on Suomen ulkopuolella, mukaan lukien
”yhdysvaltalaiset henkil6t” (kuten médritelty Yhdysvaltain Arvopaperilain Regulation S -sd&nnoksessd), eivat
valttdméatta voi kayttdd osakkeenomistukseensa perustuvaa merkintdetuoikeuttaan, paitsi jos Osakkeet on
rekisterdity kyseisen valtion arvopaperilainsddddnndn mukaisesti tai jos kdytettavissd on poikkeus rekisterdinti-
tai muista vastaavista vaatimuksista.

Yhtiokokous

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat yhtiokokouksessa paatdsvaltaansa yhtiotd koskevissa
asioissa. Yhtion yhtiojarjestyksen mukaisesti varsinainen yhtiékokous on pidettdva vuosittain kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisesta. Yhtiokokous paattdd muun muassa tilinpaatoksen vahvistamisesta, osinkojen
jakamisesta ja hallituksen jésenten ja tilintarkastajan valitsemisesta sekd heidan palkkioistaan. Yhtiokokous
paattdd myds vastuuvapauden myodntamisestd hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Ylimé&ardinen yhtidkokous on
pidettdva tiettyjen asioiden Kkasittelyd varten silloin, kun hallitus katsoo sen tarpeelliseksi tai kun Yhtitn
tilintarkastaja tai Yhtion osakkeenomistajat, joilla on vahintadn 10 prosenttia kaikista Yhtion Osakkeista, pyytévét
sité kirjallisesti.

Osakeyhti6lain ja Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille
aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistdan kolme (3) viikkoa ennen kokousta, kuitenkin viimeistaan yhdeksan
(9) péivaa ennen yhtidkokouksen tdsmaytyspaivaa. Kutsu on toimitettava osakkeenomistajille ilmoituksella, joka
julkaistaan ~ Yhtion internetsivuilla. Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen
ilmoittauduttava Yhtidlle viimeistadn kokouskutsussa mainittuna péivéana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen
paivéa ennen yhtidkokousta.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen ja 4anestéa sielld edellyttad, ettd osakkeenomistaja on arvo-osuusjarjestelmasta
annetun lain (348/2017, muutoksineen) mukaan rekisterdity Euroclear Nordicsin yllapitdméén osakasluetteloon
viimeistd&n kahdeksan arkipéivéa ennen yhtiékokousta (yhtibkokouksen tdsméytyspdiva). Hallintarekisterdidyn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen ja &anestaa sielld, tulee hakea tilapéista rekistergintia
osakasluetteloon. Tilapdista rekisterdintia koskeva ilmoitus on tehtdvd viimeistddn yhtiokokouskutsussa
ilmoitettavana ajankohtana, joka Osakeyhtidlain mukaan on yhtiokokouksen tdsméaytyspéivén jalkeen, ja tallainen
ilmoitus tilapéisesta rekisterdinnista katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiékokoukseen. Mikali osakkeenomistaja
osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen vélitykselld, ilmoittautumisen yhteydessé on ilmoitettava osakkeet,
joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Yhtiokokouksen paatdsvaltaisuus ei edellytd tietyn osakemé&ardn olevan edustettuna kokouksessa tiettyja
Osakeyhtidlaissa maariteltyja poikkeuksia lukuun ottamatta.

Aénioikeus

Osakkeenomistaja voi kayttdd oikeuttaan osallistua yhtiokokoukseen ja @&&nestdd yhtiokokouksessa
henkilokohtaisesti tai valtuutetun asiamiehen vélityksell4. Kukin Yhtion osake oikeuttaa omistajan yhteen déneen
yhtiokokouksessa. Jos osakkeenomistajan osakkeet on Kkirjattu useammalle kuin yhdelle arvo-osuustilille,
osakkeenomistajalla on oikeus kaytta4 eri asiamiestd kunkin arvo-osuustilin osakkeiden osalta. Osakkeenomistaja
voi &anestéa eri tavoin osalla omistamistaan adnista.

Yhtiokokouksessa useimmat paatdkset tehdaan yksinkertaisella danten enemmistolla. Kuitenkin eréat paatokset,
kuten vyhtidjarjestyksen muutokset, osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poikkeaminen osakeannin
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yhteydessé ja paatokset Yhtion sulautumisesta, jakautumisesta tai purkamisesta, edellyttavat vahintdan kahden
kolmasosan enemmistda annetuista danista seka kokouksessa edustetuista osakkeista.

Osingot ja muun vapaan paaoman jakaminen

Osingon jakamisesta ja muusta varojenjaosta paattdd yhtiokokous aanten enemmistdllda. Taman Esitteen
paivamaarana kaikilla Yhtion Osakkeilla on yhtdlédiset oikeudet osinkoihin, mutta Osakkeet eroavat Yhtion
yhtidjarjestyksessa maédriteltyjen varojenjakotapahtumien osalta. Osakesarjat tullaan yhdistdmaan ennen
Listautumista, minka jalkeen kaikilla Yhtion Osakkeilla on yhtéldiset oikeudet osinkoihin ja muihin Yhtion
jakamiin varoihin (mukaan lukien varojen jakaminen Yhtion purkautumis- tai maksukyvyttdmyystilanteessa).
Osinko voidaan maksaa yhdessa tai useammassa erdssa sen jalkeen, kun osakkeenomistajat ovat vahvistaneet
Yhtion tilinpadtoksen ja hyvéksyneet hallituksen osingonjakoehdotuksen. Osakeyhtitlain mukaan osingon
jakamista koskevan péatoksen voi tehdd yhtiokokouksen ohella myds hallitus yhtibkokoukselta saamansa
valtuutuksen nojalla.

Osakeyhtidlain mukaan osakeyhtion oma padoma jakautuu sidottuun ja vapaaseen omaan padomaan. Sidottu oma
padoma koostuu osakepadomasta, kdyvan arvon rahastoista ja uudelleenarvostusrahastosta seka aikaisemman
Osakeyhtidlain mukaan ennen 1.9.2006 perustetusta mahdollisesta vararahastosta ja ylikurssirahastosta. Muut
oman padoman rahastot kuuluvat vapaaseen omaan padomaan. Vapaa oma padoma sisaltdd siten edellisen
tilikauden voiton, edellisten tilikausien kertyneet voittovarat ja Yhtién muun vapaan oman pddoman erét, mukaan
lukien sijoitetun vapaan oman padoman rahasto, joista on véhennetty taseen osoittama tappio, yhtiéjarjestyksen
mukaan jakamatta jatettavat varat sekd eraat muut jakokelvottomat varat.

Osakeyhtidlaissa korostetaan yrityksen maksuvalmiuden séilyttdmisté varojenjaon yhteydessd, ja néin ollen varoja
ei saa jakaa, jos jaosta péatettiessd tiedetddn tai pitéisi tietdd Yhtion olevan maksukyvyton tai jaon aiheuttavan
maksukyvyttomyyden.

Osakeyhtidlain mukaan osingon maard ei saa ylittdd hallituksen esittdmad tai hyvaksymédd maaraa.
Osakkeenomistajat, joilla on vahintaan 10 prosenttia osakkeista, voivat kuitenkin varsinaisessa yhtiokokouksessa
vaatia, ettd osinkona on jaettava véhintdaan puolet emoyhtion edeltdvan tilikauden voitosta, josta vahennetaan
mahdollisesti yhtidjarjestyksen mukaan jakamatta jatettdvat maarat ja kyseessa olevan tilikauden aikana
mahdollisesti maksetut aikaisemmat osingot. Téalla tavalla jaettava osinko ei kuitenkaan saa ylittdd maarad, joka
on ilman velkojien suostumusta mahdollista jakaa, ja se saa olla enintddn 8 prosenttia emoyhtién omasta
padomasta.

Osingot ja muut jakokelpoiset varat voidaan jakaa tietyn tilikauden osalta yhtiokokouksen vahvistettua Yhtion
tilinpaatoksen talta tilikaudelta ja p&atettya osingon tai vapaan oman paddoman muun jakamisen maérastd Yhtion
hallituksen ehdotuksen perusteella. Osakeyhtidlain mukaan osingonmaksu tai vapaan oman pddoman muu
jakaminen voi perustua myds muuhun kuin viimeksi péaattyneeltd tilikaudelta vahvistettuun tilinpadtokseen
edellyttden, ettd yhtibkokous on vahvistanut kyseisen tilinp&atoksen. Paétettdessé voiton jakamisesta on kuitenkin
otettava huomioon tilinp&atoksen laatimisen jalkeen Yhtion taloudellisessa asemassa tapahtuneet olennaiset
muutokset.

Osakeyhtidlain  mukaan osingot ja muut jako-osuudet maksetaan osakasluetteloon asianomaisena
tdsmaytyspaivana merkityille osakkeenomistajille tai hallintarekisterdityjen osakkeidensa haltijaksi merkityille
henkildille. Osakasluetteloa yllapitad Euroclear Nordics tilinhoitajayhteisdjen valitykselld. Osinkoja ei makseta
osakkeenomistajille, joita ei ole merkitty osakasluetteloon.

Oikeus osinkoihin vanhenee kolmessa vuodessa osingonmaksupdivastd, minka jalkeen osinkojen maksamiseen
varatut varat jaavat Yhtiolle.

Muun vapaan oman pd&doman jakaminen tapahtuu paépiirteissaan edelld osingonjaosta sanottua vastaavalla tavalla.
Velvollisuus tehdé pakollinen ostotarjous seka lunastusvelvollisuus ja -oikeus

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka &&niosuus kasvaa yli 30 prosentin tai yli 50 prosentin
kohdeyhtion osakkeiden &inimaarastd (tarjousvelvollisuusraja) sen jalkeen, kun kohdeyhtion osake tai

osakkeeseen oikeuttava arvopaperi on otettu kaupankdynnin kohteeksi saannellylle markkinalle, on tehtava
julkinen ostotarjous kaikista muista kohdeyhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja niihin oikeuttavista
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kohdeyhtion liikkeeseen laskemista arvopapereista (pakollinen ostotarjous). Arvopaperimarkkinalain mukaan
pakollista ostotarjousta ei kuitenkaan tarvitse tehdd, mikéli ylld mainittu raja on ylittynyt vapaaehtoisen
ostotarjouksen seurauksena edellyttéen, ettd alkuperdinen vapaaehtoinen ostotarjous on tehty kohdeyhtion kaikista
osakkeista ja niihin oikeuttavista kohdeyhtion liikkeeseen laskemista arvopapereista. Velvollisuutta tehda
pakollinen ostotarjous ei ole mydskaan silloin, jos tarjousvelvollisuusrajan ylittyminen johtuu yksinomaan
kohdeyhtion tai toisen osakkeenomistajan toimenpiteesta. Velvollisuutta tehdd pakollinen ostotarjous ei enéa ole,
jos tarjousvelvollinen kuukauden kuluessa tarjousvelvollisuuden syntymisestd luopuu tarjousvelvollisuusrajan
ylittdvastd &aniosuudesta luovuttamalla kohdeyhtion osakkeita tai muutoin véhentdmalld &&niosuuttaan
kohdeyhtifssa.

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaja, jolla on yli 90 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja &&nist4, on
oikeutettu k&yvastd hinnasta lunastamaan muiden osakkeenomistajien osakkeet (lunastusoikeus). Liséksi
osakkeenomistajalla, jonka osakkeet voidaan lunastaa edelld kuvatulla tavalla, on vastaavasti oikeus vaatia
enemmistdomistajalta osakkeidensa lunastamista (enemmistdomistajan lunastusvelvollisuus).

Taman Esitteen paivamaarana Yhtion yhtidjarjestyksessa on lunastuslauseke ja suostumuslauseke, jotka Yhtion
yksimieliset osakkeenomistajat paattivat 17.9.2026 poistaa yhtidjarjestyksestd ehdollisena Listautumisen
toteutumiselle.

Lisatietoja lunastus- ja suostumuslausekkeesta I6ytyy Esitteen kohdasta ”Arvopapereiden ehdot — Arvopapereita
koskevat tiedot — Yleista”.

Omistusosuuden laimentuminen

Osakkeenomistajan, joka p&attdé olla merkitsemétta tayttd madrad uusia Osakkeita tai joka ei rajoitusten johdosta
voi merkité uusia Osakkeita, suhteellinen omistusosuus ja 44nimaéra Y htiossa laimentuvat vastaavasti, ja kyseisen
osakkeenomistajan alkuperdisten Osakkeiden prosenttiosuus Yhtion kaikkien liikkeeseen laskettujen Osakkeiden
kasvaneesta lukumaarasté vahenee vastaavassa suhteessa.

Osakkeiden luovutus

Myytdessd Osakkeita arvo-osuusjarjestelmén kautta kyseiset Osakkeet siirretddn tilisiirtona myyjan arvo-
osuustililtd ostajan arvo-osuustilille. Myyntid varten Euroclear Nordicsin Infinity 2 -selvitysjarjestelmaén
merkitddn jakotieto, ja tarvittaessa arvo-osuustilille kirjataan arvo-osuuksia koskeva varaus. Kauppa merkitdén
ennakkokaupaksi siihen saakka, kunnes se on selvitetty ja Osakkeet maksettu, minka jalkeen ostaja merkitaan
automaattisesti Yhtién osakasluetteloon. Mikéli Osakkeet ovat hallintarekisterdityja ja myyjén ja ostajan Osakkeet
séilytetddn samalla omaisuudenhoitotililla, Osakkeiden myynti ei aiheuta merkintdja arvo-osuusjérjestelméaan,
ellei Osakkeiden hallintarekisterdinnin hoitaja vaihdu tai Osakkeita siirretd omaisuudenhoitotililtd myynnin
seurauksena.

Listautumisannin ja -myynnin ehtoihin siséltyy luovutusrajoitusehtoja, jotka koskevat Yhtiota, Pd&domistajaa ja
muita Myyvid Osakkeenomistajia, Yhtion hallituksen ja johtoryhman j&senid, muita Yhtion olemassa olevia
osakkeenomistajia sekd Henkildstoantiin osallistuneita henkildston jasenid. Katso lisatietoja luovutusrajoituksista
kohdasta "Tarjoamista ja kaupankaynnin kohteeksi ottamista koskevat yksityiskohtaiset tiedot — Listautumisannin
ja -myynnin jarjestdminen ja merkintasitoumukset — Luovutusrajoitukset (lock-up)”.

Valuuttakontrolli

Ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeyhtion osakkeita ilman erityistd valuuttakontrollilupaa.
Ulkomaalaiset voivat myds vastaanottaa osinkoja ilman erityistd valuuttakontrollilupaa, mutta osinkoa jakava
yhtid joutuu pidattdmaan lahdeveron Suomesta siirrettavista varoista, ellei soveltuvasta verosopimuksesta muuta
johdu. Ulkomaalaiset, jotka ovat hankkineet suomalaisen osakeyhtion osakkeita, voivat saada osakkeita
rahastoannin yhteydessd tai osallistua uusmerkintaén ilman erityista valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset voivat
myydé& suomalaisen yhtion osakkeita Suomessa ja tallaisesta myynnista saadut varat voidaan siirtda pois Suomesta
misséd tahansa vaihdettavassa valuutassa. Suomessa ei ole voimassa valuuttakontrollisddnnoksid, jotka
rajoittaisivat suomalaisen yhtion osakkeiden myymista toiselle ulkomaalaiselle.
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TARJOAMISTA JA KAUPANKAYNNIN KOHTEEKSI OTTAMISTA KOSKEVAT
YKSITYISKOHTAISET TIEDOT

Jaljempana termilla merkintd” tarkoitetaan sijoittajan antamaa tarjousta tai sitoumusta merkitd tai ostaa
Tarjottavia Osakkeita (kuten maaritelty jaljempand) Listautumisannissa ja -myynnissa (kuten maaritelty
jaljempéand), ja sijoittajille voidaan allokoida joko Uusia Osakkeita (kuten madritelty jaljempana),
Myyntiosakkeita (kuten maaritelty jaljempana) tai Lisdosakkeita (kuten maaritelty jaljempana). Vastaavasti termit
”merkitsija”, “’merkintdaika”, merkintpaikka”, merkint&hinta”, “ostotarjous” ja ”’sitoumus” (ja muut
vastaavat termit) viittaavat sekd Osakeantiin (kuten méaritelty jaljempand) ettéd Osakemyyntiin (kuten méaritelty
jéljempénad).

Listautumisannin ja -myynnin yleiset ehdot
Listautumisanti ja -myynti

Sensofusion Oyj, Suomessa perustettu julkinen osakeyhtid (”Sensofusion” tai "Yhti6”), pyrkii kerd&méaan
yhteensa noin 259 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla alustavasti enintdan 15 783 059 Yhtion uutta osaketta
("Uudet Osakkeet”) merkittdvéksi osakeannissa ("Osakeanti”). Lisaksi Haave Oy (”Paaomistaja”) ja muut
Esitteen (kuten madritelty jaljempand) liitteessa C luetellut Yhtion nykyiset osakkeenomistajat (yhdessé
Padomistajan kanssa "Myyvat Osakkeenomistajat” ja kukin erikseen "Myyva Osakkeenomistaja™) tarjoavat
ostettavaksi alustavasti enintddn 1 001 885 Yhtién olemassa olevaa osaketta ("Myyntiosakkeet”)
("Osakemyynti”, ja yhdessa Osakeannin kanssa "Listautumisanti ja -myynti”). Ellei asiayhteydestd muuta
johdu, Uusiin Osakkeisiin, Myyntiosakkeisiin ja Lisdosakkeisiin (kuten méaritelty jaljempénd) viitataan yhteisesti
termilla "Tarjottavat Osakkeet”. Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Listautumisannissa ja -myynnissé 16,41 euron
merkintdhintaan Tarjottavalta Osakkeelta ("Merkintéhinta”).

Listautumisanti ja -myynti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkildille ja yhteisoille Suomessa (Y leisdanti”) ja
(ii) instituutioannista ja -myynnistd institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti
kansainvalisesti, mukaan lukien Yhdysvalloissa henkildille, jotka ovat P&ajarjestdjan (kuten maééritelty
jaljempand) kohtuullisen arvion mukaan hyvaksyttyja institutionaalisia sijoittajia (qualified institutional buyers),
jotka on madritelty Rule 144A -sdannoksessd ("Rule 144A -sadnnds”) Yhdysvaltain vuoden 1933
arvopaperilaissa (U.S. Securities Act of 1933, muutoksineen, ”Yhdysvaltain Arvopaperilaki”), kyseisen lain
rekisterdimisvaatimuksia koskevien poikkeusten nojalla (”Instituutioanti”). Tarjottavia Osakkeita tarjotaan
Instituutioannissa Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille sijoittajille siten, ettd se tayttdd Yhdysvaltain
Arvopaperilain nojalla annetun Regulation S -s&&nnéksen ("Regulation S”) "offshore transaction” -méaritelmén,
ja muutoin kyseisen sadnndstén mukaisesti.

Tarjottavat Osakkeet vastaavat alustavasti enintd&n noin 17,7 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista ("Osakkeet™)
ja Osakkeiden tuottamasta d&4nimaérasta Listautumisannin ja -myynnin jélkeen olettaen, ettd Lisdosakeoptiota
(kuten maéritelty jaljempéand) ei kaytetd (noin 19,8 prosenttia olettaen, ettd Lisdosakeoptio kéytetddn
kokonaisuudessaan) ja olettaen, ettd Myyvat Osakkeenomistajat myyvat enimmaismaéran Myyntiosakkeita ja etta
Yhtio laskee liikkeeseen 15 783 059 Uutta Osaketta.

Listautumisannin ja -myynnin ehdot koostuvat Listautumisannin ja -myynnin yleisten ehtojen lisaksi Yleisdantia
ja Instituutioantia koskevista erityisista ehdoista.

Osakeanti

Yhtion yksimieliset osakkeenomistajat paattivat 17.9.2026 valtuuttaa Yhtion hallituksen paattdmaan enintaan
29 000 000 Uuden Osakkeen liikkeeseenlaskusta. Yhtion hallituksen odotetaan paattavan arviolta 8.10.2026 tdman
valtuutuksen perusteella alustavasti laskea liikkeeseen Uusia Osakkeita. Yhtid pyrkii keradméan Osakeannilla noin
259 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla merkittdvéksi Uusia Osakkeita Merkintahintaan.

Yhtio laskee liikkeeseen alustavasti enintdén 15 783 059 Uutta Osaketta, ja Osakeannin seurauksena Osakkeiden
lukum@ard voi nousta enintddn 94 995 159 Osakkeeseen olettaen, ettd Lisdosakeoptiota ei kaytetd (Osakkeiden
lukumdard voi nousta alustavasti enintddn 97 512 900 Osakkeeseen olettaen, ettd Lisdosakeoptio kaytetdan
kokonaisuudessaan). Listautumisannissa ja -myynnissa liikkeeseen laskettavien Uusien Osakkeiden
enimmaismaara edustaa noin 23,1 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta aanimaarasta ennen Osakeantia
(olettaen, ettd Lisdosakeoptio kaytetddn kokonaisuudessaan), ja noin 18,8 prosenttia Osakeannin jalkeen olettaen,
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ettd kaikki Osakeannissa alustavasti tarjotut Uudet Osakkeet merkitddn tdysimadraisesti ja olettaen, ettd
Lisdosakeoptio kaytetddn kokonaisuudessaan.

Uudet Osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poiketen Osakkeiden saattamiseksi
kaupankdaynnin  kohteeksi Nasdag Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki”) saannellylle markkinalle
("Listautuminen”). Hyvaksytystd Uuden Osakkeen merkinnédstd Yhtiolle suoritettu maksu merkitdén
kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon, minka johdosta Yhtion osakepdédoma ei nouse
Osakeannin yhteydessa.

Osakemyynti

Myyvét Osakkeenomistajat tarjoavat Osakemyynnissd alustavasti enintddn 1 001 885 Myyntiosaketta.
Myyntiosakkeet vastaavat noin 1,1 prosenttia Osakkeista Osakeannin jalkeen olettaen, ettd Lisdosakeoptiota ei
kéytetd (noin 1,0 prosenttia olettaen, ettd Lisdosakeoptio kéytetddn kokonaisuudessaan) ja olettaen, ettd Myyvat
Osakkeenomistajat myyvat enimmaismadran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen 15 783 059 Uutta
Osaketta.

Myyvien Osakkeenomistajien osoite on c/o Sensofusion Oyj, Hakaméaenkuja 1, 01510 Vantaa.
Menettely alimerkintéatilanteissa

Mikéli Listautumisanti ja -myynti ei tulisi kokonaan merkityksi ja Listautumisanti ja -myynti siitd huolimatta
toteutettaisiin, merkinnat kohdistettaisiin ensin Uusiin Osakkeisiin ja sen jalkeen Myyntiosakkeisiin.

Paajarjestaja ja merkintapaikat

Danske Bank A/S, Suomen sivuliike ("Danske Bank™) on nimitetty Listautumisannin ja -myynnin padjarjestajaksi
("Pééjarjestaja”). Danske Bankin osoite on Televisiokatu 1, 00240 Helsinki. Danske Bank toimii
merkintdpaikkana Listautumisannissa ja -myynnissd ja lisdksi Yhti6 on nimittdnyt Nordnet Bank AB:n
("Nordnet”) Yleisdannin merkintapaikaksi.

Lis&osakeoptio

Listautumisannin ja -myynnin yhteydessa Yhtion odotetaan myodntavan vakauttamisjarjestajana toimivalle Danske
Bankille ("Vakauttamisjarjestaja”) lisdosakeoption, joka oikeuttaisi Vakauttamisjarjestajan merkitsemaan
alustavasti enintddn 2 517 741 ylimadrdistd uutta Osaketta (”Valinnaiset Osakkeet”) Merkintdhinnalla
yksinomaan ylikysyntatilanteiden kattamiseksi Listautumisannin ja -myynnin yhteydessd (”Lisdosakeoptio”).
Lisdosakeoptio on kéytettavissa 30 pdivan ajan Osakkeiden kaupankaynnin alkamisesta Nasdaq Helsingin
prelistalla (eli arviolta 9.10.2026-8.11.2026) (”Vakauttamisaika”). Valinnaiset Osakkeet vastaavat noin
3,2 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta &dnim&ardstd ennen Listautumisantia ja -myyntid ja noin
2,6 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta daniméaarasté Listautumisannin ja -myynnin jalkeen olettaen, ettd
Myyvét Osakkeenomistajat myyvat enimmadismddran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen
15 783 059 Uutta Osaketta ja ettd Lisdosakeoptio kdytetddn kokonaisuudessaan. Valinnaiset Osakkeet vastaavat
kuitenkin aina enintdén 15 prosenttia Uusien Osakkeiden ja Myyntiosakkeiden kokonaismaarasta.

Vakauttaminen

Listautumisannin ja -myynnin yhteydessa Vakauttamisjarjestajalld on oikeus muttei velvollisuutta toteuttaa
Vakauttamisaikana toimenpiteitd, jotka vakauttavat, yllapitdvat tai muuten vaikuttavat Osakkeiden hintaan.
Vakauttamisjarjestaja voi allokoida Tarjottavien Osakkeiden kokonaismédrdd suuremman madran Osakkeita,
jolloin syntyy lyhyt positio. Lyhyt positio on katettu, mikéli se ei ylitd Valinnaisten Osakkeiden méaaraa.
Vakauttamisjarjestaja voi sulkea katetun lyhyen position kayttamalla Lisdosakeoption ja/tai ostamalla Osakkeita
markkinoilta. Maaritettdessa Osakkeiden hankintatapaa lyhyen position kattamiseksi, Vakauttamisjérjestdja voi
ottaa huomioon muun muassa Osakkeiden markkinahinnan verrattuna Merkintahintaan. Listautumisannin ja -
myynnin yhteydesséd Vakauttamisjarjestdja voi myos ostaa Osakkeita markkinoilta tai tehdd niitd koskevia
ostotarjouksia Osakkeiden markkinahinnan vakauttamiseksi. Namd toimenpiteet saattavat nostaa tai yll&pitéa
Osakkeiden markkinahintaa markkinoilla itsendisesti maaréytyviin hintatasoihin néhden tai estda tai viivyttaa
Osakkeiden markkinahinnan laskua. Vakauttamistoimenpiteitd ei kuitenkaan saa toteuttaa Merkintdhintaa
korkeampaan hintaan. Vakauttamisjarjestajélla ei ole velvollisuutta toteuttaa edelld kuvattuja toimenpiteitd, ja se
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voi keskeyttdd toimenpiteiden toteuttamisen milloin tahansa. Vakauttamisajan paatyttyd Vakauttamisjarjestaja tai
Yhtié Vakauttamisjarjestajan puolesta julkistaa lainsdddannén tai muiden sovellettavien sdanndsten edellyttamat
tiedot vakauttamisesta. Vakauttamistoimenpiteitd voidaan toteuttaa Nasdaq Helsingissa Vakauttamisaikana.

Vakauttamistoimenpiteissa noudatetaan Euroopan parlamentin ja neuvoston asetusta (EU) N:o 596/2014
markkinoiden vaarinkaytosta (markkinoiden vaarinkdyttdasetus) sekd Euroopan parlamentin ja neuvoston
direktiivin 2003/6/EY ja komission direktiivien 2003/124/EY, 2003/125/EY ja 2004/72/EY kumoamisesta,
muutoksineen ("Markkinoiden Vaarinkayttdasetus™) sekd komission delegoitua asetusta (EU) 2016/1052
Markkinoiden Vaarinkayttdasetuksen tdydentdmisestd takaisinosto-ohjelmiin ja vakauttamistoimenpiteisiin
sovellettavia edellytyksié koskevilla teknisill4 sééntelystandardeilla.

Vakauttamisjarjestajan ja Yhtion odotetaan sopivan vakauttamiseen liittyvastd osakeanti- ja osakkeiden
palautusjérjestelystd Listautumisannin ja -myynnin yhteydessd. Tdmén jarjestelyn nojalla VVakauttamisjarjestaja
voi merkitd Valinnaisten Osakkeiden enimmadismaédrad vastaavan maérdn uusia Osakkeita (”Lisaosakkeet”)
kattaakseen  mahdolliset  ylikysyntétilanteet ~ Listautumisannin  ja -myynnin  yhteydessd.  Mikali
Vakauttamisjarjestaja merkitsee Lisdosakkeita, sen on palautettava yhtd suuri maard Osakkeita Yhtiolle
lunastettavaksi ja mitatoitavaksi.

Merkintaaika
Yleisdannin merkintaaika alkaa 2.10.2026 kello 10.00 ja paattyy arviolta 6.10.2026 kello 16.00.
Instituutioannin merkintdaika alkaa 2.10.2026 kello 10.00 ja paéattyy arviolta 8.10.2026 kello 10.00.

Yhtion hallituksella ja Pddomistajalla on ylikysyntatilanteessa oikeus Instituutioannin keskeyttdmiseen yhteisella
paatokselld aikaisintaan 6.10.2026 kello 16.00. Keskeyttdmistd koskevasta padtoksestd julkistetaan porssitiedote
viipymatté sen jalkeen, kun merkintdaika on keskeytetty.

Yhtion hallituksella ja P4domistajalla on oikeus pident&d Yleiso- ja Instituutioantien merkintéaikoja. Mahdollinen
merkintdajan pidennys julkistetaan porssitiedotteella, josta ilmenee merkintdajan uusi péattymisajankohta.
Yleis6annin ja Instituutioannin merkintdajat paattyvat kuitenkin viimeistdadn 22.10.2026 kello 16.00. Yleis6- ja
Instituutioantien merkintaaikoja voidaan pidentad toisistaan riippumatta. Merkintdajan pidentdmistd koskeva
porssitiedote on julkistettava viimeistaan Yleiso- ja Instituutioantien merkintdaikojen edelld esitettyind arvioituina
paattymispaivina.

Merkintahinta

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Yleiso- ja Instituutioanneissa 16,41 euron Merkintdhintaan Tarjottavalta
Osakkeelta.

Merkintahintaa voidaan muuttaa merkintdajan kuluessa kuitenkin siten, ettd Yleisdannissa Merkintdhinta on
enintddn alkuperdinen Merkintdhinta 16,41 euroa Tarjottavalta Osakkeelta. Mik&li Merkintdhintaa muutetaan,
Yhtion Listautumisannin ja -myynnin yhteydessd julkaisemaa suomenkielistd EU:n listautumisantiesitetta
("Esite”) tdydennetdén ja tdydennys julkistetaan porssitiedotteella. Jos Esitettd tdydennetéén, Sitoumuksen (kuten
madritelty jaljempé&nd) ennen Esitteen tdydentdmistd tai oikaisua antaneilla sijoittajilla on oikeus peruuttaa
Sitoumuksensa kuten jaljempéané kohdassa "— Sitoumuksen peruuttaminen” on kuvattu.

Listautumisannin ja -myynnin ehdollisuus, toteuttaminen ja julkistaminen

Yhtion hallitus ja Pddomistaja paattavat yhdessa Listautumisannin ja -myynnin toteuttamisesta, Tarjottavien
Osakkeiden lopullisista maaristd ja Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta (“Toteuttamispaatds™) arviolta
8.10.2026. Edelld mainitut tiedot julkistetaan porssitiedotteella valittdmasti Toteuttamispaatoksen jalkeen, ja ne
ovat saatavilla Yhtidn verkkosivustolla osoitteessa investors.sensofusion.com/fi/ipo, sekd Yleis6annin
merkintdpaikoissa viimeistddn Toteuttamispadtostd seuraavana tyopdivana (eli arviolta 9.10.2026). Mikali
Listautumisannissa ja -myynnissa ei saada Yhtiota ja Padjarjestajaa tyydyttavad maarad Tarjottavien Osakkeiden
merkint6jé, Listautumisantia ja -myyntid ei toteuteta. Listautumisannin ja -myynnin toteuttaminen on myds
ehdollinen Jarjestamissopimuksen (kuten maéritelty jaljempand) allekirjoittamiselle.
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Sitoumuksen peruuttaminen

Yleisbannissa annettua sitoumusta merkitd Uusia Osakkeita ("Sitoumus”) ei voi muuttaa. Sitoumus voidaan
peruuttaa ainoastaan Euroopan parlamentin ja neuvoston 14.6.2017 antaman asetuksen (EU) 2017/1129
(muutoksineen, "Esiteasetus™) edellyttdmissa tilanteissa.

Esiteasetuksen edellyttdma peruuttamisoikeus

Mikéli Esitettd tdydennetaan Esiteasetuksen mukaisesti merkittdvan uuden seikan, Esitteessé olevan olennaisen
virheen tai olennaisen epatarkkuuden johdosta, joka on kaynyt ilmi sen jélkeen kun Finanssivalvonta on
hyvaksynyt Esitteen, mutta ennen kaupankaynnin alkamista Tarjottavilla Osakkeilla Nasdaq Helsingin prelistalla,
Sitoumuksen ennen Esitteen tdydentdmista tai oikaisua antaneilla sijoittajilla on oikeus Esiteasetuksen mukaisesti
peruuttaa Sitoumuksensa kolmen tyOpaivan kuluessa siit4, kun Esitteen taydennys on julkaistu.
Peruuttamisoikeuden kayttdmisen edellytyksend on, ettd tdydennykseen tai oikaisuun johtanut merkittdva uusi
seikka, Esitteessa oleva olennainen virhe tai olennainen epatarkkuus on k&ynyt ilmi ennen Tarjottavien Osakkeiden
toimittamista sijoittajille. Mahdollisen Sitoumuksen peruutuksen tulee koskea yksittdisen sijoittajan antaman
Sitoumuksen kattamaa osakemaadrada kokonaisuudessaan. Mikéli Esitettd tdydennetdan, tdydennys julkistetaan
porssitiedotteella. Kyseisessd porssitiedotteessa julkistetaan myds tiedot sijoittajien Esiteasetuksen mukaisesta
Sitoumuksen peruuttamisoikeudesta.

Menettely Sitoumusta peruutettaessa

Sitoumuksen peruuttamisesta tulee ilmoittaa peruuttamiselle asetetun maardajan kuluessa sille merkintapaikalle,
jossa alkuperdinen Sitoumus on annettu seuraavasti:

) Danske Bankin verkkomerkinnén kautta annetun Sitoumuksen voi peruuttaa sahkdpostilla osoitteeseen
listautumiset@danskebank.com. Peruutus on ldhetettdvd sijoittajan Sitoumuksessa ilmoittamastaan
séhkopostiosoitteesta;

o Danske Bankin verkkopankin, yritysten verkkopankin tai verkkomerkinnan kautta annetun Sitoumuksen
voi peruuttaa henkilokohtaisesti tai valtuutetun valityksella kdymé&lla Danske Bankin konttoreissa (pois
lukien yrityskonttorit) tai soittamalla Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskukseen ja kayttamall
Danske Bankin pankkitunnuksia;

o puhelimitse Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksessa annettu Sitoumus voidaan peruuttaa
puhelimitse Danske Bankin pankkitunnuksilla;

o Yleisdannissa Nordnetin kautta annetun Sitoumuksen voi peruuttaa Nordnetin verkkopalvelun kautta
hyvaksymall4 erillisen Sitoumuksen peruutuksen kayttden Nordnetin pankkitunnuksia; ja

o erikseen sovittaessa Yleisdannissa Nordnetin kautta annetun Sitoumuksen voi peruuttaa myds Nordnet
Bank AB Suomen sivuliikkeen toimipisteessé osoitteessa Alvar Aallon katu 5 C, 00100 Helsinki, arkisin
kello 13.00-17.00.

Mahdollinen Sitoumuksen peruuttaminen koskee Sitoumusta kokonaisuudessaan. Peruuttamiseen oikeuttavan
ajanjakson paatyttyd peruuttamisoikeutta ei endd ole. Jos Sitoumus peruutetaan, merkintdpaikka palauttaa
Tarjottavista Osakkeista maksetun maaran Sitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille. Maksu palautetaan
mahdollisimman pian peruuttamisen jalkeen, arviolta viiden tydpdivan kuluessa merkintépaikalle annetusta
peruuttamisilmoituksesta. Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintépaikka, palautettavat
varat maksetaan sijoittajan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti
arviolta viimeistaan kaksi tyopdivad mydhemmin. Nordnetin merkintdpaikan kautta Sitoumuksensa antaneiden
Nordnetin omien asiakkaiden osalta palautus tehdd&n Nordnetin kéteistilille. Palautettaville varoille ei makseta
korkoa.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille
Sitoumuksen antaneilla sijoittajilla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa,
ja sijoittajien on ilmoitettava arvo-osuustilinsg tiedot Sitoumuksessaan. Merkinttjen tekeminen osakeséaéstdtileille

onnistuu Yleiséannin merkintdpaikkojen kautta vain merkintdpaikkana toimivassa pankissa olevalle
osakesaastotilille tehtynd. Yleisdannissa allokoidut Uudet Osakkeet kirjataan hyvéaksytyn Sitoumuksen tehneiden
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sijoittajien arvo-osuustileille arviolta ensimmaéisend tydpéivana Toteuttamispaatoksen jalkeen (eli arviolta
9.10.2026). Instituutioannissa sijoittajien tulee olla yhteydessa Listautumisannin ja -myynnin Paajarjestajaan arvo-
osuustilien osalta. Instituutioannissa allokoidut Tarjottavat Osakkeet ovat valmiina toimitettaviksi maksua vastaan
arviolta 13.10.2026 Euroclear Nordics Oy:n ("Euroclear Nordics”) kautta. Euroclear Nordicsin osoite on
Itdmerenkatu 25, 00180 Helsinki.

Omistus- ja osakasoikeudet

Omistusoikeus Tarjottaviin Osakkeisiin siirtyy, kun Tarjottavat Osakkeet on maksettu, Uudet Osakkeet on
rekisterdity Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitdmaén kaupparekisteriin ja Tarjottavat Osakkeet on Kirjattu
sijoittajan arvo-osuustilille. Tarjottavat Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Osakkeet ja ne tuottavat
oikeuden osinkoon ja muuhun varojenjakoon (mukaan lukien varojenjaon Yhtion maksukyvyttomyystilanteessa)
sek& muihin Osakkeisiin liittyviin oikeuksiin ja kuuluvat sijoittajalle omistusoikeuden siirtymisesta lukien.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen tai merkinnan yhteydessa ei tulla perimaén varainsiirtoveroa Suomessa
eikd merkintépaikat veloita erillistd toimenpidemaksua merkinnan tekemisesta. Tilinhoitajat perivat hinnastonsa
mukaisen maksun arvo-osuustilin yllapitdmisestd ja osakkeiden séilyttdmisestd. Lisdosakkeet jaetaan, kun
kaupankaynti Osakkeilla alkaa Nasdaq Helsingin prelistalla, eikd ndista kaupoista odoteta maksettavan
varainsiirtoveroa Suomessa. Mikéli varainsiirtovero tulisi perittdvéksi, Yhtid maksaa Lisdosakkeiden siirroista
perittdvan varainsiirtoveron. Myyntiosakkeet myydaan, kun kaupankéynti Osakkeilla alkaa Nasdagq Helsingin
prelistalla, eikd ndistd kaupoista odoteta maksettavan varainsiirtoveroa Suomessa. Mikali varainsiirtovero tulisi
perittdvéksi, Myyvét Osakkeenomistajat maksavat Myyntiosakkeidensa kaupoista perittdvan varainsiirtoveron.

Kaupankéaynti Osakkeilla

Osakkeet eivét ole olleet kaupank&ynnin kohteena saénnellylla markkinalla tai monenkeskiselld markkinapaikalla
ennen Listautumisantia ja -myyntid. Yhtid aikoo jattaa listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden
listaamiseksi Nasdaq Helsingin yllapitamalle saannellylle markkinalle. Kaupankéynnin Osakkeilla odotetaan
alkavan Nasdaq Helsingin prelistalla arviolta 9.10.2026 ja Nasdaq Helsingin yllapitaméalla saannellylla
markkinalla arviolta 13.10.2026. Osakkeiden kaupankayntitunnus tulee olemaan "SENSO” ja ISIN-tunnus
FI14000609672.

Kaupankaynnin alkaessa prelistalla arviolta 9.10.2026 kaikkia Tarjottavia Osakkeita ei valttdmétta ole kaikilta
osin viela siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Mikali sijoittaja haluaa myyda Listautumisannissa ja -myynnissa
merkitsemiddn Osakkeita prelistalla, tulee sijoittajan varmistua ennen toimeksiannon antamista siitd, ettad
sijoittajan arvo-osuustilill& on toimeksiannon toteutumisen hetkelld myynnin tarkoittama méaara Osakkeita.

Oikeus peruuttaa Listautumisanti ja -myynti

Yhtion hallituksella ja Pd4&domistajalla on yhdessé oikeus peruuttaa Listautumisanti ja -myynti milloin tahansa
ennen sen toteuttamisesta paattamistd esimerkiksi markkinatilanteen, Yhtion taloudellisen aseman tai Yhtion
liiketoiminnan olennaisen muutoksen johdosta. Jos Listautumisanti ja -myynti péatetddn peruuttaa, maksetut
merkintdhinnat palautetaan sijoittajille arviolta viiden tydpéivan kuluessa peruuttamispaatoksestd. Mikali
sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintapaikka, palautettavat varat maksetaan suomalaiselle
pankkitilille rahalaitosten vélisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistaan kaksi tyopaivaa
myo6hemmin. Nordnetin merkintépaikan kautta Sitoumuksensa antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden osalta
palautus tehdadn Nordnetin kateistilille. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Muut seikat
Osakeannista ja siihen liittyvistd muista seikoista ja k&ytdnnon toimenpiteistd paattdd Yhtion hallitus.

Osakemyyntiin liittyvistd muista seikoista ja kdytdnndn toimenpiteista paattavat Yhtio ja Pd&domistaja yhdessa
Paajarjestajan kanssa.
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Saatavilla olevat asiakirjat

Yhtion viimeisin tilinpaatds, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus sekd muut Suomen osakeyhtidlain
(624/2006, muutoksineen) 5 luvun 21 §:n mukaiset asiakirjat ovat merkintdajan saatavilla Yhtion toimipisteesséa
osoitteessa Hakamaenkuja 1, 01510 Vantaa.

Sovellettava laki

Listautumisantiin ja -myyntiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista ja -myynnistd mahdollisesti
aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Yleisdantia koskevat erityiset ehdot
Yleista

Yleisdannissa tarjotaan alustavasti enintd&n 1 000 000 Uutta Osaketta yksityishenkildille ja yhteisdille Suomessa.
Yhtié voi kysynndstd riippuen rajoituksetta siirtdd Uusia Osakkeita alustavasta osakeméaérdstd poiketen
Yleis6annin ja Instituutioannin valill&. Yleisdannin Uusien Osakkeiden vahimmaismaérd on kuitenkin 1 000
000 Uutta Osaketta tai, jos Yleisdannissa annettujen Sitoumusten kattama Uusien Osakkeiden kokonaismaéra on
tatd vahemman, Yleisdannissa annettujen Sitoumusten kattama Uusien Osakkeiden kokonaismaéra.

Merkintapaikalla on oikeus hylata Sitoumus kokonaan tai osittain, jos se ei ole ndiden ehtojen mukainen tai se on
muuten puutteellinen.

Osallistumisoikeus seka Sitoumusten vahimmais- ja enimmaismaara

Yleisdannissa Uusia Osakkeita tarjotaan sijoittajille, joiden kotipaikka on Suomessa ja jotka antavat
Sitoumuksensa Suomessa. Sitoumuksen antavalla yhteisoll& tulee olla voimassa oleva oikeushenkilétunnus ("LEI-
tunnus”). Yleisdannin Sitoumuksen tulee olla vahintdén 35 Uutta Osaketta ja enintddn 6 200 Uutta Osaketta.
Kukin sijoittaja voi antaa vain yhden Sitoumuksen Yleisdannissa. Mikali sijoittaja antaa Yleisdannissa useamman
Sitoumuksen, vain ensimmainen Sitoumus otetaan huomioon Uusia Osakkeita allokoitaessa.

Merkintépaikat ja Sitoumuksen antaminen

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jattdnyt merkintapaikkaan allekirjoitetun sitoumuslomakkeen
merkintapaikan ohjeiden mukaisesti tai vahvistanut Sitoumuksensa pankkitunnuksillaan merkintépaikan ohjeiden
mukaisesti, sekd maksanut kyseisen Sitoumuksen mukaisen merkinnan. Verkkomerkintdna jatetty Sitoumus
katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on tehnyt Sitoumuksen verkkomerkinnan ehtojen mukaisesti tai vahvistanut
Sitoumuksen pankkitunnuksillaan ja maksanut kyseisen Sitoumuksen mukaisen merkintdmaksun. Sitoumusta
antaessa on otettava huomioon mahdolliset merkintapaikan antamat tarkemmat ohjeet.

Sitoumuksen peruuttaminen on mahdollista vain edelld kohdassa - Listautumisannin ja -myynnin yleiset ehdot —
Sitoumuksen peruuttaminen” yksiloidylla tavalla ja mainituissa tilanteissa.

Yleisdannin merkintipaikkoina Danske Bankin arvo-osuustiliasiakkaille toimivat:

o Danske Bankin verkkopankki, pankkitunnuksilla henkilbasiakkaille, osoitteessa
www.danskebank.fi/sensofusion;

o Danske Bankin yritysten verkkopankki Markets Online -moduulissa District-sopimusasiakkaille;

o Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskus puhelimitse Danske Bankin pankkitunnuksilla ma—pe kello
9.00-16.00 numerossa +358 200 20109 (pvm/mpm). Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksen
puhelut nauhoitetaan;

o Danske Bankin konttorit Suomessa niiden tavanomaisina aukioloaikoina; ja

o Danske Bankin Private Banking -konttorit Suomessa (vain Danske Bankin Private Banking -asiakkaille).
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Sitoumuksen antaminen puhelimitse Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksen tai Danske Bankin
verkkopankin kautta edellyttadd voimassa olevaa verkkopankkisopimusta Danske Bankin kanssa.

Sitoumuksen antaminen osakesaastétililta on mahdollista Danske Bankin kautta vain Danske Bankissa olevalta
osakesaastotililta annettuna.

Yleis6annin merkintépaikkana Nordnetin arvo-osuustili- tai osakesaastotiliasiakkaille toimii:

o Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa www.nordnet.fi/sensofusion. Sitoumuksen antaminen edellytta, etta
sijoittajalla on Nordnetin verkkopankkitunnukset; ja

o erikseen sovittaessa Yleisdannissa Sitoumus voidaan antaa myds Nordnet Bank AB Suomen sivuliikkeen
toimipisteessa osoitteessa Alvar Aallon katu 5 C, 00100 Helsinki, arkisin kello 13.00-17.00.

Yleis6annin merkintapaikkoina muille kuin Danske Bankin ja Nordnetin arvo-osuustiliasiakkaille toimivat:
o Danske Bankin verkkomerkintd henkildasiakkaille osoitteessa www.danskebank.fi/sensofusion.

Internetin kautta Sitoumuksen antavilla tulee olla Aktian, Danske Bankin, Nordean, Oma Saastdpankin,
OP Ryhman, POP Pankin, S-Pankin, Saastopankin tai Alandsbankenin verkkopalvelutunnukset; ja

o Danske Bankin konttorit (pois lukien yrityskonttorit) Suomessa niiden tavanomaisina aukioloaikoina.
Tiedon merkintapalveluita tarjoavista konttoreista saa Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksesta
puhelimitse ma—pe kello 9.00-16.00 numerossa +358 200 20109 (pvm/mpm) tai internetistd osoitteesta
www.danskebank.fi. Puhelut Danske Bankiin nauhoitetaan.

Sitoumuksen kattamat Tarjottavat Osakkeet on maksettava tililtd, joka on Sitoumuksen antajan nimissa. Yhteisot
eivat voi antaa Sitoumuksia Danske Bankin verkkomerkinténa.

Alle 18-vuotiaiden tai muutoin edunvalvonnan alaisten henkildiden antamat tai heiddn puolestaan annetut
Sitoumukset on tehtdva heidan laillisten edunvalvojiensa toimesta ja ne voivat edellyttdd Suomen paikallisen
holhousviranomaisen hyvéksyntdd. Edunvalvoja ei voi merkitd Uusia Osakkeita ilman paikallisen
holhousviranomaisen hyvaksyntdd, koska Uudet Osakkeet eivét Sitoumusta annettaessa ole kaupankdynnin
kohteena séannellyll&d markkinalla.

Uusien Osakkeiden maksaminen

Uusista Osakkeista maksetaan Sitoumusta annettaessa Merkintdhinta (eli 16,41 euroa Uudelta Osakkeelta)
kerrottuna Sitoumuksen mukaisella Uusien Osakkeiden lukumaarélla.

Danske Bankin konttoreissa, Danske Bankin Private Banking -konttoreissa tai Danske Bankin
Sijoitusasiantuntijakeskuksen kautta tehdyn Sitoumuksen osalta maksu veloitetaan suoraan sijoittajan Danske
Bankissa olevalta pankkitililtd. Danske Bankin verkkopankin tai Danske Bankin yritysten verkkopankin kautta
tehtyd Sitoumusta vastaava tiliveloitus tapahtuu, kun sijoittaja vahvistaa Sitoumuksen pankkitunnuksillaan.
Danske Bankin verkkomerkinn&n kautta annettu Sitoumus tulee maksaa verkkomerkinndn ehtojen ja ohjeiden
mukaisesti vélittdmasti Sitoumuksen tekemisen jélkeen.

Nordnetin verkkopalvelun kautta annettua Sitoumusta vastaava tiliveloitus veloitetaan omilta séilytysasiakkailta
Nordnetissé olevalta kateistililta.

Sitoumusten hyvaksyminen ja allokaatio

Yhtio paattaa Yleisdannissa Uusien Osakkeiden allokaatiosta sijoittajille Toteuttamispaatoksen yhteydessa. Yhtio
paattdd menettelystd mahdollisessa ylikysyntétilanteessa. Sitoumukset voidaan hyvaksyé tai hylatd kokonaan tai
osittain. Ylimerkintatilanteissa Yhtio pyrkii hyvaksymaan merkitsijéiden Sitoumukset kokonaan my&hemmin
madritettdvaan rajaan saakka, ja tdman maaran ylittavaltd osalta Yhtié pyrkii allokoimaan Uusia Osakkeita
Sitoumusten tayttamatta olevien maarien keskindisessa suhteessa. Kaikille Yleisdantiin osallistuneille sijoittajille,
joille on allokoitu Uusia Osakkeita, l&hetetddn vahvistukset Sitoumusten hyvaksymisestd ja Uusien Osakkeiden
allokaatiosta niin pian kuin mahdollista ja arviolta viimeistd&n 23.10.2026. Nordnetin kautta Sitoumuksen antaneet
Nordnetin omat asiakkaat ndkevat Sitoumuksensa ja heille allokoidut Uudet Osakkeet Nordnetin verkkopalvelussa
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tapahtumasivulla. Kaupankaynnin Osakkeilla odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin prelistalla arviolta 9.10.2026.
Kaupankaynti voidaan aloittaa ennen Sitoumusten hyvaksymisesta ja Uusien Osakkeiden allokaatiosta lahetettyja
vahvistuksia.

Maksetun maaran palauttaminen

Mikéli Sitoumus hylatdan tai hyvaksytddn vain osittain ja/tai mikali Merkintdhintaa muutetaan ja uusi
Merkintahinta on alempi kuin Sitoumuksen tekemisen yhteydessa maksettu hinta, ylimaarainen maksettu maara
palautetaan Sitoumuksen antajalle h&nen Sitoumuksessaan ilmoittamalle pankkitilille arviolta viidentend
tyopéivand Toteuttamispéatoksen jalkeen (eli arviolta 15.10.2026). Mikali sijoittajan pankkitili on eri
rahalaitoksessa kuin merkintdpaikka, palautettavat varat maksetaan pankkitilille rahalaitosten valisen
maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistddn kaksi tyOpdivdd myochemmin. Nordnetin
merkintdpaikan kautta Sitoumuksensa antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden osalta palautus maksetaan
Nordnetin kateistilille. Palautettaville varoille ei makseta korkoa. Katso myds "— Listautumisannin ja -myynnin
yleiset ehdot — Sitoumuksen peruuttaminen — Menettely Sitoumusta peruutettaessa” edella.

Uusien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Yleis6annissa Sitoumuksen antavalla sijoittajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa
tilinhoitajassa, ja hanen on ilmoitettava arvo-osuustilinsa tiedot Sitoumuksessaan. Merkintdjen tekeminen
osakesaastotileille onnistuu Yleisdannin merkintapaikkojen kautta vain merkintdpaikkana toimivassa pankissa
olevalle osakesaastotilille tehtynd. Yleisdannissa allokoidut Uudet Osakkeet Kirjataan hyvaksytyn Sitoumuksen
tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta ensimmaisend tyopéivand Toteuttamispadtoksen jalkeen (eli
arviolta 9.10.2026).

Instituutioantia koskevat erityiset ehdot
Yleista

Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintddn 18 302 685 Tarjottavaa Osaketta institutionaalisille sijoittajille
private placement -jarjestelyissa Suomessa ja, soveltuvien lakien mukaisesti, kansainvélisesti, mukaan lukien
Yhdysvalloissa henkil6ille, jotka ovat Paajarjestdjan kohtuullisen arvion mukaan hyvéksyttyja institutionaalisia
sijoittajia (qualified institutional buyers), jotka on maédritelty Rule 144A -sdénnoksessd Yhdysvaltain
Arvopaperilaissa, kyseisen lain rekisterdimisvaatimuksia koskevien poikkeusten nojalla, ndiden ehtojen
mukaisesti. Yhti6 ja P4domistaja voivat kysynnasta riippuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia Osakkeita alustavasta
osakemadarastd poiketen Yleiséannin ja Instituutioannin vélilla. Yleisbannissa Tarjottavien Osakkeiden
vahimmaismé&ard on kuitenkin 1 000 000 Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleisdannissa annettujen Sitoumusten
kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaism&ard on tdtd vahemman, Yleis6annissa annettujen Sitoumusten
kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaéara.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvélisesti
tietyissd muissa maissa Yhdysvaltain ulkopuolella Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla annetun Regulation S -
sédannoksen mukaisesti. Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Yhdysvalloissa Rule 144A -sd&nnoksessd madritellyille
henkildille, jotka ovat Paajarjestajan kohtuullisen arvion mukaan hyvéksyttyja institutionaalisia sijoittajia
(qualified institutional buyers), Yhdysvaltain Arvopaperilain rekisterdintivaatimuksia koskevien poikkeusten
nojalla. Osakkeita (mukaan lukien Tarjottavat Osakkeet) ei ole rekisterdity eikd niitad tulla rekisterdimaén
Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla tai mink&an Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eika niita
siten tarjota tai myyda suoraan tai vélillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Regulation S -sadnnoksessa
on maadritelty), ellei niitd ole rekisterdity Yhdysvaltain Arvopaperilain tai Yhdysvaltain Arvopaperilain
rekisterdintivaatimuksista séddetyn poikkeuksen mukaisesti ja soveltuvia Yhdysvaltain osavaltioiden
arvopaperilakeja noudattaen. Lisétietoja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamista koskevista rajoituksista on esitetty
kohdassa "Tarke&a tietoa”.

Merkintdpaikalla on oikeus hylat4 institutionaalisen sijoittajan Instituutioannissa antama ostotarjous
("Ostotarjous”) kokonaan tai osittain, jos se ei ole ndiden ehtojen mukainen tai se on muuten puutteellinen.
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Osallistumisoikeus ja merkintépaikka

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden Ostotarjous on vahintddn 6 201 Tarjottavaa Osaketta.
Ostotarjouksen antavalla yhteisolla tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus.

Institutionaalisten sijoittajien Ostotarjouksia ottaa vastaan Listautumisannin ja -myynnin Paajarjestaja.
Ostotarjousten hyvaksyminen ja allokaatio

Yhtié ja Padomistaja paattavat Instituutioannissa tehtyjen Ostotarjousten hyvéaksymisesta Toteuttamispaatdksen
yhteydessd. Yhtid ja P&&omistaja paattavat menettelystd mahdollisessa ylikysyntatilanteessa. Ostotarjoukset
voidaan hyvaksyé tai hylatd kokonaan tai osittain. Instituutioannissa hyvéksytyistd Ostotarjouksista toimitetaan
vahvistusilmoitus allokaation jalkeen niin pian kuin on kaytannollista.

Tarjottavien Osakkeiden maksaminen

Institutionaalisten sijoittajien tulee maksaa hyvéksytyn Ostotarjouksensa mukaiset Tarjottavat Osakkeet
Paajarjestajan antamien ohjeiden mukaisesti arviolta 13.10.2026. Paajarjestajalla on arvopaperinvélittdjan
huolellisuusvelvollisuuden mukainen oikeus tarvittaessa vaatia Ostotarjouksen vastaanottamisen yhteydessa tai
ennen Ostotarjouksen hyvaksymista sijoittajalta selvitysta sen kyvystd maksaa Ostotarjousta vastaavat Tarjottavat
Osakkeet tai vaatia Ostotarjouksen tarkoittamien Tarjottavien Osakkeiden maksua suoritettavaksi etukéteen.
Maksettava maara on talléin Merkintahinta (eli 16,41 euroa Tarjottavalta Osakkeelta) kerrottuna Ostotarjouksen
mukaisella Tarjottavien Osakkeiden lukumaaralla. Mikali Merkintdhintaa muutetaan, sovelletaan tdmén jalkeen
annettuihin Ostotarjouksiin uutta Merkintdhintaa. Mahdolliset maksujen palautukset tapahtuvat arviolta viidentena
tyopéivana Toteuttamispaatoksen jalkeen (eli arviolta 15.10.2026). Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Listautumisannin ja -myynnin jérjestdminen ja merkintasitoumukset
Jéarjestamissopimus

Yhtion, P&&omistajan ja Padjérjestdjan odotetaan solmivan jarjestdmissopimuksen (”Jarjestdmissopimus™)
arviolta 8.10.2026. Jarjestdmissopimuksessa Yhtid sitoutuu laskemaan liikkeeseen Uusia Osakkeita ja Pédomistaja
sitoutuu myymaan Myyntiosakkeita Paajarjestajan hankkimille merkitsijoille tai ostajille ja Paajarjestdja sitoutuu,
tiettyjen ehtojen tayttyessd, hankkimaan merkitsijoita tai ostajia Tarjottaville Osakkeille, ja mikali tdma ei toteudu,
Pagjarjestaja sitoutuu tietyin ehdoin ostamaan Uudet Osakkeet ja Myyntiosakkeet itse. Muut Myyvat
Osakkeenomistajat kuin Padomistaja eivat ole Jarjestamissopimuksen osapuolia, vaan he ovat antaneet kukin
myyntisitoumuksen Paajarjestajalle Listautumisannin ja -myynnin osalta.

Jarjestamissopimus siséltaa tavanomaisia ehtoja, joiden mukaan Padjarjestajalla on oikeus tietyissa tilanteissa ja
tietyin edellytyksin irtisanoa Jarjestamissopimus. Téallaisiin tilanteisiin kuuluvat tietyt olennaiset haitalliset
muutokset Yhtion olosuhteissa (taloudellisissa, oikeudellisissa tai muissa), liiketoiminnan tuloksessa tai Yhtion
tulevaisuudenndkymissa sekd tietyt muutokset muun muassa kansallisissa tai kansainvalisissa poliittisissa tai
taloudellisissa olosuhteissa. Liséksi Yhtid ja P4domistaja ovat antaneet tavanomaisia vakuutuksia Paajarjestéjalle
liittyen muun muassa liiketoimintoihinsa ja lakien ja sédnndsten noudattamiseen, Osakkeisiin sekd tdmén Esitteen
ja sen englanninkielisen kaanndksen sisaltdon. Yhtid ja Pd4&domistaja sitoutuvat erikseen Jérjestdmissopimuksen
mukaan muun muassa hyvittdmaan Paajarjestajalle tietyt kulut ja velat sekd korvaamaan Padjarjestéjalle
Listautumisannista ja -myynnista aiheutuneet kulut.

Listautumisanti ja -myynti koostuu (i) Yleisdannista ja (ii) Instituutioannista. Tarjottavia Osakkeita tarjotaan
Instituutioannissa institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvélisesti tietyissa muissa maissa Y hdysvaltain
ulkopuolella Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla annetun Regulation S -sddnndksen mukaisesti. Tarjottavia
Osakkeita tarjotaan Yhdysvalloissa Rule 144A -sadnndksessa maaritellyille henkildille, jotka ovat Paajarjestajan
kohtuullisen arvion mukaan hyvéksyttyja institutionaalisia sijoittajia (qualified institutional buyers), Yhdysvaltain
Arvopaperilain rekisterdintivaatimuksia koskevien poikkeusten nojalla. Osakkeita (mukaan lukien Tarjottavat
Osakkeet) ei ole rekisterdity eiké niitd tulla rekister6imaan Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla tai mink&an
Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eikd niitd siten tarjota tai myydd suoraan tai vélillisesti
Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Regulation S -s&&nndksessé on madritelty), ellei niit4 ole rekisterdity
Yhdysvaltain Arvopaperilain tai Yhdysvaltain Arvopaperilain rekisterdintivaatimuksista saddetyn poikkeuksen
mukaisesti ja soveltuvia Yhdysvaltain osavaltioiden arvopaperilakeja noudattaen.
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Luovutusrajoitukset (lock-up)

Yhtion, Padomistajan ja Myyvien Osakkeenomistajien odotetaan sitoutuvan siihen, ettd ne eivat ilman
Paajarjestajan antamaa etukateistd kirjallista suostumusta ajanjaksolla, joka paattyy Yhtion osalta 360 péivéan
kuluttua Listautumisesta, Padomistajan osalta 720 péivan kuluttua Listautumisesta ja muiden Myyvien
Osakkeenomistajien osalta 180 pdivan kuluttua Listautumisesta, tiettyjd tavanomaisia poikkeuksia lukuun
ottamatta, laske liikkeeseen, tarjoa, takaa, panttaa, myy, sitoudu myymaan, myy optio-oikeutta osakkeisiin tai
oikeutta ostaa, osta mitddn optio-oikeutta tai oikeutta myyda, luovuta optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai
muutoin siirrd tai luovuta (tai julkisesti ilmoita tallaisesta toimesta) suoraan tai valillisesti omistamiaan Osakkeita
tai arvopapereita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi, tai tee mitaén
vaihto- tai muuta jarjestelyd, jolla Osakkeen omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvat kokonaan tai osittain
toiselle riippumatta siitd, toteutetaanko téllainen toimenpide Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella,
kéteiselld tai muutoin, tai luovuta osakkeenomistajilleen ehdotusta edelld mainittujen toteuttamiseksi.
Luovutusrajoitus ei koske Listautumisannin ja -myynnin toteuttamiseen liittyvia toimenpiteitd.

Yhtion hallituksen ja Sensofusionin johtoryhman jasenet ovat solmineet Yhtién luovutusrajoitusta vastaavan
luovutusrajoitussopimuksen, joka paattyy 360 paivan kuluttua Listautumisesta.

Muut kuin edelld mainitut olemassa olevat osakkeenomistajat ovat solmineet, tai niiden odotetaan solmivan,
muiden Myyvien Osakkeenomistajien luovutusrajoitusta vastaavan luovutusrajoitussopimuksen, joka paattyy
180 paivan kuluttua Listautumisesta.

Yhtion hallitus paatti 22.9.2026 antaa osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen merkittavaksi yhteensa
enintd&n 10 500 Yhtion uutta Tavallinen-sarjan Osaketta Sensofusion Oyj:n henkiléstélle ("Henkildstdanti”).
Henkilostdannissa annettavien Tavallinen-sarjan Osakkeiden merkintdhinta oli 1,00 euroa per Osake.
Henkilostoantiin osallistui 96 henkildd ja uusia Tavallinen-sarjan Osakkeita annettiin yhteensd 9 600.
Henkilostoantiin - osallistuneen henkildston jasenet ovat solmineet Yhtion luovutusrajoitusta vastaavan
luovutusrajoitussopimuksen, joka paattyy 360 péivan kuluttua Listautumisesta.

Luovutusrajoitussopimusten ehdot koskevat yhteensd noin 82,3 prosenttia Osakkeista Listautumisannin ja -
myynnin jalkeen ilman Lisdosakeoptiota ja Yhtién hallituksen ja Sensofusionin johtoryhman jasenten
Yleisdannissa mahdollisesti merkitsemia Osakkeita (Lisdosakeoptio huomioon ottaen noin 80,2 prosenttia)
olettaen, ettd Myyvat Osakkeenomistajat myyvat enimmaismadran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtid laskee
liikkeeseen 15 783 059 Uutta Osaketta.

Merkintasitoumukset

Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Elo, Keskindinen Eldkevakuutusyhtié llmarinen, erddt OP-Rahastoyhtit
Oy:n hallinnoimat rahastot ja Keskindinen tydelédkevakuutusyhtié Varma (yhdessa ”Ankkurisijoittajat™) ovat
22.9.2026 kukin erikseen antaneet Listautumisantiin ja -myyntiin liittyen merkintasitoumukset, joiden nojalla
Ankkurisijoittajat ovat kukin erikseen sitoutuneet merkitsemaén Tarjottavia Osakkeita Merkintdhintaan yhteensé
noin 170 miljoonalla eurolla tietyin tavanomaisin edellytyksin ja ehdolla, ett4 Yhtién koko osakekannan arvostus
on Merkintdhinnalla ennen Osakeannista saatavia varoja enintddan 1 300 miljoonaa euroa. Ankkurisijoittajille
allokoidaan sitoumusten kattama méaéara Tarjottavia Osakkeita Merkintasitoumusten ehtojen mukaisesti. Kunkin
Ankkurisijoittajan merkintasitoumus vastaa yli viitta prosenttia Tarjottavista Osakkeista.

AnkKkurisijoittajat ovat antaneet merkintasitoumuksia seuraavasti:

o Keskindinen Tyo6elédkevakuutusyhtié Elo, 25 miljoonaa euroa;

) Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarinen, 45 miljoonaa euroa;

o eréat OP-Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat rahastot, 30 miljoonaa euroa; ja
o Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varma, 70 miljoonaa euroa.

Ankkurisijoittajien merkintasitoumukset, yhteensd noin 170 miljoonaa euroa, vastaavat noin 61,7 prosenttia
Tarjottavista Osakkeista olettaen, ettd Lisdosakeoptiota ei kéytetd (noin 53,7 prosenttia olettaen, ettd
Lisdosakeoptio kéytetddn kokonaisuudessaan) ja olettaen, ettd Myyvat Osakkeenomistajat myyvét
enimmaismaaran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen 15 783 059 Uutta Osaketta.
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Ankkurisijoittajien osoitteet ovat:

o Keskindinen Tyo6elédkevakuutusyhtid Elo: Revontulentie 7, 02100 Espoo.

o Keskindinen Elakevakuutusyhtit lmarinen: Porkkalankatu 1, 00180 Helsinki.

eraat OP-Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat rahastot: Gebhardinaukio 1, 00510 Helsinki.

o Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma: Salmisaarenranta 11, 00180 Helsinki.
Laimentuminen

Osakeannissa tarjottavien Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen seurauksena Osakkeiden maéara voi kasvaa
94 995 159 Osakkeeseen olettaen, ettd alustavasti tarjotut Uudet Osakkeet tarjotaan ja merkitaan tdysimaaraisesti
ja olettaen, ettei Lisdosakeoptiota kéaytetd (97 512 900 Osakkeeseen olettaen, ettd Lisdosakeoptio kaytetdan
kokonaisuudessaan). Mikéli Yhtion olemassa olevat osakkeenomistajat eivat merkitsisi Tarjottavia Osakkeita
Osakeannissa, olemassa olevien osakkeenomistajien kokonaisomistus laimenisi noin 16,6 prosentilla olettaen,
ettei Lisdosakeoptiota kéyteta (18,8 prosentilla olettaen, ettd Lisdosakeoptio kéytetadn kokonaisuudessaan).

Yhtion osakekohtainen oma pddoma 30.6.2026 oli 2 714 euroa (ennen 25.8.2026 paétettyd maksutonta osakeantia
(osakesplit)). Tarjottavien Osakkeiden Merkint&hinta on 16,41 euroa Tarjottavalta Osakkeelta.

Palkkiot ja kulut

Yhtié ja Myyvét Osakkeenomistajat sitoutuvat maksamaan P&ajarjestdjélle Listautumisannin ja -myynnin
yhteydessé tarjotuista palveluista palkkion. Liséksi Yhti6 ja Myyvat Osakkeenomistajat voivat harkintavaltansa
nojalla maksaa Pa&djarjestdjalle  harkinnanvaraisen  palkkion. Liséksi Yhtié  sitoutuu erikseen
Jarjestamissopimuksen mukaan muun muassa hyvittdmaan Paajarjestéajalle tietyt kulut ja velat sekd korvaamaan
Paajarjestajalle Listautumisannista ja -myynnisté aiheutuneet kulut.

Listautumisantiin ja -myyntiin liittyvat intressit

Yhtion ja Myyvien Osakkeenomistajien Paajarjestajalle maksama palkkio Listautumisantiin ja -myyntiin
liittyvista palveluista on sidottu Listautumisannin ja -myynnin toteutumiseen. Paajarjestdja ja sen kanssa samaan
konserniin kuuluvat yhteistt voivat ostaa ja myyda Osakkeita omaan tai asiakkaidensa lukuun Listautumisannin
ja -myynnin yhteydessa soveltuvan lainsdddédnnon ja sédnndsten mukaisesti. Paajarjestajé on ajoittain tarjonnut, ja
voi tulevaisuudessa tarjota, osana péivittaista toimintaansa Yhtidlle, Myyville Osakkeenomistajille ja ndiden
lahipiiriin kuuluville tahoille palveluita, joista se on saanut, ja voi tulevaisuudessa saada, korvausta. Myyvét
Osakkeenomistajat myyvét Listautumisannissa ja -myynnissd Myyntiosakkeita.

Tietoa jakelijoille

Johtuen yksinomaan tuotevalvontavaatimuksista, jotka sisdltyvat: (a) EU-direktiiviin ~ 2014/65/EU
rahoitusvélineiden markkinoista, muutoksineen ("MiFID 11”); (b) 9 ja 10 artikloihin komission delegoidussa
direktiivissa (EU) 2017/593, joka taydentdd MiFID Il:ta; ja (c) paikallisiin implementointitoimenpiteisiin (yhdessa
"MIFID Il Tuotevalvontavaatimukset”), seka Kkiistden kaiken vastuun, joka “valmistajalla” (MiFID II
Tuotevalvontavaatimuksista johtuen) voi muutoin asiaa koskien olla, Tarjottavat Osakkeet ovat olleet
tuotehyvaksyntdmenettelyn kohteena, jonka mukaan niistd jokainen (i) téyttdd loppuasiakkaiden
kohdemarkkinavaatimukset yksityissijoittajille seka sijoittajille, jotka méaritelladn ammattimaisiksi asiakkaiksi ja
hyvaksyttéviksi vastapuoliksi, kuten mééritelty MiFID Il:ssa ("Positiivinen Kohdemarkkina™); ja (ii) soveltuu
tarjottavaksi kaikkien jakelukanavien kautta, kuten sallittu MiFID Il:ssa ("Asianmukaiset Jakelukanavat”).
Jakelijoiden tulisi huomioida, ett4: Tarjottavien Osakkeiden hinta voi laskea ja sijoittajat saattavat menettdd osan
tai kaiken sijoituksestaan; Tarjottavat Osakkeet eivat tarjoa mitdén taattua tuloa tai pddomasuojaa; ja sijoitus
Tarjottaviin Osakkeisiin on sopiva vain sijoittajille, jotka eivét tarvitse taattua tuloa tai pAdomasuojaa, jotka (joko
yksin tai yhdessa asianmukaisen sijoitusneuvojan tai muun neuvonantajan kanssa) ovat kykenevia arvioimaan
kyseessé olevan sijoituksen edut ja riskit ja joilla on riittdvat resurssit kantaakseen siitd mahdollisesti koituvat
tappiot. Sitd vastoin sijoitus Tarjottaviin Osakkeisiin ei sovi sijoittajille, jotka hakevat tdyttd pddomasuojaa tai
sijoitetun paddoman taytta takaisinmaksua taikka joilla ei ole lainkaan riskinsietokykyé, eika sijoittajille, jotka
edellyttavat taysin taattua tuottoa tai taysin ennakoitavaa tuottoprofiilia ("Negatiivinen Kohdemarkkina” ja
yhdessé Positiivisen Kohdemarkkinan kanssa "Kohdemarkkina-arviointi”).
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Kohdemarkkina-arviointi ei rajoita tai vaikuta mihinkdan sopimukseen, lakiin tai saantelyyn perustuviin
myyntirajoituksiin Listautumisannissa ja -myynnissa.

Epaselvyyksien vélttamiseksi Kohdemarkkina-arviointi ei ole: (a) sopivuuden tai asianmukaisuuden arviointi
MIFID ll:ta sovellettaessa; tai (b) kenelleké&an sijoittajalle tai sijoittajaryhmaélle suositus sijoittaa tai ostaa tai tehda
mitddn muita Tarjottaviin Osakkeisiin liittyvia toimenpiteita.

Jokainen jakelija on velvollinen ottamaan vastuulleen oman Kohdemarkkina-arviointinsa liittyen Tarjottaviin
Osakkeisiin ja Asianmukaisten Jakelukanavien méaarittamisen.
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YRITYSTEN HALLINNOINTI- JA OHJAUSJARJESTELMA
Yleista

Osakeyhti6lain ja Yhtion yhtidjarjestyksen mukaisesti Yhtién hallinto ja johto on jaettu osakkeenomistajien,
hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Yhtidn toiminnan paivittdisessd johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa
johtoryhma.

Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtién valvontaan ja hallintoon yhtiékokouksissa tehtavien paatdsten kautta.
Yhtiokokous kokoontuu yleensd hallituksen kutsusta. Liséksi yhtiokokous on pidettdvd, mikéli Yhtion
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vahintddn yhtd kymmenesosaa kaikista Yhtion liikkeeseen
lasketuista osakkeista, kirjallisesti vaativat yhtiokokouksen koollekutsumista.

Hallituksen tehtdvéna on valvoa Yhtion hallintoa ja varmistaa Yhtién toiminnan asianmukainen jéarjestdminen.
Yhtion yhtidjérjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu véhintdén 3 ja enintddn 7 varsinaista jasentd. Hallituksen
jasenten toimikausi péattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessd. Yhtiokokous valitsee
hallituksen puheenjohtajan. Yhtién hallitus nimittad toimitusjohtajan ja paattaa timan toimisuhteen ehdoista, jotka
on madritelty kirjallisessa toimisopimuksessa.

Yhtion hallinnoinnissa noudatetaan Osakeyhtidlakia seka Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisemaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhman osoite on Hakaméenkuja 1, 01510 Vantaa.
Hallinto-, johto- ja valvontaelimet seka ylin johto
Hallitus

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion hallituksen jasenet tdméan Esitteen paivdmaarana.

Nimi Syntymavuosi Asema Hallituksessa vuodesta
Timo Ahopelto 1975 Hallituksen puheenjohtaja 2024
Kjell Forsén 1958 Hallituksen jasen 2026
Tiina Laisi-Puheloinen 1970 Hallituksen jasen 2026
Tuomas Rasila 1983 Hallituksen jasen 2016

Timo Ahopelto on ollut Sensofusionin hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2026 ja hallituksen jasen vuodesta
2024. Ahopelto on Lifeline Venturesin perustaja ja osakas. Lisdksi Ahopelto toimii muun muassa Nokia Qyj:n
hallituksen jasenend, Suomen startup-yhteisén hallituksen puheenjohtajana sekd OURA:n hallituksen jasenena.
Aiemmin Ahopelto on toiminut Blykissa strategiajohtajana, CRF Health Oy:n perustajana ja toimitusjohtajana
sekd konsulttina McKinsey & Companyssa. Liséksi Ahopelto on aiemmin toiminut muun muassa TietoEVRY
Oyij:n hallituksen jasenena ja varapuheenjohtajana. Ahopelto on suorittanut tuotantotalouden diplomi-insindérin
tutkinnon Teknillisessa korkeakoulussa. Ahopelto on Suomen kansalainen.

Tuomas Rasila on Sensofusionin perustaja, mink& lisdksi h&n on toiminut Sensofusionin toimitusjohtajana ja
hallituksen jasenend vuodesta 2016. Vuoteen 2026 asti han toimi Yhtion hallituksen puheenjohtajana. Rasila toimii
Haave Oy:n toimitusjohtajana ja hallituksen jasenend, RND Works Oy:n ja Shekel Qy:n hallituksen
puheenjohtajana, Stealth Black Oy:n toimitusjohtajana ja hallituksen jasenend sek& Scandinavian Seaplanes Oy:n
hallituksen jésenend. Rasila on Suomen kansalainen.

Kjell Forsén on ollut Sensofusionin hallituksen jasen vuodesta 2026. Forsén on aiemmin toiminut Vaisala Oyj:n
toimitusjohtajana sekd useissa eri johtopositioissa Ericsson-konsernissa, mukaan lukien Suomen Ericssonin
toimitusjohtajana. Liséksi Forsén toimii Valamo-saation neuvoston jasenend ja Tvarminnen eldintieteellisen
aseman hallintoneuvoston jasenend. Aiemmin Forsén on toiminut muun muassa Oilon Group Oy:n hallituksen
puheenjohtajana, VR-Yhtyma Oyj:n hallituksen puheenjohtajana ja henkil6std- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajana, NRC Groupin nimitysvaliokunnan puheenjohtajana sekd VTT:n hallituksen jasenend. Forsén on
Suomen kansalainen.

Tiina Laisi-Puheloinen on ollut Sensofusionin hallituksen jasen vuodesta 2026. Liséksi Laisi-Puheloinen toimii
Finnish Business Angels Network ry:n toimitusjohtajana, vanhempana neuvonantajana Metaktik Oy:ss,
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hallituksen jasenena LOUHE Oy:ss4, hallintoneuvoston jasenena Suomen Hypoteekkiyhdistyksessa (HYPO) seké
neuvonantajahallituksen jasenend HRS Advisor Oy:ssd. Aiemmin Laisi-Puheloinen on toiminut EMBERION
Oy:n ja Kennotech Ltd:n hallituksen jasenend, aluejohtajana Keskisuomalainen Oyj:ssa (Etela-Suomen Media Oy)
ja toimitusjohtajana Isku Baltics AS:ssd. Laisi-Puheloinen on liséksi aiemmin toiminut useissa eri tehtévissa
Priceff Ab:ssa, muun muassa osakkaana, toimitusjohtajana ja operatiivisena johtajana. Laisi-Puheloinen on
suorittanut kasvatustieteen maisterin tutkinnon Helsingin yliopistossa. Laisi-Puheloinen on Suomen kansalainen.

Toimitusjohtaja ja Sensofusionin johtoryhma

Toimitusjohtaja vastaa Yhtion péivittdisten toimintojen johtamisesta ja valvonnasta Osakeyhtidlain sekd
hallitukselta saamiensa valtuuksien ja suuntaviivojen mukaisesti.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Sensofusionin johtoryhmén jasenet tdmén Esitteen pdivamaérand. Sensofusionin
johtoryhmaé nykyisessa muodossaan perustettiin vuonna 2026.

Nimi Syntymavuosi Asema

Tuomas Rasila® 1983 Toimitusjohtaja
Ville Herva 1975 Operatiivinen johtaja
Mikko Hypponen 1969 Tutkimusjohtaja
Maria Alahuhta 1979 Talousjohtaja

Saara Somersalmi 1973 Henkildstdjohtaja
Eveliina Branders 2000 Juristi

9 Katso Tuomas Rasilan esittely edella.

Ville Herva on toiminut Sensofusionin operatiivisena johtajana vuodesta 2024. Liséksi Herva toimii Occasiones
Fuerunt Oy:n omistajana ja toimitusjohtajana sekd Utopia Analytics Oy:n hallituksen puheenjohtajana. Aiemmin
Herva on toiminut Bolt Group Oy:n toimitusjohtajana ja teknologiajohtajana sekd useissa eri johtotehtévissa
Viasys VDC Oy:ssd. Herva on suorittanut tietotekniikan diplomi-insinddrin tutkinnon Teknillisessa
korkeakoulussa. Herva on Suomen kansalainen.

Mikko Hypponen on toiminut Sensofusionin tutkimusjohtajana vuodesta 2025. Liséksi Hypponen toimii
T2AB.VC Oy:n hallituksen puheenjohtajana, Herrasmieshakkerit OQy:n hallituksen jasenena seka Evenlock Global
Oy:n ja Evenlock Consulting Oy:n toimitusjohtajana. Lisaksi Hyppdnen toimii neuvonantajaryhman jasenena
Elisa Oyj:ssa ja FireTail Inc:ssd seka Valtakunnallisten maanpuolustuskurssien luennoitsijana. Hyppdnen on
kansainvalisesti julkaistu tietokirjailija. Aiemmin Hypp6nen on toiminut useissa eri rooleissa F-Secure Oyj:ssé ja
WithSecure Oyj:ssd, muun muassa tutkimusjohtajana. Liséksi Hypptnen on aiemmin toiminut
neuvonantajaryhmén jasenend Europolissa ja Singaporen keskuspankissa. Hyppdnen on opiskellut
tietojenkasittelytiedettd Helsingin yliopistossa sekd suorittanut datanomin tutkinnon ATK-instituutissa. Hypp&nen
on Suomen kansalainen.

Maria Alahuhta on toiminut Sensofusionin talousjohtajana vuodesta 2026. Aiemmin Alahuhta on toiminut
Yousician QOy:n rahoitus- ja operatiivisena johtajana sekd talousjohtajana, Freska Group Oy:n konsernin
talousjohtajana, Kyynel Oy:n konsernin talousjohtajana ja toimitusjohtajana, Coronaria Silmaklinikka Qy:n
liiketoimintajohtajana, Limingan Osuuspankin toimitusjohtajana sekd Tampereen Seudun Osuuspankin
pankkijohtajana. Lisdksi Alahuhta on aiemmin toiminut muun muassa Yousician Gateway Inc:n, Yousician North
America Inc:n, Freska Finland Oy:n, Koti Puhtaaksi Oy:n ja HjalpHemma i Sverige Ab:n hallituksen
puheenjohtajana seka Yousician Germany GmbH:n hallituksen jasenend. Alahuhta on suorittanut kauppatieteiden
maisterin tutkinnon Turun yliopistossa. Alahuhta on Suomen kansalainen.

Saara Somersalmi on toiminut Sensofusionin henkildstéjohtajana vuodesta 2026. Aiemmin Somersalmi on
toiminut Sympa Oy:n ja Oilon Group Oy:n henkildstdjohtajana, Gallant Group Oy:n kulttuurijohtajana ja People
Services -toimintojen operatiivisena johtajana sek& Swappie Oy:n, Vainu Oy:n ja Zalaris AS:n
henkilostdjohtajana. Somersalmi on suorittanut oikeustieteen kandidaatin tutkinnon Helsingin yliopistossa.
Somersalmi on Suomen kansalainen.

Eveliina Branders on toiminut Sensofusionin juristina vuodesta 2024. Aiemmin Branders on tydskennellyt

Inderes Oyj:n lakiosastolla. Branders on suorittanut oikeustieteen maisterin tutkinnon Helsingin yliopistossa.
Branders on Suomen kansalainen.
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Johdon taustat ja perhesuhteet

Taman Esitteen paivamadrana kukaan hallituksen tai johtoryhman jasenisté tai toimitusjohtaja ei ole viimeisen
viiden vuoden aikana:

e saanut tuomioita liittyen petosrikoksiin tai -rikkomuksiin;

e toiminut johtavassa asemassa, kuulunut ylimp&an johtoon, ollut hallinto-, johto- tai valvontaelimen
jasenend missadn yhtiossa tai ollut kommandiittiyhtion vastuunalaisena yhtidmiehend sen konkurssin,
pesanhoidon tai selvitystilan aikana taikka niita edeltdvana aikana; tai

e ollut oikeus- tai sédéntelyviranomaisen (mukaan lukien ammattialajérjestot) virallisen syytteen ja/tai
méadréddmien seuraamusten kohteena eikd tuomioistuin ole todennut, ettei kyseinen henkild saa toimia
minkaan yhtion hallinto-, johto- tai valvontaelimien jasenend tai Kieltdnyt toimimasta mink&an yhtion
johdossa tai hoitamasta minkaén yhtion liiketoimintaa.

Hallituksen jésenten tai johtoryhmén jésenten valilla ei ole perhesuhteita.
Hallituksen tydskentely
Hallitus valvoo Sensofusionin toimintoja ja hallintoa ja paattdd merkittavista asioista koskien Yhtién strategiaa,
investointeja, jarjestaytymista ja rahoitusta Osakeyhtiélain mukaisesti. Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa
niissé asioissa, joita ei lain tai Yhtion yhtidjarjestyksen nojalla ole maaratty muiden toimielinten paatettavaksi tai
tehtévéksi. Yhtion hallitus ei osallistu Yhtidn operatiiviseen toimintaan.
Lisaksi hallituksen tydjarjestyksen mukaan hallituksen tehtdvand on muun muassa:

e vahvistaa Sensofusionin strategia ja vuosisuunnitelma sekd valvoa niiden toteutumista;

e nimitt44 ja tarvittaessa erottaa toimitusjohtaja sekd p&atta toimitusjohtajan tydsuhteen ehdoista;

e hyvéksya johtoryhmén jasenten nimitykset ja ylimmén johdon palkitseminen;

e  pA&attad Yhtion palkitsemis-, bonus- ja kannustinjarjestelyiden paapiirteet;

e seurata Sensofusionin taloudellista tulosta ja vahvistaa vuositilinpaatos ja puolivuosikatsaukset sekda muut
mahdolliset hallituksen erikseen paattamat taloudelliset raportit;

e maarittadd Yhtion osinkopolitiikka ja valmistella osingonjakoehdotus varsinaiselle yhtiokokoukselle;

e yhdessa Yhtion tilintarkastajien kanssa tarkastella ja kasitella tilintarkastukseen liittyvié asioita; ja

e suurista ja strategisesti merkittavista liiketoiminnallisista asioista (kuten merkittdvat investoinnit,
merkittdvat liiketoimintahankinnat tai -myynnit sekd toimintojen lopettaminen) tai muutoin
liiketoiminnan laatuun ja luonteeseen ndhden poikkeuksellisista asioista péaattdminen hallituksen
paattdmissa padtdksentekorajoissa.

Yhti6ll4 ei Esitteen pdivamaarana ole tarkastusvaliokuntaa vaan koko hallitus yhdessé hoitaa tarkastusvaliokunnan
lainsd&dantoon perustuvat tehtavat.

Corporate Governance

Yhtié sitoutuu hyvadn hallintotapaan noudattamalla kaikessa toiminnassaan lakeja ja s&adoksid. Yhtion
hallinnoinnissa noudatetaan Yhtion yhtidjarjestystd, Suomen lainsdadantdd, erityisesti Osakeyhtidlakia,
kirjanpitolakia, arvopaperimarkkinalainsdddant6a ja muita julkisen osakeyhtién hallinnointiin liittyvia saaddksia
ja maarayksia. Yhtion toimintaa ohjaavat lisaksi Yhtidssa vahvistettavat arvot ja siséiset toimintaperiaatteet.

Yhtié6 noudattaa hallinnoinnissaan lisdksi 30.6.2026 voimaan tullutta Arvopaperimarkkinayhdistyksen
julkaisemaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Tdman Esitteen paivamaarand Yhtidé noudattaa kaikkia
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hallinnointikoodin suosituksia lukuun ottamatta suositusta 23 koskien hallituksen palkitsemista. Suosituksen 23
mukaan yhtion ulkopuolisen hallituksen jasenen palkitseminen on jarjestettava erillaan yhtion toimitusjohtajaan,
johtoryhméaan tai henkilostdon sovellettavista osakeperusteisista palkitsemisjarjestelmistd. Sensofusionin
hallituksen jasenille on annettu palkkioina optio-oikeuksia osana hallituksen jasenille tarkoitettua optio-ohjelmaa,
jonka ehdot vastaavat olennaisilta osin Yhtion johtoryhmalle ja henkildstélle laaditun optio-ohjelman ehtoja.
Sensofusion katsoo suosituksesta poikkeamisen olevan perusteltua, silla jarjestelyn tarkoituksena on motivoida ja
sitouttaa hallituksen jasenid tekemdin parhaansa Yhtion hyvaksi sekd kannustaa heitd tyoskentelemé&an
pitk&janteisesti Yhtion Osakkeiden arvon kasvattamiseksi. Katso hallituksen optio-ohjelmasta lisdd kohdasta
”Osakkeenomistajia ja arvopapereiden haltijoita koskevat tiedot — Optio-oikeudet”. Suomen listayhtididen
hallinnointikoodi on saatavilla internetissa osoitteessa www.cgfinland.fi.

Palkkiot ja etuudet
Hallituksen ja johtoryhmén palkkiot ja etuudet
Hallituksen jasenten palkkiot

Osakeyhtidlain mukaisesti Yhtidn hallituksen jasenille maksettavista palkkioista paattdvat osakkeenomistajat
varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Yhtion yksimieliset osakkeenomistajat paattivat 17.9.2026, ettei hallituksen jasenille makseta rahapalkkioita.
Yhtion yksimieliset osakkeenomistajat paattivat kuitenkin osana hallituksen palkitsemista allokoida kullekin
hallituksen jasenelle, lukuun ottamatta Tuomas Rasilaa, 1 500 optio-oikeutta. Kukin optio-oikeus oikeuttaa
merkitsemdin yhden (1) Osakkeen merkintéhintaan 0,01 euroa (katso optio-oikeuksista tarkemmin kohdasta
”Osakkeenomistajia ja arvopapereiden haltijoita koskevat tiedot — Optio-oikeudet™). Hallituksen jasenille ei ole
aiemmin maksettu palkkioita.

Edelld mainittua lukuun ottamatta Yhtion hallituksen palkitsemisessa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia
30.6.2026 ja tdman Esitteen paivamaéran valisend aikana.

Tarkempaa tietoa Yhtion hallituksen jasenten palkitsemisesta historiallisten taloudellisten tietojen ajalta on
saatavilla Yhtion taloudellisesta raportoinnista, joihin voi tutustua "Esitteeseen viittaamalla siséllytetyt asiakirjat”
kohdassa viitatuista Yhtion julkaisemista taloudellisista raporteista.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmén jasenien palkkiot

Yhtion hallitus paattada toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmén jasenten palkkioista ja palkitsemisen ehdoista.
Johtoryhmaén jasenten ja toimitusjohtajan palkkiot muodostuvat Kkiintedstd kuukausipalkasta, tavanomaisista
luontoiseduista sek& kulloinkin voimassa olevista kannustimista.

Yhtion toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten eléke-edut maéraytyvét lain ja yleisen kdytannon
mukaisesti. Yhtioll4 ei ole voimassa olevia lisdeldkkeitd tai vakuutusjérjestelyjé toimitusjohtajalle eikd muille
johtoryhmén jasenille.

Yhtién johtoryhmad perustettiin vuonna 2026.

Tarkempaa tietoa toimitusjohtajan ja johtoryhmén palkitsemisesta historiallisten taloudellisten tietojen ajalta on
saatavilla Yhtion taloudellisesta raportoinnista, joihin voi tutustua "Esitteeseen viittaamalla siséllytetyt asiakirjat”
kohdassa viitatuista Yhtién julkaisemista taloudellisista raporteista. Katso Yhtion optio-ohjelmista tarkemmin
jaljempana kohdassa ”"Osakkeenomistajia ja arvopapereiden haltijoita koskevat tiedot — Optio-oikeudet”
Osakeomistus ja osakeoptiot

Hallituksen ja johtoryhmaén jasenien omistukset

Seuraavassa taulukossa on esitetty hallituksen ja johtoryhman jasenien omistamat Osakkeet ja optio-oikeudet

tdmén Esitteen paivdmaarénd. Katso Yhtion optio-ohjelmista tarkemmin jaljempéné kohdassa "Osakkeenomistajia
ja arvopapereiden haltijoita koskevat tiedot — Optio-oikeudet”.
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Optio-oikeuksien

Nimi Asema Osakkeiden lukumééra lukumaéra

Timo Ahopelto Hallituksen puheenjohtaja 0 1500
Kjell Forsén Hallituksen jasen 0 1500
Tiina Laisi-Puheloinen Hallituksen jasen 0 1500
Tuomas Rasila? Hallituksen jasen, 64 640 000 0

toimitusjohtaja

Ville Herva? Operatiivinen johtaja 140 100 6 098
Mikko Hypp6nen Tutkimusjohtaja 2 600 121 951
Maria Alahuhta Talousjohtaja 100 15244
Saara Somersalmi Henkildstojohtaja 100 6 098
Eveliina Branders Juristi 100 29 655

Y Tuomas Rasila omistaa Osakkeet omistamansa yhtion Haave Oy:n kautta
2 Ville Herva omistaa Osakkeet omistamansa yhtién Occasiones Fuerunt Oy:n kautta.
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TALOUDELLISET TIEDOT
Historialliset taloudelliset tiedot

Tahan Esitteeseen on siséllytetty viittaamalla Yhtion konsernitilinpaatdskokonaisuus, joka koostuu Yhtion
Tilintarkastetuista Konsernitilinpaatoksista.

Tietyt tdsséd Esitteessd esitetyt historialliset taloudelliset tiedot 31.12.2025, 31.12.2024 ja 31.12.2023 paattyneilta
tilikausilta eroavat Yhtion varsinaisissa yhtiokokouksissa vahvistetuista tilintarkastetuista tilinpaatoksista. Tama
johtuu siitd, ettd Yhtid on siirtynyt [IFRS-tilinpddtosstandardeihin  laatiessaan  Tilintarkastetut
Konsernitilinpdatokset. Tilintarkastetut Konsernitilinpaatokset on laadittu siséllytettavaksi tdhan Esitteeseen, eiké
niitd ole esitetty tai hyvaksytty Yhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Yhtié on siirtynyt noudattamaan IFRS-tilinpaatosstandardeja laatiessaan Tilintarkastetut Konsernitilinpaatokset
siirtymispdivamaaralld 1.1.2023. Ennen tatd Yhtid laati tilinp&atdksensd Kirjanpitolain (1336/1997,
muutoksineen), kirjanpitoasetuksen (1339/1997, muutoksineen) ja tyo- ja elinkeinoministerion yhteydessé
toimivan kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen (FAS) mukaisesti.

Osavuosittaiset taloudelliset tiedot

Tahan Esitteeseen on siséllytetty viittaamalla Yhtién tilintarkastamattomat ”"IAS 34 Osavuosikatsaukset” -
standardin mukaisesti laaditut tiivistetyt Konsernin taloudelliset tiedot 30.6.2026 paattyneeltd kuuden kuukauden
jaksolta sisaltéen tilintarkastamattomat vertailutiedot 30.6.2025 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta.

Taloudellisten tietojen tarkastus

Tahan Esitteeseen viittaamalla sisdllytetyt Tilintarkastetut Konsernitilinpdatokset on tilintarkastanut
tilintarkastusyhteisé Deloitte Oy, KHT Jani Mantila paavastuullisena tilintarkastajana. Tilintarkastusyhteiso
Deloitte Oy valittiin tilintarkastajaksi 31.12.2026 paéattyvalle tilikaudelle, ja p&&vastuulliseksi tilintarkastajaksi
valittiin KHT Jani Mantila. Yhtion paavastuullisen tilintarkastajan ja Deloitte Oy:n osoite on Itdmerenkatu 25,
00180 Helsinki. Deloitte Oy ja Jani Mantila on rekisterdity tilintarkastuslain (1141/2015, muutoksineen) 6 luvun
9 pyké&lan mukaiseen tilintarkastajarekisteriin.

Merkittdva muutos liikkeeseenlaskijan taloudellisessa asemassa

Sensofusionin taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia 30.6.2026 sekd tdmén Esitteen
paivamaaran vélisend aikana.

Eraita taloudellisia tietoja

Alla esitettdvat taloudelliset tiedot ovat perdisin tai ne on johdettu tdhan Esitteeseen viittaamalla sisallytetysta
Yhtion tilintarkastamattomista ”IAS 34 Osavuosikatsaukset” -standardin mukaisesti laadituista tiivistetyista
Konsernin taloudellisista tiedoista 30.6.2026 pdattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta siséltéen
tilintarkastamattomat  vertailutiedot 30.6.2025 pé&attyneeltd kuuden kuukauden jaksolta sek&d Yhtion
Tilintarkastetuista Konsernitilinpatoksista.

Tassa esitettyja valikoituja taloudellisia tietoja tulee lukea yhdessa tdh&n Esitteeseen viittaamalla sisallytettyjen

Yhtion Tilintarkastettujen Konsernitilinpdatosten ja tilintarkastamattomien tiivistettyjen Konsernin taloudellisten
tietojen vuoden 2026 ensimmadiselta vuosipuoliskolta kanssa.
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Konsernin tuloslaskelma

30.6. paattynyt kuuden
kuukauden jakso

31.12. paattynyt tilikausi

2026 2025 2025 2024 2023
(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Liikevaihto 25971 11681 35123 18 704 7 227
Liiketoiminnan muut tuotot 28 - 946 166 -
Materiaalit ja palvelut -4 234 -1 499 -3797 -3 066 -806
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -4 185 -1277 -4135 -1234 -688
Poistot -617 -100 -436 -167 -49
Liiketoiminnan muut kulut -3 477 -2 119 -4 447 -1 630 -897
LIIKEVOITTO 13 484 6 686 23254 12 773 4787
Rahoitustuotot 238 2 10 0 0
Rahoituskulut -93 -88 -115 -36 -5
Kéyvén arvon muutokset 543 140 206 136
Rahoitustuotot ja -kulut sek& kayvan arvon 688 54 100 100 -4
muutokset
VOITTO ENNEN TULOVEROJA 14172 6 740 23 354 12 873 4782
Tuloverot -2 944 -1 338 -4 717 -2 586 -920
TILIKAUDEN VOITTO 11229 5402 18 637 10 286 3863
Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtién omistajille 11229 5 402 18 637 10 286 3863
Osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) * 0,14 0,07 0,26 0,14 0,05
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen 0,14 0,07 0,26 0,14 0,05

tulos (euroa) *

Konsernin laaja tuloslaskelma

30.6. paattynyt kuuden
kuukauden jakso

31.12. paattynyt tilikausi

2026 2025 2025 2024 2023
(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Kauden voitto 11 229 5402 18 637 10 286 3863
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan my6hemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 53 - 2 - -
Tilikauden muut laajan tuloksen erét yhteensa 53 - 2 - -
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 11282 5402 18 640 10 286 3863
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille 11282 5402 18 640 10 286 3863

1yhtion yksimieliset osakkeenomistajat paattivat 25.8.2026 maksuttomasta osakeannista (osakesplit), jossa jokaista olemassa olevaa

Osaketta kohti annettiin 2 499 uutta Osaketta. Tassé esitetyt luvut huomioivat osakesplitin.
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Konsernitase

30.6. 31.12.

2026 2025 2025 2024 2023
(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
VARAT
Pitk&aikaiset varat
Liikearvo 82 - - - -
Aineettomat hyodykkeet 396 - - - -
Kéayttdoikeusomaisuuserat 3088 544 3118 89 48
Aineelliset hyddykkeet 4534 666 1509 265 134
Lainasaamiset - - - 200 370
Muut rahoitusvarat 162 1 161 1 1
Laskennalliset verosaamiset 0 83 49 67 69
Pitkaaikaiset varat yhteensa 8263 1294 4 836 622 622
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 5 386 1823 2772 947 566
Ennakkomaksut 475 - 532 - -
Myyntisaamiset ja muut saamiset 10 765 5848 | 22674 3846 3425
Osakeantisaamiset - - | 44966 - -
Sijoitukset 50 490 - - - -
Kéteisvarat ja muut rahavarat 24 418 7722 8237 11001 1656
Lyhytaikaiset varat yhteensa 91534 15393 | 79181 1579% 5647
VARAT YHTEENSA 99797 16687 | 84016 16416 6 269
OMA PAAOMA
Osakepédoma 40 40 40 40 40
Sijoitetun vapaan oman pa4oman rahasto 48 778 2033 | 46833 2033 -
Muuntoerot 55 - 2 - -
Kertyneet voittovarat 37112 12555 | 25838 12122 4319
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma yhteensa 85985 14627 | 72714 14195 4 359
Oma padoma yhteensa 85985 14627 | 72714 14195 4 359
VELAT
Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta - 13 - 20 37
Vuokrasopimusvelat 2429 425 2 506 31 38
Laskennalliset verovelat 64 - - - -
Pitkaaikaiset velat yhteensa 2493 438 2 506 51 75
Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta - 17 - 17 17
Vuokrasopimusvelat 742 124 637 61 10
Saadut ennakot 1012 40 280 - -
Ostovelat 413 466 611 132 191
Muut velat 2499 31 3423 172 542
Tuloverovelat 4 517 422 2539 1553 904
Siirtovelat 2137 522 1307 236 171
Lyhytaikaiset velat yhteensé 11319 1623 8797 2171 1836
VELAT YHTEENSA 13812 2060 | 11303 2221 1911
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 99797 16687 | 84016 16416 6 269
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Konsernin rahavirtalaskelma

30.6. paattynyt
kuuden kuukauden

31.12. paattynyt tilikausi

jakso

2026 2025 2025 2024 2023
(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto 11229 5402 18 637 10 286 3863
Oikaisut:
Poistot 617 100 436 167 49
Rahoitustuotot ja -kulut sekd k&yvén arvon -688 -100 -100 4
muutokset -54
Tuloverokulu 2944 1338 4717 2 586 920
Muut oikaisut 256 -56 12 13 -0
Oikaisut yhteensa 3129 1328 5064 2 667 973
Kayttopddoman muutos:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 11955  -1802 -19 254 -261 -2 508
(liséys (-) / vahennys (+))
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -183 519 5081 -274 -90
(liséys (+) / véhennys (-))
Vaihto-omaisuuden muutos (lisdys (-) / -2 557 -876 -1825 -381 -479
vahennys (+))
Ennakkomaksujen muutos 56 - -5632 - -
Kayttépadoman muutos yhteensa 9272 -2 159 -16 529 -917 -3077
Muut rahoituskulut - - - - -2
Maksetut tuloverot -860 -2 485 -3760 -1 966 -134
Liiketoiminnan nettorahavirta 22 769 2 086 3412 10 070 1622
Investointien rahavirrat
Aineellisten hyddykkeiden hankinta -3090 -443 -1416 -230 -66
Tytaryhtididen hankinnat vahennettyina -149 - - -
hankinta-ajankohdan rahavaroilla
Saadut korot 8 0 12 0 0
La&hipiiriyhtidille annetut lainat - - - -470
Lahipiirille annettujen lainojen takaisinmaksu - - 460 10 -
Sijoitukset rahastoihin -50 000 - - - -
Maksetut vuokravakuudet - -159 - -1
Investointien nettorahavirta -53 231 -442 -1 103 -220 -538
Rahoituksen rahavirrat
Maksetut korot =72 -7 -40 -7 -3
Lainojen takaisinmaksut - -7 -37 -17 -16
Sijoitus sijoitetun vapaan padoman rahastoon 46 902 - - 2033 -
Maksetut osingot ja muu voitonjako - -5 000 -5000 -2 590 -260
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -238 -48 -202 -60 -6
Rahoituksen nettorahavirta 46 591 -5 063 -5279 -641 -285
Kateisvarojen ja muiden rahavarojen 16129  -3419 -2970 9209 799
nettomuutos
Kaéteisvarat ja muut rahavarat tilikauden alussa 8237 11001 11001 1656 857
Valuuttakurssien ja kdyvan arvon muutosten 53 140 206 136 -
vaikutus kateisvaroihin ja muihin rahavaroihin
Kéteisvarat ja muut rahavarat tilikauden 24 418 7722 8237 11001 1656

lopussa
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Keskeisia tunnuslukuja

Seuraavassa taulukossa esitetddn Sensofusionin keskeisid tunnuslukuja ilmoitettuina péivind ja ajanjaksoina.
Sarake 1.7.2025-30.6.2026 kuvaa edeltdvaa kahtatoista kuukautta (LTM). Tasetta ja muita tarkasteluhetken tietoja
kuvaavien tunnuslukujen osalta LTM-sarakkeessa esitetadn viiva, koska ne vastaavat kyseisen tunnusluvun arvoa
30.6.2026:

1.1.- 1.1.- 1.7.2025- 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
30.6.2026  30.6.2025  30.6.2026 2025 2024 2023
(tuhatta euroa, ellei toisin mainittu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei toisin
mainittu)

Liikevaihto 25971 11681 49 413 35123 18 704" 72277
Liikevaihdon kasvu, %?! 122,3 n.a. n.a. 87,8 158,8 n.a.
Myyntikate! 21736 10 182 42 880 31326 15 638 6 420
Myyntikate, %?* 83,7 87,2 86,8 89,2 83,6 88,8
Kayttokate! 14 101 6 786 31005 23690 12 940 4 836
Kayttokate, %! 54,3 58,1 62,7 67,4 69,2 66,9
Liikevoitto 13484 6 686 30052 23 254" 12 773" 47879
Liikevoitto, %? 51,9 57,2 60,8 66,2 68,3 66,2
Vertailukelpoinen liikevoitto! 13 565 6 716 30181 23333 12 791 4787
Vertailukelpoinen liikevoitto, %?! 52,2 57,5 61,1 66,4 68,4 66,2
Tilikauden voitto 11229 5402 24 464 18 6377 10 286" 3863
Tilikauden voitto, %* 43,2 46,2 49,5 53,1 55,0 53,4
Nettokayttopasdomat 6 049 6 190 - 17 818 2701 2182
Nettokayttopadoma, % liikevaihdosta? 12,2 n.a. - 50,7 144 30,2
2
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin 3121 448 4107 1434 230" 667
hyodykkeisiin
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin 12,0 3,8 8,3 4,1 1,2 0,9
hyodykkeisiin, % liikevaihdosta!
Oikaistu nettovelka / nettokassa (-)* -71738 -7 144 - -5094 -10 872 -1554
Operatiivinen vapaa kassavirtat 22 749 2848 27 040 7138 12192 2563
Kassakonversio, %* 161,3 42,0 87,2 30,1 94,2 53,0
Oikaistu sijoitetun pédoman tuotto n.a. n.a. 277,8 65,8 4175 333,3
(ROCE), %13
Omavaraisuusaste, %* 86,2 87,7 - 86,5 86,5 69,5
Oikaistu nettovelkaantumisaste, %* -83,4 -48,8 - -7,0 -76,6 -35,7
Henkil6sto kauden lopussa 111 47 111 70 20 13
Henkildsto keskiméaarin kauden aikana 99 34 81 49 16 11

* Tilintarkastettu.

9 Tilintarkastamaton vaihtoehtoinen tunnusluku tai muu tunnusluku. Sensofusion esittaa téssa Esitteessa tiettyja taloudellista kehitysta ja
taloudellista asemaa kuvaavia tunnuslukuja, jotka eivat ole IFRS-tilinpdatdsstandardeissa maériteltyja tunnuslukuja (vaihtoehtoiset
tunnusluvut) Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (ESMA) antamien ohjeiden "Vaihtoehtoiset tunnusluvut" (ESMA/2015/1415fi)
mukaisesti. Yhtion johto kdyttad vaihtoehtoisia tunnuslukuja liiketoiminnan tuloksen, kannattavuuden, pddomarakenteen ja rahavirtojen
kehityksen seurannassa, ja Yhtio katsoo niiden antavan sijoittajille hyodyllista lisatietoa liiketoiminnan kehityksestd. Vaihtoehtoisia
tunnuslukuja ei tule tarkastella erilladn IFRS-tilinpdatdsstandardien mukaisista tunnusluvuista tai niiden sijasta, eivatké ne ole valttaméatta
vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien vastaavasti nimettyjen tunnuslukujen kanssa.

2 Nettokayttopadoma suhteessa likevaihtoon on 30.6.2026 laskettu edeltivan kahdentoista kuukauden liikevaihdolla. Tunnuslukua ei
esitetd 30.6.2025 paattyneeltd kaudelta, koska kyseisen jakson kahdentoista kuukauden liikevaihto ei perustu kirjanpidosta johdettuihin
toteutuneisiin lukuihin.

% Oikaistua sijoitetun padgoman tuotto -tunnuslukua ei esiteta kausilta 1.1.-30.6.2026 ja 1.1.-30.6.2025.

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen ja muiden tunnuslukujen laskentakaavat

Sensofusion esittad tdssé Esitteessd tiettyja taloudellista kehitysta ja taloudellista asemaa kuvaavia tunnuslukuja,
jotka eivat ole IFRS-tilinpaatdsstandardeissa méariteltyjé tunnuslukuja (vaihtoehtoiset tunnusluvut) Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaisen (ESMA) antamien ohjeiden Vaihtoehtoiset tunnusluvut (ESMA/2015/1415fi)
mukaisesti. Yhtion johto kayttdd vaihtoehtoisia tunnuslukuja liiketoiminnan tuloksen, kannattavuuden,
paddomarakenteen ja rahavirtojen kehityksen seurannassa, ja Yhtié katsoo niiden antavan sijoittajille hyodyllista
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lisatietoa

liiketoiminnan kehityksestd. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei

tule tarkastella erilladn IFRS-

tilinpaatosstandardien mukaisista tunnusluvuista tai niiden sijasta, eivatkda ne ole valttdméatta vertailukelpoisia
muiden yhtididen esittdmien vastaavasti nimettyjen tunnuslukujen kanssa. Vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat
tilintarkastamattomia. Alla olevassa taulukossa esitetddn kunkin tunnusluvun laskentakaava seka perustelu sen
kaytolle. Edeltavalla kahdellatoista kuukaudella (LTM) tarkoitetaan jaksoa 1.7.2025-30.6.2026, joka on laskettu

seuraavasti: tilikausi 2025 —

1.1.-30.6.2025 + 1.1. -30.6.2026.

Tunnusluku Laskentakaava Kayttotarkoitus

Myyntikate Liikevaihto - materiaalit ja palvelut Kuvaa liiketoiminnan kannattavuutta
Tasmaytys: Liikevoitto — Liiketoiminnan muut | ennen  henkildsté-  ja  muita
tuotot + Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut + | toimintakuluja
Poistot + Liiketoiminnan muut kulut

Myyntikate, % Myyntikate / liikevaihto Kuvaa liiketoiminnan suhteellista

kannattavuutta ennen henkildsto- ja
muita toimintakuluja

Kéyttdkate Liikevoitto + poistot Kuvaa liiketoiminnan operatiivista
Tasmaytys: Tilikauden voitto + Tuloverot — Kéyvan | Kannattavuutta  ilman  poistojen
arvon muutokset + Rahoituskulut — Rahoitustuotot + | Vaikutusta
Poistot

Kéyttokate, % Kayttokate / liikevaihto Kuvaa liiketoiminnan suhteellista

operatiivista kannattavuutta

Liikevoitto, % Liikevoitto / liikevaihto Kuvaa liiketoiminnan suhteellista

kannattavuutta

Vertailukelpoinen Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt | Parantaa kausien valistd

liikevoitto vertailukelpoisuutta oikaisemalla

vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét

Listautumiseen liittyvat kulut (tulosvaikutteisesti
Kirjatut paajarjestdjan sekd muiden neuvonantajien
palkkiot, esitteen taloudellisen tiedon
tilintarkastukseen liittyvat palkkiot sekd viranomais-
, porssi- ja rekisterdintimaksut) + osakeperusteisten
maksujen kulut

Yksil6i ne tavanomaiseen
liiketoimintaan kuulumattomat erét,
jotka oikaistaan liikevoitosta, jotta
oikaisujen madrd ja luonne ovat
lapindkyvid ja tunnusluku lasketaan
johdonmukaisesti kaikilla kausilla.

Vertailukelpoinen
liikevoitto, %

Vertailukelpoinen liikevoitto / liikevaihto

Parantaa suhteellisen kannattavuuden
vertailukelpoisuutta kausien valilla

myyntisaamiset ja muut saamiset — saadut ennakot —
ostovelat — muut velat — tuloverovelat - siirtovelat

Tilikauden voitto, % Tilikauden voitto / liikevaihto Kuvaa toiminnan
kokonaiskannattavuutta ~ suhteessa
liikevaihtoon

Nettokéyttdpddoma Vaihto-omaisuus + ennakkomaksut + | Kuvaa liiketoimintaan sitoutuneen

kayttopddoman maaraa

Nettokayttdpadoma, %
lilkevaihdosta

Nettokayttépddoma kauden lopussa / liikevaihto
(30.6. paattyneiltd kausilta edeltdvén 12 kuukauden
liikevaihto)

Kuvaa kéyttopadoman sitoutumista
suhteessa liiketoiminnan volyymiin

Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin
hyddykkeisiin

Aineellisten  hyddykkeiden ja  aineettomien

hyodykkeiden lisdykset

Kuvaa investointien tasoa ja
liiketoiminnan padomaintensiteettia

Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyodykkeisiin / liikevaihto

Kuvaa investointien tasoa suhteessa
liiketoiminnan volyymiin

nettokassa (-)

rahoituslaitoksilta) — kéteisvarat ja muut rahavarat -
sijoitukset

hyddykkeisiin, %
liikevaihdosta
Oikaistu  nettovelka / | Korolliset velat (vuokrasopimusvelat sekd lainat | Kuvaa Yhtion velkaantuneisuutta ja

rahoitusasemaa

Operatiivinen
kassavirta

vapaa

muutos -
aineettomiin

Kéyttokate -
investoinnit
hyodykkeisiin

nettok&yttépddoman
aineellisiin ja

Kuvaa liiketoiminnan kassavirran
kertymistd ennen rahoituserid ja
veroja

Kassakonversio, %

Operatiivinen vapaa kassavirta / kdyttokate

Kuvaa kayttokatteen muuntumista
kassavirraksi
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Tunnusluku

Laskentakaava

Kayttotarkoitus

Oikaistu sijoitetun
padoman tuotto (ROCE),
%

Vertailukelpoinen liikevoitto / sijoitettu padoma
keskimadrin (oma paaoma + oikaistu nettovelka /
nettokassa (-), kauden alun ja lopun keskiarvo); 30.6.
paattyneiltd kausilta edeltdvdn 12 kuukauden
vertailukelpoinen liikevoitto

Kuvaa padoman kaytdn tehokkuutta

ja tuottoa sijoitetulle padomalle

Omavaraisuusaste, %

Oma padoma yhteensé / taseen loppusumma

Kuvaa paaomarakennetta
vakavaraisuutta

ja

Oikaistu
nettovelkaantumisaste, %

Oikaistu nettovelka / nettokassa (-) / oma pdédoma
yhteensé

Kuvaa velkaantuneisuutta suhteessa

omaan pasomaan

Henkildstd

Tydsuhteessa oleva henkilostd kauden lopussa ja
keskiméaarin kauden aikana

Kuvaa organisaation koon kehitysté

Eraiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmayttaminen

Seuraavissa taulukoissa esitetddn erdiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen tadsmaytys

lahimpéaan

IFRS-

tilinp&atdsstandardien mukaiseen erdén ilmoitetuilta kausilta. Sarake 7/2025-6/2026 kuvaa edeltdvaé kahtatoista
kuukautta (tilikausi 2025 — 1-6/2025 + 1-6/2026).

* Tilintarkastettu.
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Myyntikate
(tuhatta euroa) 1-6/2026 1-6/2025 7/2025- 1-12/2025 1-12/2024 1-12/2023
6/2026
Liikevoitto 13 484 6 686 30052 232549 12 7739 47877
-Liiketoiminnan muut tuotot 28 - 974 946" 1667 -
. _ - *) *) *)
+_Tyosuhde etuuksista 4185 19277 7043 4135 1234 688
aiheutuvat kulut
+Poistot 617 100 953 436" 1677 49"
+Liiketoiminnan muut kulut 3477 2119 5805 4 447 16307 897"
Myyntikate 21736 10 182 42 880 31326 15638 6 420
* Tilintarkastettu.
Kayttokate
(tuhatta euroa) 1-6/2026 1-6/2025 7/2025- 1-12/2025 1-12/2024 1-12/2023
6/2026
Tilikauden voitto 11 229 5402 24 464 18 6377 10 286" 3 863"
+Tuloverot 2944 1338 6322 4717 25867 920"
-Kéayvén arvon muutokset 543 140 608 206" 1367 -
+Rahoituskulut 93 88 120 1159 36" 57
-Rahoitustuotot 238 2 246 10 0" 0"
+Poistot 617 100 953 436" 1679 49"
Kayttokate 14101 6 786 31 005 23690 12 940 4836
* Tilintarkastettu.
Vertailukelpoinen liikevoitto
(tuhatta euroa) 1-6/2026 1-6/2025 7/2025- 1-12/2025 1-12/2024 1-12/2023
6/2026
Liikevoitto 13484 6 686 30 052 23 254" 127739 47877
+ Listautumiseen liittyvéat kulut 33 - 33 - - -
+ Osakeperusteisten maksujen 48 30 97 78 17 -
kulut
Vertailukelpoinen liikevoitto 13 565 6 716 30181 23333 12791 4787



Nettokayttopadoma

(tuhatta euroa) 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
+Vaihto-omaisuus 5386 1823 27729 947" 5667
+ Ennakkomaksut 475 - 5327 - -
+ Myyntisaamiset ja muut saamiset 10 765 5848 22 6747 3 846" 34257
- Saadut ennakot 1012 40 280" - -
- Ostovelat 413 466 611" 132" 1917
- Muut velat 2 499 31 34239 1729 542"
- Tuloverovelat 4517 422 25399 15537 904"
- Siirtovelat 2137 522 13079 236" 1719
Nettokayttdpadoma 6 049 6190 17 818 2701 2182
* Tilintarkastettu.
Oikaistu nettovelka / nettokassa (-)
(tuhatta euroa) 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Vuokrasopimusvelat ja lainat 3171 579 31429 129 102"
rahoituslaitoksilta
- Kiteisvarat ja muut rahavarat ja 74 909 7722 8 237" 110017 16567
sijoitukset
Oikaistu nettovelka / nettokassa (-) -71738 -7 144 -5094 -10 872 -1554
* Tilintarkastettu.
Operatiivinen vapaa kassavirta
(tuhatta euroa) 1-6/2026 1-6/2025 7/2025- 1-12/2025 1-12/2024 1-12/2023
6/2026
Kayttokate 14 101 6 786 31005 23690 12 940 4 836
- Nettokdyttdpddoman muutos -11769 3489 -141 15117 518 2 206
- Investoinnit aineellisiin ja 3121 448 4107 1434 2307 66"
aineettomiin hyddykkeisiin
Operatiivinen vapaa 22 749 2848 27 040 7138 12192 2563
kassavirta
* Tilintarkastettu.
Kassakonversio, %
1-6/2026 1-6/2025 7/2025- 1-12/2025 1-12/2024 1-12/2023
6/2026
Operatiivinen vapaa kassavirta 22 749 2848 27 040 7138 12192 2563
Kayttokate 14 101 6 786 31005 23690 12 940 4 836
Kassakonversio, % 161,3 % 42,0 % 87,2 % 30,1 % 94,2 % 53,0 %
Oikaistu sijoitetun pddoman tuotto, % (ROCE)
1-6/2026 1-6/2025 7/2025- 1-12/2025 1-12/2024 1-12/2023
6/2026
Oma paadoma
(keskiarvo) n.a. n.a. 50 306 43 454 9277 2602
Oikaistu  nettovelka -
(keskiarvo) n.a. n.a. 39441 - 7983 -6213 -1166
Sijoitettu pddoma n.a. n.a. 10 866 35471 3064 1436
Edellisen 12 kk
vertailukelpoinen
liikevoitto n.a. n.a. 30181 23333 12791 4787
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Oikaistu  sijoitetun
padoman tuotto, %

(ROCE) n.a. n.a. 277,8 % 65,8 % 4175 % 333,3%
Omavaraisuusaste, %
30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Oma padoma yhteensa 85985 14 627 72 714" 14 195” 4 3599
Taseen loppusumma 99 797 16 687 84 016" 16 4167 6 269"
Omavaraisuusaste, % 86,2 % 87,7 % 86,5 % 86,5 % 69,5 %
* Tilintarkastettu.
Oikaistu nettovelkaantumisaste, %
30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Oikaistu nettovelka -71738 -7 144 -5 094 -10 872 -1 554
Oma padoma yhteensa 85985 14 627 72 714" 14 195” 4 3599
Oikaistu nettovelkaantumisaste, % -83,4 % -48,8 % -7,0% -76,6 % -35,7 %

* Tilintarkastettu.

Paadomarakenne ja velkaantuneisuus

Seuraavassa taulukossa esitetadn Yhtion pddomarakenne ja velkaantuneisuus 30.6.2026 (i) toteutuneena perustuen
Yhtion tilintarkastamattomaan tiivistettyyn Konsernin osavuosikatsaukseen 30.6.2026 paattyneeltd kuuden
kuukauden jaksolta ja (ii) oikaistuna 1) 23.9.2026 rekisterdidylla osakepddoman korotuksella, 2) Osakeannista
saatavilla noin 259 miljoonan euron bruttovaroilla’ ja 3) Listautumiseen liittyvilla arvioiduilla palkkioilla ja
kuluilla. Taulukkoa lukiessa tulee huomioida, ettd Osakeannin toteutumisesta ei ole varmuutta.

Seuraavaa taulukkoa tulee lukea yhdessa tdaman Esitteen kohtien "Strategia, tulos ja liiketoimintaympérist6” ja
"Taloudelliset tiedot” sekd t&h&n Esitteeseen viittaamalla siséllytetyn Yhtion tilintarkastamattoman tiivistetyn
Konsernin taloudellisten tietojen 30.6.2026 péaattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta ja Tilintarkastettujen

Konsernitilinpdatosten kanssa.

30.6.2026 30.6.2026
(tuhatta euroa) Toteutunut Oikaistu

(tilintarkastamaton)
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Taatut/Vakuudelliset* 742 742
Takaamattomat/VVakuudettomat - -
Yhteensa 742 742
Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Taatut/Vakuudelliset* 2429 2429
Takaamattomat/Vakuudettomat - -
Yhteensa 2429 2429
Rahoitusvelat yhteensé 3171 3171
Oma paaoma
Osakepadoma 40 80!
Sijoitetun vapaan oman pagoman rahasto 48778 307 738123
Kertyneet voittovarat 37112 32 845
Muuntoero 55 55
Oma péddoma yhteensa 85985 340 718
Oma paédoma ja rahoitusvelat yhteensa 89 156 343889
Nettovelkaantuneisuus
Rahavarat® 24418 279 15123
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat® 50 490 50 490
Likviditeetti (A) 74 909 329 641
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Lyhytaikaiset rahoitusvelat 742 742
Pitk&aikaisten rahoitusvelkojen lyhytaikainen osuus - -

Lyhytaikainen velkaantuneisuus (B) 742 742
Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus (C = B-A) -74 167 -328 899
Pitk&aikaiset rahoitusvelat (ei sisélla lyhytaikaista osuutta) 2429 2429
P&d&omalainat - -
Pitkaaikainen velkaantuneisuus (D) 2429 2429
Nettovelkaantuneisuus (C + D) -71738 -326 470

D Yhtién osakepadoman korotus 40 004,50 euroa sijoitetun vapaan paioman rahastosta, josta Yhtion yksimieliset
osakkeenomistajat paattivat 17.9.2026, on oikaistu lisdédmadn osakepaddoman méaarda ja vahentdamaan sijoitetun vapaan
padoman rahaston maaraa.

2 Yhti6 pyrkii keradgmaan Osakeannilla noin 259 miljoonan euron bruttovarat. Bruttovarat kasvattavat sijoitetun vapaan
p&doman rahastoa ja rahavaroja noin 259 miljoonalla eurolla. Tavoitellut noin 259 miljoonan euron bruttovarat olettaa, etta
Lis&osakeoptiota ei kdyteta.

3 Listautumisantiin ja -myyntiin liittyvat arvioidut kulut ovat 4,3 miljoonaa euroa, joista 0,03 miljoonaa euroa on syntynyt
ja kirjattu kuluksi vuoden 2026 ensimmadiselld vuosipuoliskolla. Kauden tulosta on oikaistu Listautumisantiin ja -myyntiin
liittyvilla arvioiduilla kuluilla 4,27 miljoonaa euroa, jotka syntyvét ja kirjataan kuluksi 30.6. paattyneen kuuden kuukauden
jakson jalkeen. Rahavaroja on oikaistu maksamattomilla Listautumisantiin ja -myyntiin liittyvilla arvioiduilla kuluilla 4,27
miljoonaa euroa.

4 Yhtion rahoitusvelat koostuvat vuokrasopimusveloista.

% Rahavarat siséltavat 4 899 tuhatta euroa osuuksia rahamarkkinarahastoissa.

6 Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat koostuvat rahastosijoituksista.

7 Viitattu noin 259 miljoonan euron méara olettaa, etta Lisdosakeoptiota ei kéyteta.

Tietoja Yhtion taseen ulkopuolisista vastuista ja annetuista vakuuksista on esitetty tdhan Esitteeseen viittaamalla
siséllytettyjen Yhtion tilintarkastamattomien tiivistettyjen Konsernin taloudellisten tietojen 30.6.2026 paattyneeltd
kuuden kuukauden jaksolta liitetiedossa ”Vastuut ja sitoumukset”.

Yhtion yksimieliset osakkeenomistajat paattivat 17.9.2026 korottaa Yhtion osakepddomaa rahastokorotuksella 40
004,50 eurolla 39 995,50 eurosta 80 000,00 euroon, ja korotus rekisterditiin kaupparekisteriin 23.9.2026.

Yhtion yksimieliset osakkeenomistajat ovat 27.8.2026 valtuuttaneet Yhtion hallituksen kumoamaan Yhtion
aikaisemmat optio-ohjelmat. Nama aikaisemmat optio-ohjelmat on kumottu hallituksen paatoksella 30.9.2026,
jonka yhteydessd hallitus on perustanut uuden tydntekijoiden optio-ohjelman. Yhtid on liséksi perustanut
hallituksen optio-ohjelman 17.9.2026 tehdylla osakkeenomistajien yksimieliselld paatokselld. Katso myds
jaljempana "Osakkeenomistajia ja arvopapereiden haltijoita koskevat tiedot — Optio-oikeudet”.

Yhtion hallitus paatti 22.9.2026 antaa osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen merkittavaksi yhteensa
enint&én 10 500 kpl Yhtion uusia Tavallinen-sarjan Osakkeita Sensofusion Oyj:n henkildstolle. Hallituksen paétds
Henkilostoannista perustui Yhtion osakkeenomistajien 27.8.2026 antamaan valtuutukseen ja se toteutettiin
tuloverolain (1535/1992, muutoksineen) 66 a §:n mukaisena henkildstdantina. Henkildstdannissa annettavien
Tavallinen-sarjan Osakkeiden merkintéhinta oli 1,00 euroa per Osake. Henkildstdantiin osallistui 96 henkil6 ja
uusia Tavallinen-sarjan Osakkeita annettiin yhteensd 9 600 kpl. Henkildstéannin merkint&hinta Kirjattiin
kokonaisuudessaan Yhtion sijoitetun vapaan oman pdédoman rahastoon.

Edella kuvatun lisdksi Yhtion padomarakenteessa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia 30.6.2026 jalkeen.
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OSAKKEENOMISTAJIA JA ARVOPAPEREIDEN HALTIJOITA KOSKEVAT TIEDOT
Suurimmat osakkeenomistajat

Yhtion rekisterdity osakepddoma on tdman Esitteen paivamaarand 80 000 euroa, ja se koostuu 79 212 100
Osakkeesta. Osakkeet koostuvat 66 364 600 Tavallinen-sarjan Osakkeesta, 5 837 500 Etuosake A -sarjan
Osakkeesta ja 7 010 000 Etuosake B -sarjan Osakkeesta. Yhtion yksimieliset osakkeenomistajat ovat 17.9.2026
paattdneet osakesarjojen yhdistamisestd suhteessa 1:1 ehdollisena Listautumisen toteutumiselle. Listautumisen
toteutumisen jalkeen Yhti6lla olisi vain yksi osakesarja osakesarjojen yhdistdmisen johdosta ja Yhtion Osakkeiden
lukumadara olisi 94 995 159 Osaketta olettaen, ettd alustavasti tarjotut Uudet Osakkeet tarjotaan ja merkitdan
tdysimaéardisesti ja olettaen, ettei Lisdosakeoptiota kdytetd (97 512 900 Osaketta olettaen, ettd Lisdosakeoptio
kéytetddn kokonaisuudessaan).

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion osakkeenomistajat, joilla on véhintaén viiden prosentin osuus Yhtion
Osakkeista tai d&nistd. Tiedot perustuvat Euroclear Nordicsin yllapitdmaén osakasluetteloon 30.9.2026 sekd
tietoihin, jotka ovat Yhtion saatavilla:

Osakkeiden Osuus
Osakkeenomistaja lukumééra Osakkeista Adnien osuus
Haave Oy* 64 640 000 81,60 81,60
Lifeline Ventures? 9210 000 11,63 11,63
Muut 5362 100 6,77 6,77
Osakkeet yhteensa 79 212 100 100,00 100,00

! Haave Oy on kokonaan Yhti6n toimitusjohtajan ja hallituksen jasenen Tuomas Rasilan omistuksessa.
2 Lifeline Ventures Fund V Ky seka Lifeline Ventures Fund VI SCSp.

Jokainen Osake oikeuttaa haltijansa yhteen ddneen Yhtion yhtiokokouksessa, joten kaikilla suurimmilla
osakkeenomistajilla on yhtélaiset aanioikeudet.

Yhti6ll& on tdmén Esitteen paivamaadrand osakassopimus, jonka voimassaolo paattyy automaattisesti Osakkeiden
kaupankaynnin alkaessa.

Yhtion perustajalla, Tuomas Rasilalla, joka toimii Yhtidn toimitusjohtajana ja hallituksen jasenend, on tdmaén
Esitteen pédivdméaardnd méaardysvalta Yhtidssa Arvopaperimarkkinalain tarkoittamalla tavalla. Tuomas Rasila
omistaa osuutensa Yhtidssd Haave Oy:n kautta. Yhtid noudattaa kaikessa toiminnassaan siihen soveltuvaa
séantelyd. Yhtion tiedossa ei ole Listautumisannin ja -myynnin jélkeisia tapahtumia tai jarjestelyitd, joilla voisi
tulevaisuudessa olla vaikutusta Yhtion méaraysvallan vaihtumiseen.

Oikeudenkaynnit ja valimiesmenettelyt

Taman Esitteen paivamaaraa edeltdneiden 12 kuukauden aikana Yhti6 ei ole ollut osallisena misséédn viranomais-
, oikeudenkaynti- tai valimiesmenettelyssa, jolla olisi tai olisi viime aikoina ollut merkittadvaa vaikutusta Yhtion
ja/tai Konsernin taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen, eika Yhtiolla ole tiedossa vireilla olevia menettelyja
tai niiden uhkaa.

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten sekd ylimman johdon eturistiriidat
Eturistiriidat

Osakeyhtidlaissa sdadetddn yhtion johdon eturistiriidoista. Osakeyhtiélain 6 luvun 4 pykaldn mukaan hallituksen
jasen ei saa osallistua hénen ja yhtion valista sopimusta koskevan asian késittelyyn. Liséksi Osakeyhtidlain 6 luvun
4 a pykdaldn mukaan hallituksen jasen ei saa osallistua hénen itsensd tai 1AS 24 -standardissa maéritellyn
lahipiiriinsd kuuluvan sekd yhtion tai sen tytaryhtion valisti sopimusta koskevan asian kasittelyyn, ellei sopimus
kuulu yhtidn tavanomaiseen liiketoimintaan tai sitd toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Tatd sdannosta
sovelletaan myds muuhun oikeustoimeen seka oikeudenkéyntiin ja muuhun samankaltaiseen tilanteeseen. Liséaksi
saannosta sovelletaan myos toimitusjohtajaan.

Yhtion hallituksen jasenilld, toimitusjohtajalla tai johtoryhman jasenilla ei ole eturistiriitoja Yhtiédn liittyvien
tehtéviensd ja heidan yksityisten etujensa ja/tai muiden tehtaviensa valilla.
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Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden vuosittain ja uudelleenarvioi sen tarvittaessa. Hallitus suorittaa myos
vuosittaisen itsearvioinnin toiminnastaan ja tydskentelytavoistaan. Riippumattomuusarvioinnin mukaan kaikKi
hallituksen jasenet, lukuun ottamatta Tuomas Rasilaa, ovat riippumattomia Yhtiostd. Kaikki hallituksen jasenet
ovat Yhtion merkittavistd osakkeenomistajista riippumattomia, lukuun ottamatta Tuomas Rasilaa, joka on
riippuvainen Yhtion merkittavastad osakkeenomistajasta Haave Oy:std, ja Timo Ahopeltoa, joka on riippuvainen
Lifeline Venturesin rahastoista Lifeline Ventures Fund V Ky seka Lifeline Ventures Fund VI SCSp, joiden
omistukset yhdessa ylittavat 10 prosentin omistus- ja daniosuuden Yhtidsta.

Yhtion hallituksen ja Sensofusionin johtoryhman jésenet ovat solmineet Yhtion luovutusrajoitusta vastaavan
luovutusrajoitussopimuksen, joka paattyy 360 péivan kuluttua Listautumisesta. Lisétietoja luovutusrajoituksista
on esitetty Esitteen kohdan "Tarjoamista ja kaupankaynnin kohteeksi ottamista koskevat yksityiskohtaiset tiedot —
Listautumisannin ja -myynnin jarjestdminen ja merkintésitoumukset — Luovutusrajoitukset (lock-up)” alla.

Lahipiiritapahtumat

Sensofusionin lahipiiriin kuuluvat sen tytaryhtiét, Konsernin johtoon kuuluvat avainhenkil6t (hallituksen jasenet
ja toimitusjohtaja), yhteisot, joissa nailld henkil6illd on méaardysvalta tai yhteinen maardysvalta, sekd néiden
henkildiden laheiset perheenjasenet.

Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset liiketoimet ldhipiirin  kanssa, jotka eivat eliminoidu
konsernitilinpaatoksessa.

Konsernin emo- ja tytaryhtidsuhteet on esitetty kohdassa “Strategia, tulos ja liiketoimintaympéristd —
Organisaatiorakenne”.

Liiketoimet l&hipiirin kanssa

Alla esitellddn Yhtion keskeiset liiketoimet sen l&hipiirin kanssa vuodesta 2023 alkaen. Tarkempaa tietoa Yhtion
lahipiiriliiketoimista on saatavilla Yhtion taloudellisesta raportoinnista, joihin voi tutustua ”Esitteeseen
viittaamalla sisallytetyt asiakirjat” viitatuista Yhtion julkaisemista taloudellisista raporteista.

Tietoja hallituksen ja johdon palkitsemisesta on esitetty kohdassa ”Yritysten hallinnointi- ja ohjausjarjestelma —
Hallituksen ja johtoryhmén palkkiot ja etuudet”.

Haave Oy on Konsernin suurin osakkeenomistaja ja Yhtion toimitusjohtajan Tuomas Rasilan kokonaan omistama
madraysvaltayhteisd. Muut jaljempana kuvatut l&hipiiriyhtiét kuuluvat lahipiiriin Haave Oy:n kautta: RND Works
Oy on Haave Oy:n tytaryhtid ja siten saman perimmdisen maardysvaltatahon yhteisessd maardysvallassa
Konsernin kanssa, Kiinteistd Oy Vantaan Koivulehdontie 20 on Haave Oy:n kokonaan omistama keskindinen
kiinteistbosakeyhtid ja Stealth Black Oy sekd Rakennus Curone Oy ovat yhtiditd, joissa Haave Oy:lla on
huomattava vaikutusvalta.

30.6.2026 jalkeiset liiketoimet l&hipiirin kanssa

Sensofusion on 17.8.2026 ja 22.9.2026 myontényt tytaryhti6lleen Scandinavian Seaplanes Oy:lle 200 ja 20
tuhannen euron konserninsisdiset lainat. Lainojen korko on 12 kuukauden euribor lisdttynd 4,0 prosenttiyksikolla.
Lainojen pddoma korkoineen erdéntyy maksettavaksi muun muassa niin vaadittaessa. Scandinavian Seaplanes
Oy:lla on oikeus milloin tahansa maksaa laina kokonaan tai osittain takaisin. Edella mainittua lukuun ottamatta
Sensofusionin lahipiiritapahtumissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia 30.6.2026 ja tdméan Esitteen
paivamaaran vélisend aikana.

Liiketoimet l&hipiirin kanssa 1.1.2026-30.6.2026

Konserni on muun muassa vuokrannut l&hipiiriltd toimitilojaan: Hakamédenkuja 1:n toimitilat Haave Oy:lta
31.3.2026 asti, minka jalkeen vuokranantajana on ollut Konsernin ulkopuolinen taho, Koivulehdontie 20 A:n
toimitilat Kiinteistd Oy Vantaan Koivulehdontie 20:1ta joulukuuhun 2025 asti ja sen jalkeen Haave Oy:lté, sekd
lokakuusta 2025 alkaen Koivulehdontie 20 B:n toimitilat Haave Oy:Ita.

Lifeline Ventures -rahastot (Lifeline Ventures Fund V Ky ja Lifeline Ventures Fund VI SCSp) kuuluvat Yhtion
l&hipiiriin hallituksen j&senen sidosyhteiséind, joilla on huomattava vaikutusvalta Yhtiéon yhteensd yli 10

112



prosentin omistuksen kautta. Rahastojen perustajaosakas Timo Ahopelto valittiin Yhtién hallitukseen toukokuussa
2024 seka Yhtién hallituksen puheenjohtajaksi elokuussa 2026. Yhtio toteutti 22.12.2025 Series B -osakeannin,
jossa merkittiin 2 428 uutta B-sarjan osaketta yhteensa 44 966 tuhannen euron merkintéhinnalla. Lifeline Ventures
Fund VI SCSp merkitsi annissa 1 214 osaketta yhteensa 22 483 tuhannen euron merkintéhinnalla. Merkintahinta
siséltyy 31.12.2025 taseen osakeantisaamisiin, ja maksut saatiin 19.—20.1.2026 ja 30.6.2026 avointa saldoa ei ollut.
Rahastojen vanhoilta osakkeenomistajilta ostamat osakkeet eivét ole yhtion ja lahipiirin valisia liiketoimia, eiké
niitd sisdllytetd tdhan Esitteeseen. Katsauskaudella 1.1.-30.6.2026 Konsernilla ei ollut liiketoimia Lifeline
Ventures -rahastojen kanssa. Lifeline Ventures Fund V Ky:n omistus perustuu toukokuussa 2024 toteutettuun
osakeantiin ja osakekauppoihin, jotka toteutuivat ennen kuin rahastot kuuluivat Yhtion l&hipiiriin.

Liiketoimet l&hipiirin kanssa 1.1.2023-31.12.2025

Konserni on koko raportointikauden 2023-2025 ajan vuokrannut Haave Oy:lta p&atoimipaikkansa Hakaméenkuja
1:n toimitilat, jotka Haave Oy on vuokrannut ulkopuoliselta kiinteistonomistajalta ja edelleenvuokrannut
konsernille. Tilikaudella 2025 Konserni vuokrasi lisdksi Koivulehdontie 20 A:n toimitilat Kiinteistd Oy Vantaan
Koivulehdontie 20:1ta joulukuuhun 2025 asti, minka jalkeen vuokranantajana on ollut Haave Oy, seka lokakuusta
2025 alkaen Koivulehdontie 20 B:n toimitilat Haave Oy:ltd. Haave Oy on tilikausina 2023-2025 muun muassa
veloittanut konsernilta hallinnollisia palveluita ja toimitusjohtajan assistentin palvelut.

Konserni on hankkinut RND Works Oy:lta kehityspalveluita valikoituihin projekteihin tilikausina 2023-2025 seké
tehnyt yksittaisia komponentti- ja materiaaliostoja tilikausina 2024-2025.

Konserni myénsi tilikaudella 2023 Stealth Black Oy:lle 470 tuhannen euron lainan, josta lyhennettiin 10 tuhatta
euroa tilikaudella 2024 ja jaljell& ollut 460 tuhatta euroa maksettiin kokonaisuudessaan takaisin tilikaudella 2025.

Rakennus Curone Oy on toteuttanut Konsernin vuokratiloihin (Koivulehdontie 20 A ja B sekd Hakamé&enkuja 1)
perusparannustgitd kaikkina raportointikausina, p&&osin tilikaudella 2025.

Tilikaudella 2023 Konsernilla oli korottomia lainoja Haave Oy:ltd ja RND Works Oy:ltd (yhteensd 342 tuhatta
euroa 31.12.2023). Lainat maksettiin takaisin tilikaudella 2024. Konsernilla on lisaksi ollut kaikkina
raportointikausina vahaisid, tavanomaiseen laskutukseen liittyvia saamisia ja velkoja Haave Oy:n ja RND Works
Oy:n kanssa.

Osakepaaoma

Yhtion rekisterdity osakepddoma on tdman Esitteen paivamaarana 80 000 euroa, ja Yhtiélla on 79 212 100 téaysin
maksettua Osaketta. Osakkeet koostuvat 66 364 600 Tavallinen-sarjan Osakkeesta, 5 837 500 Etuosake A -sarjan
Osakkeesta ja 7 010 000 Etuosake B -sarjan Osakkeesta. Yhtion hallussa ei ole yhtddn Osaketta. Sensofusionin
yhtidjérjestyksessa ei ole maarayksid osakepddoman enimmadis- tai vahimmaismaérastd, eikd Osakkeilla ole
nimellisarvoa. Tilikauden 2025 alkaessa Osakkeiden lukumaéra oli 29 146 (26 811 kpl Tavallinen-sarjan Osaketta
ja 2 335 kpl Etuosake B) ja paattyessd Osakkeiden lukumé&aré oli 31 574 (26 542 kpl Tavallinen-sarjan Osaketta,
2 335 kpl Etuosake A ja 2 697 kpl Etuosake B). Yhtion yksimieliset osakkeenomistajat paattivat 25.8.2026
maksuttomasta osakeannista (osakesplit), jossa jokaista olemassa olevaa Osaketta kohti annettiin 2 499 uutta
Osaketta.

Taman Esitteen paivamaadrana Yhtiolla on kolme (3) osakesarjaa, joilla on yhtélaiset danioikeudet, mutta jotka
eroavat Yhtion yhtidjarjestyksessa madriteltyjen varojenjakotapahtumien osalta. Yhtion yksimieliset
osakkeenomistajat ovat 17.9.2026 paattdneet osakesarjojen yhdistdmisestd suhteessa 1:1 ehdollisena
Listautumisen toteutumiselle. Listautumisen toteutumisen ja osakesarjojen yhdistamisen jalkeen Yhtiolla olisi vain
yksi (1) osakesarja ja Yhtién Osakkeiden lukumaéara olisi 94 995 159 Osaketta olettaen, ettd alustavasti tarjotut
Uudet Osakkeet tarjotaan ja merkitdén taysiméaaraisesti ja olettaen, ettei Lisdosakeoptiota kaytetd (97 512 900
Osaketta olettaen, ettd Lisdosakeoptio kdytetddn kokonaisuudessaan).

Voimassa olevat valtuutukset
Yhtion yksimieliset osakkeenomistajat paattivat 27.8.2026 valtuuttaa Yhtién hallituksen paattdmaan osakeannista
seké optio-oikeuksien ja muiden osakeyhtilain 10 luvun 1 8:ssé tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten

oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa yhdessa tai useammassa eréssa enintaan yhteensa
1643 000 (Yhtion yksimieliset osakkeenomistajat paattivat 17.9.2026 muuttaa valtuutusta siten, ettd valtuutuksen
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nojalla annettavien arvopapereiden kappalemaarad on mainittu 1 643 000) minké& tahansa Yhtion osakesarjan
osaketta (mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella annettavat osakkeet). Valtuutuksen nojalla annettavat
Osakkeet voivat olla Yhtion uusia tai Yhtion hallussa olevia omia Osakkeita. Osakkeet voidaan antaa
osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen suunnatusti osana Yhtion kulloinkin  voimassa olevaa
kannustinjarjestelméda (mukaan lukien Yhtion kulloinkin voimassa olevat optio-ohjelmat) avainhenkilén tai
avainhenkildiden sitouttamistarkoituksessa tai osana mahdollista henkildstdantia Yhtion ja sen konserniyhtididen
nykyiselle tai tulevalle henkilostdlle. Hallitus valtuutetaan paattdméan muista Osakkeiden ja optio-oikeuksien ja
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisiin liittyvistd ehdoista ja seikoista. Valtuutus on
voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péattymiseen saakka, kuitenkin enintéén 30.6.2027 saakka.

Yhtion yksimieliset osakkeenomistajat paattivat 17.9.2026 valtuuttaa Yhtion hallituksen paattdméan Yhtion
uusien Tavallinen-sarjan Osakkeiden (tai sen ainoan osakesarjan Osakkeiden antamisesta, joka Yhtiélla on
osakesarjojen yhdistdmisen seurauksena) antamisesta yhdessa tai useammassa eréssé Listautumisen yhteydessé.
Hallitus voi valtuutuksen nojalla antaa enintddn 29 000 000 Yhtion uutta Osaketta, sisdltden Listautumisen
yhteydessd mahdollisen Lisédosakeoption kayttdmisessa annettavat uudet Osakkeet. Osakeanti voi tapahtua
osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti), mukaan lukien Osakkeiden tarjoaminen
institutionaalisille sijoittajille seka yleis6lle Yhtién Listautumisen yhteydessa. Valtuutusta voidaan kayttad myds
Listautumisen yhteydessa mahdollisesti annettavan Lisdosakeoption toteuttamiseksi, jolloin Osakkeita voidaan
antaa suunnatusti Vakauttamisjarjestajalle. Hallitus voi paattaa valtuutuksen nojalla osakeannin kaikista ehdoista,
mukaan lukien osakkeiden merkintahinnasta tai merkintéhintavalistd. Valtuutus on voimassa 30.6.2027 asti.

Yhtion yksimieliset osakkeenomistajat paattivat 17.9.2026 valtuuttaa Yhtion hallituksen p&attdmaén suunnatusta
maksuttomasta osakeannista mahdollisen vakauttamisjérjestelyn toteuttamista varten Listautumisen yhteydessa.
Osakkeet, jotka voidaan antaa valtuutuksen nojalla, voivat olla uusia tai yhtién hallussa olevia omia Osakkeita.
Valtuutuksen nojalla voidaan antaa enintd&n 4 000 000 Osaketta. Valtuutusta voidaan kaytta yhtion Listautumisen
yhteydesséd mahdollisesti toteutettavaan vakauttamisjarjestelyyn liittyen, jossa Osakkeita tarjottaisiin suunnatusti
maksutta Vakauttamisjarjestajalle. Vakauttamisjarjestelyn sek& mahdollisen osakeanti- ja osakkeiden
palautusjérjestelyn osana Vakauttamisjarjestdja palauttaa Yhtidlle annettuja Osakkeita vastaavan maaran
Osakkeita vastikkeetta EU:n markkinoiden vaarinkayttdasetuksen mukaisen vakauttamisajan paatyttya. Hallitus
voi paattaa kaikista muista osakeannin ehdoista. Valtuutus on voimassa 30.6.2027 asti.

Yhtion yksimieliset osakkeenomistajat paattivat 17.9.2026 valtuuttaa Yhtién hallituksen paattdmaan osakeannista
tai osakeyhtidlain 10 luvun 1 8:ssd tarkoitettujen optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa Yhtion uusia Osakkeita
jaftai optioita sekd luovuttaa Yhtion hallussa olevia omia Osakkeita ja/tai optioita. Valtuutuksen nojalla
annettavien Osakkeiden lukum&drd on yhteensd enintddn 7 500 000 osaketta, ja osakeanti ja Osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen
(suunnattu anti). Hallitus voi kéyttaa valtuutusta ainoastaan, jos ja sen jalkeen, kun Listautuminen on toteutunut.
Valtuutuksen nojalla voidaan antaa minka tahansa osakesarjan Osakkeita, joita Yhtiélla kulloinkin on. Hallitus
paattdd valtuutuksen perusteella kaikista muista osakeannin ja Osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisen ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintaan 30.6.2027 asti.

Yhtion yksimieliset osakkeenomistajat paattivat 17.9.2026 valtuuttaa Yhtion hallituksen paattdmaan Yhtién omien
Osakkeiden hankkimisesta. Valtuutuksen nojalla hankittavien Yhtion omien Osakkeiden lukumaara voi olla
yhteensd enintddn 7 500 000 osaketta. Hallitus voi kdyttdd valtuutusta ainoastaan, jos ja sen jalkeen, kun
Listautuminen on toteutunut. Valtuutuksen nojalla voidaan hankkia mink& tahansa osakesarjan Osakkeita, joita
Yhti6ll& on listautumisen toteuttamisen jélkeen. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enint&an 30.6.2027 asti.

Optio-oikeudet

Hallituksen optio-ohjelma

Koska Yhtion hallituksen jasenille ei makseta rahapalkkioita, ovat Yhtién osakkeenomistajat 17.9.2026
yksimielisella paatdksella perustaneet Yhtion hallituksen jasenille (pois lukien Tuomas Rasila) optio-ohjelman,
jonka nojalla on annettu yhteensd 4 500 optio-oikeutta. Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemaan yhteensa

enintddn 4 500 Yhtion uutta tai Yhtion hallussa olevaa Osaketta 0,01 euron osakekohtaiseen merkintahintaan.
Optio-oikeudet vestaantuvat ehtojensa mukaisesti lahtokohtaisesti kymmenesosan (1/10) erissd kunkin
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kalenterikuukauden viimeisena pdivana siten, etta kaikki optio-oikeudet ovat vestaantuneet 31.5.2027. Osakkeiden
merkintaaika optio-oikeuksilla on Yhtién Listautumisen jalkeen lahtdkohtaisesti kahdesti vuodessa, kahden viikon
kuluessa Yhtion tilinpaatostiedotteen tai puolivuosikatsauksen julkistamisesta.

Tyontekijéiden optio-ohjelma

Yhtion osakkeenomistajat ovat 27.8.2026 valtuuttaneet Yhtion hallituksen laatimaan Yhtidlle uuden optio-
ohjelman. Yhtion hallitus on 30.9.2026 perustanut Yhtion tyontekijoille optio-ohjelman, jonka nojalla voidaan
antaa yhteensé 595 824 optio-oikeutta. Optio-oikeudet oikeuttavat merkitseméén yhteensd 595 824 Yhtion uutta
tai Yhtion hallussa olevaa Osaketta 0,01 euron osakekohtaiseen merkintéhintaan. Optio-oikeudet vestaantuvat
lahtokohtaisesti kerralla kahdentoista (12) kuukauden kuluttua hallituksen allokointipdatoksestd. Osakkeiden
merkintdaika optio-oikeuksilla on Yhtitn listautumisen jélkeen I&htokohtaisesti kahdesti vuodessa, kahden viikon
kuluessa Yhtion tilinpaatdstiedotteen tai puolivuosikatsauksen julkistamisesta.

Yhtién aiemmat optio-ohjelmat

Yhtion osakkeenomistajat ovat 27.8.2026 yksimielisella paatokselld valtuuttaneet Yhtion hallituksen kumoamaan
Yhtion aikaisesmmat optio-ohjelmat. Nama aikaisemmat optio-ohjelmat on kumottu hallituksen paatoksella
30.9.2026, jonka yhteydessé hallitus on perustanut uuden tydéntekijoiden optio-ohjelman.

Yhtidjarjestys

Taman Esitteen paivamaarana Yhtion yhtidjarjestyksessa on lunastuslauseke ja suostumuslauseke, jotka Yhtion
yksimieliset osakkeenomistajat paattivat 17.9.2026 poistaa yhtidjarjestyksestd ehdollisena Listautumisen
toteutumiselle.

Lunastus- ja suostumuslausekkeiden poistaminen ilmoitetaan rekisterditdvéksi Kaupparekisteriin samassa
yhteydessé Osakeannissa annettavien Uusien Osakkeiden rekisterditdvaksi ilmoittamisen kanssa tai vélittomasti
sitd ennen. Jos Uudet Osakkeet rekisterdidddn useammassa kuin yhdessa erédssd, lausekkeiden poistaminen
ilmoitetaan rekisterditdvaksi ensimmaéisen Uusia Osakkeita koskevan kaupparekisteri-ilmoituksen kanssa tai
valittomasti sitd ennen.

Yhtion muutettu yhtidjarjestys, joka ilmoitetaan rekisterditavaksi Kaupparekisteriin samassa yhteydessa
Osakeannissa annettavien Uusien Osakkeiden rekisterditavéksi ilmoittamisen kanssa tai valittdmasti sitd ennen,
on tdman Esitteen liitteena (Liite B).

Lunastus- ja suostumuslausekkeiden poistamisen seurauksena Yhtién Osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa.
Merkittavat sopimukset

Vantaan Koivuhaan kiinteistdkaupat. Kauppa toteutettiin kesdkuussa 2026.

B-rahoituskierroksen sopimuskokonaisuus. Sensofusion allekirjoitti joulukuussa 2025 osakemerkinté- ja
osakekauppasopimuksen sekd osakassopimuksen Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtid Varman, Lifeline
Venturesin ja Yhtion osakkeenomistajien kanssa (suunnattu anti ja osakemyynti toteutettiin tammikuussa 2026).
British Technology Investments Ltd (NSSIF) liittyi sopimuskokonaisuuteen maaliskuussa 2026 (osakeanti
toteutettiin huhtikuussa 2026).

Scandinavian Seaplanes Oy:n osakekauppa. Kauppa toteutettiin toukokuussa 2026.

Edella esitetyn lisdksi Yhtio tai muut konserniyhtiot eivéat ole allekirjoittaneet merkittavid tavanomaiseen
liiketoimintaan kuulumattomia sopimuksia tdman Esitteen paivamaaraa edeltdneen vuoden aikana eivatka mitaan

muita tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomia sopimuksia, joiden perusteella jollakin Konserniin
kuuluvalla yhti6lla olisi timan Esitteen paivamaarana Yhtién kannalta olennaisia velvoitteita tai oikeuksia.
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OSINGONJAKOPOLITHKKA

Yhtion hallitus on Listautumisen yhteydessé hyvéksynyt seuraavan osingonjakopolitiikan:

Sensofusion painottaa voittojen uudelleeninvestoimista innovaatioihin ja tutkimus- ja tuotekehitykseen.
Mahdollisissa tulevissa osingoissa otetaan huomioon Konsernin tulos, taloudellinen asema ja kasvun
rahoitustarpeet.

Yhtion johdon arvion mukaan sen osingonjakoa koskevat tavoitteet perustuvat kolmeen keskeiseen tekijéan.
Ensinndkin Yhti6 on rakennettu muuttamaan pd&omaa alan johtaviksi tuotteiksi nopeaan tahtiin nopeasti
kehittyvilla markkinoilla. Toiseksi Yhtion integroitu liiketoimintamalli ulottuu suoraan loppuasiakkaille kevyella
kustannusrakenteella ja ohjelmistoperustaisella arvonmuodostuksella. Kolmanneksi Yhtion tavoitteena on
laajentaa jatkuvasti tuotevalikoimaa ja rakentaa itsendistd osaamista Euroopassa, Pohjois-Amerikassa ja Lahi-
idassé.

Alla olevassa taulukossa on esitetty Yhtion tilikausilta 2023-2025 maksettu osinko seké osakekohtainen osinko.

1.1-31.12.
(tuhatta euroa, ellei toisin
mainita) 2025 2024 2023
Osinko - 5000 2 500
Osinko/osake, euroa - 0,07* 0,041

Lyhtion yksimieliset osakkeenomistajat paattivat 25.8.2026 maksuttomasta osakeannista (osakesplit), jossa jokaista olemassa olevaa
Osaketta kohti annettiin 2 499 uutta Osaketta. Téssd esitetyt luvut huomioivat osakesplitin. Osinko/osake vuosilta 2024 ja 2023 ottamatta
huomioon osakesplittia oli 171,55 ja 87,50 euroa.

Osakeyhtidlain mukaan yhtiokokous paéttdd osinkojen jakamisesta Yhtion hallituksen esityksen perusteella.
Osinkoa jaetaan yleensa kerran tilikaudessa ja osinko voidaan maksaa vasta sen jalkeen, kun yhti6kokous on
hyvaksynyt Yhtion tilinpdatoksen. Tietyltd vuodelta maksetut osingot eivdt anna viitteitd osingonmaksusta
seuraavina vuosina. Osingonjakoon liittyvid rajoituksia kuvataan kohdassa “Arvopapereiden ehdot -
Osakkeenomistajien oikeudet — Osingot ja muun vapaan pddoman jakaminen”.

Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamista harkitsevan sijoittajan tulisi huomioida, etta sijoittajan jasenvaltion ja Yhtion
perustamismaan verolainsaadanto voi vaikuttaa arvopapereista saataviin tuloihin.
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SAATAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT

Viittaamalla sisallytettyjen asiakirjojen lisdksi tima Esite, Esitteesta laadittu englanninkielinen Offering Circular
-asiakirja ja Yhtion yhtigjarjestys, joka on voimassa Esitteen paivamaarana, ovat saatavilla Yhtion verkkosivuilla
osoitteessa investors.sensofusion.com/fi/ipo.

ESITTEESEEN VIITTAAMALLA SISALLYTETYT ASIAKIRIAT

Tahan Esitteeseen on siséllytetty viittaamalla Yhtion konsernitilinpaatdskokonaisuus, joka koostuu Yhtion
tilintarkastetuista IFRS-tilinpdatdsstandardien mukaisesti laadituista konsernitilinpdatoksista 31.12.2025,
31.12.2024 ja  31.12.2023  paattyneiltd  tilikausilta,  konsernitilinp4atdskokonaisuutta ~ koskeva
tilintarkastuskertomus, jonka lisaksi Esitteeseen on siséllytetty viittaamalla Yhtion tilintarkastamattomat ”1AS 34
Osavuosikatsaukset” -standardin mukaisesti laaditut Konsernin tiivistetyt taloudelliset tiedot 30.6.2026
paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, jolle on tehty yleisluonteinen tarkastus, ja siséltden tilintarkastamattomat
vertailutiedot 30.6.2025 péaattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta. Esitteeseen on siséllytetty viittaamalla myos
tilintarkastajan raportti yleisluonteisesta tarkastuksesta 30.6.2026 péaattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta.
Viitattuihin asiakirjoihin voi tutustua Yhtion verkkosivustolla osoitteessa investors.sensofusion.com/fi/ipo.

Seuraavat asiakirjat on sisallytetty tdhan Esitteeseen viittaamalla:

Asiakirja Viittaamalla siséllytetyt tiedot Linkki asiakirjaan

Yhtion Yhtion tilintarkastamattomat  https://investors.sensofusion.com/fi/files/d
puolivuotiskatsaus Konsernin tiivistetyt taloudelliset ocuments/Puolivuotiskatsaus H1 2026.pd
1.1.-30.6.2026. tiedot 30.6.2026 paattyneeltd kuuden f

kuukauden jaksolta, jolle on tehty

yleisluonteinen tarkastus, sisaltden

tilintarkastamattomat  vertailutiedot

30.6.2025  pédttyneeltd  kuuden

kuukauden jaksolta.
Tilintarkastajan raportti  Deloitte Oy:n raportti  https://investors.sensofusion.com/fi/files/d
Yhtion osavuosi- Yyleisluonteisesta tarkastuksesta ocuments/ISRE 2410 Review Report Fl
informaation 1.1- 30.6.2026  pdattyneeltd  kuuden N.pdf
30.6.2026 kuukauden jaksolta.
yleisluonteisesta
tarkastuksesta.

Yhtion tilikausia 2025—
2023 koskeva IFRS
konsernitilinpaatoskok
onaisuus.

Yhtion tilikausia 2025-
2023 koskeva IFRS
konsernitilinpaatoskok
onaisuutta koskeva
tilintarkastuskertomus.

Toimintakertomus
Yhtion lakisaateisesta
tilinpatoksesta
tilikaudelta 2025.

Tilintarkastettu
konsernitilinpaatoskokonaisuus
siséltden Yhtion tilintarkastetut IFRS-
tilinpaétosstandardien mukaisesti
laaditut konsernitilinpa&tokset
31.12.2025, 31.12.2024 ja 31.12.2023
paattyneiltd tilikausilta.

Deloitte Oy:n tilikausia 2025-2023
koskeva IFRS
konsernitilinpaatdskokonaisuutta
koskeva tilintarkastuskertomus.

Yhtion lakisaateinen tilikauden 2025
tilinpaatoksen toimintakertomus.
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LIITE A - SENSOFUSION OYJ:N YHTIOJARJESTYS ESITTEEN PAIVAMAARANA
Tassa liitteessa kuvattu yhtidjarjestys on voimassa tdméan Esitteen paivamaarana.
Yhtidjarjestys

1 § Yhtién toiminimi on Sensofusion Oyj ja englanniksi Sensofusion Plc, ruotsiksi Sensofusion Abp ja saksaksi
Sensofusion AG.

2 8§ Yhtion kotipaikka on Tuusula.

3 § Yhtion toimialana on ohjelmistojen suunnittelu ja valmistus, laitteisto- ja ohjelmistokonsultointi,
tietojenkasittelyn ja laitteistojen kaytto- ja hallintapalvelut, muu laitteisto- ja tietotekninen palvelutoiminta sek&
tutkimus- ja kustannustoiminta. Yritys voi toimintaansa varten omistaa, ostaa ja myydd arvopapereita ja
kiinteistoja.

4 8 Yhtiotd edustavat hallituksen jasenet kaksi yhdessd ja toimitusjohtaja yksin. Hallitus voi liséksi antaa nimetylle
henkil6lle prokuran tai oikeuden yhtion edustamiseen.

5 § Osakkeet

Yhtiolld on kolme osakelajia, Tavallinen-laji, A-laji (Etuosake A) ja B-laji (Etuosake B). Osakkeet tuottavat
muutoin yhtalaiset oikeudet, pois lukien jaljempana tassé kohdassa mainitut tilanteet.

Seuraavissa tilanteissa:
(a) yhtion selvitystila, purkaminen tai konkurssi:

(b) myytéessa yli viisikymmenta prosenttia (50 prosenttia) yhtion osakkeista ja niihin oikeuttavista instrumenteista
tai danivallasta kolmannelle osapuolelle:

(c) myytéessd yhtion nykyiselle osakkaalle kaikki tai olennainen osa osakkeista ja niihin oikeuttavista
instrumenteista, joita timé ei jo omista:

(d) myytdessd, siirtdessa, lisensoitaessa tai muuten luovutettaessa kaikki tai olennainen osa yhtion varoista: tai
(e) sulautumisessa, uudelleenjarjestelyssd, konsolidaatiossa tai muussa transaktiossa tai sarjassa sellaisia, jonka
seurauksena yli viisikymmenta prosenttia (50 prosenttia) yhtion osakkeista tai aanivallasta tai kaikki tai olennainen
osa yhtion varoista siirtyy kolmannelle osapuolelle

((a) - (e) kukin "Varojenjakotapahtuma"),

yhtion nettovarallisuus tai Varojenjakotapahtumassa saatu vastike jaetaan osakkeenomistajille seuraavasti:

(a) Ensimmaiseksi, suurempi seuraavista:

(i) kustakin Etuosake B -lajin osakkeesta maksettu Alkuperdinen Merkintahinta, lisattynd Etuosake B -lajin
osakkeille paatetyilla maksamattomilla osingoilla: tai

(ii) mé&arg, jonka Etuosake B -lajin osakkeiden omistajat olisivat saaneet, jos Etuosake B -lajin osakkeet olisi
muunnettu Tavallinen-lajin osakkeiksi valittdmasti ennen Varojenjakotapahtumaa, maksetaan Etuosake B -lajin
osakkeiden omistajille. Mikali Varojenjakotapahtumassa jaettavissa oleva vastike ei riitd kattamaan yll4 kohdan
(a)(i) tai (a)(ii) mukaisen tdyden summan maksamista

Etuosake B -lajin osakkeiden omistajille, vastike jaetaan Etuosake B -lajin osakkeiden omistajien kesken ndiden
Etuosake B -lajin osakkeiden omistuksen suhteessa:

(b) Toiseksi, suurempi seuraavista:
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(i) kustakin Etuosake A -lajin osakkeesta maksettu Alkuperdinen Merkintdhinta, lisattynd Etuosake A -lajin
osakkeille paatetyilla maksamattomilla osingoilla: tai

(ii) maara, jonka Etuosake A -lajin osakkeiden omistajat olisivat saaneet, jos Etuosake A -lajin osakkeet olisi
muunnettu Tavallinen-lajin osakkeiksi valittdmasti ennen Varojenjakotapahtumaa, maksetaan Etuosake A -lajin
osakkeiden omistajille. Mikali Varojenjakotapahtumassa jaettavissa oleva vastike ei riitd kattamaan ylla kohdan
(b)(i) tai (b)(ii) mukaisen tdyden summan maksamista Etuosake A -lajin osakkeiden omistajille, vastike jaetaan
Etuosake A -lajin osakkeiden omistajien kesken naiden Etuosake A -lajin osakkeiden omistuksen suhteessa:

ja (c) Kolmanneksi, vastiketta jaetaan Tavallinen-lajin osakkeiden omistajille ndiden osakkeiden omistuksen
suhteessa.

Kukin Etuosake A -lajin ja Etuosake B -lajin osake on muunnettavissa yhdeksi (1) Tavallinen-lajin osakkeeksi
milloin tahansa, huomioiden osakkeiden jakamiset tai muut vastaavat jérjestelyt, seuraavasti: i) Etuosake A -lajin
osakkeet: muuntaminen voidaan tehdd kunkin Etuosake A -lajin osakkeen omistajan ilmoituksesta tai niiden
osakkeenomistajien ilmoituksesta, jotka yhdessa omistavat yli 50 prosenttia Etuosake A- ja Etuosake B -lajin
osakkeista: ii) Etuosake B -lajin osakkeet: muuntaminen voidaan tehdd kunkin Etuosake B - lajin osakkeen
omistajan ilmoituksesta tai niiden osakkeenomistajien ilmoituksesta, jotka yhdessa omistavat yli 50 prosenttia
Etuosake A - ja Etuosake B -lajin osakkeista.

Etuosake A -lajin ja Etuosake B -lajin osakkeiden omistajien tulee muuntaa Etuosake A -lajin ja Etuosake B -lajin
osakkeensa Tavallinen -lajin osakkeiksi, mikéli yhtié on toteuttamassa listautumisannin seuraaville
kauppapaikoille: NYSE, London Stock Exchange, Nasdagq Stockholm, Nasdag Helsinki (siséltden Nasdag
Stockholmia tai Nasdaq Helsinki& koskien myds First North-listan tai muun useamman osapuolen kauppapaikan
(Multilateral Trading Facility) siten kuin se on maéritelty MiFID-direktiivissa, jota operoi Nasdag Stockholm tai
Nasdaq Helsinki) tai muulle yhtién hallituksen hyvaksymélle kauppapaikalle, mikali osakkeenomistajat, joilla on
vahintddn kaksi kolmasosaa yhtion osakkeista ja &anistd, paattdvét edetd listautumisannin kanssa. Muunto
toteutetaan hallituksen paattdména ajankohtana, kun edelld mainittu paatds on tehty. Selvyyden vuoksi todetaan,
ettd muunto voidaan toteuttaa jo ennen listautumisannin julkistamista.

Osakkeenomistajien yksimielisella paatoksella osakkeita voidaan muuntaa osakelajista toiseen.

Alkuperdinen Merkintahinta tarkoittaa (i) Tavallinen-lajin osakkeiden osalta osakkeesta sen merkinnédn yhteydessa
yhtidlle maksettua alkuperdistd merkintahintaa tai osakkeenomistajan myyjélle kyseisestd Tavallinen-lajin
osakkeesta maksamaa alkuperdista kauppahintaa, sen mukaan kumpi soveltuu, ja (ii) Etuosake A- ja Etuosake B -
lajin osakkeiden osalta osakkeesta sen merkinnén yhteydessé yhtidlle maksettua alkuperdistd merkintahintaa tai,
mikali kyseinen osake on muunnettu Etuosake A- tai Etuosake B -lajin osakkeeksi, myyjélle kyseisestd osakkeesta
sen muuntamisen yhteydessa Etuosake A- tai Etuosake B -lajin osakkeeksi maksettua alkuperdistd kauppahintaa
varainsiirtovero mukaan lukien (kuitenkin siten, ettd Etuosake A -lajin osakkeen osalta alkuperdinen kauppahinta
ei saa olla korkeampi kuin yhti6lle Etuosake A -lajin osakkeesta maksettu alkuperdinen merkintéhinta ja Etuosake
B -lajin osakkeen osalta alkuperdinen kauppahinta ei saa olla korkeampi kuin yhtiélle Etuosake B -lajin osakkeesta
maksettu alkuperdinen merkintéhinta), kussakin tapauksessa oikaistuna osakkeiden mahdollisella jakamisella,
yhdistamisella tai vastaavilla jarjestelyilla.

6 8§ Yhtion osakkeenomistajilla ja yhtiolla itselladn on oikeus lunastaa uudelle omistajalle siirtyva osake seuraavin
ehdoin

(a) Yhtidlla on ensisijainen oikeus ja osakkeenomistajilla on toissijainen lunastusoikeus. Osakkeenomistajat voivat
kayttad lunastusoikeuttaan vain, mikéli yhtio ei kdyta lunastusoikeuttaan.

(b) Lunastusoikeus koskee kaikenlaisia saantoja.

(c) Lunastushinta on 0,01 euroa. Mikali siirto on vastikkeeton, ei lunastushintaa makseta lunastuksen yhteydessa.
(d) Hallituksen on ilmoitettava osakkeenomistajille osakkeen siirtymisestd kolmen (3) viikon kuluessa siitd, kun
osakkeen siirtymisestd on ilmoitettu hallitukselle. Samalla hallituksen on ilmoitettava osakkeenomistajille,

aikooko yhtid kayttaa ensisijaista lunastusoikeuttaan. Mikéli osake on siirretty vastiketta vastaan, ilmoituksen tulee
siséltaa tallainen sovittu vastike. llmoitus tulee toimittaa samalla tapaa, kuin kutsu yhtiékokoukseen.
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(e) Osakkeenomistajan on esitettdva lunastusvaatimuksensa yhtidlle kirjallisesti kuuden (6) viikon kuluessa siité,
kun osakkeen siirtymisesta on ilmoitettu hallitukselle. Yhtién on ilmoitettava lunastusoikeuden kayttamisesta
osakkeiden luovutuksensaajalle seitseman (7) viikon kuluessa siitd, kun osakkeen siirtymisestd on ilmoitettu
hallitukselle.

(f) Jos useampi osakkeenomistaja haluaa kayttdd lunastusoikeuttaan, osakkeet jaetaan hallituksen toimesta
lunastukseen halukkaiden

kesken heidan aikaisesmmin yhtidssa omistamiensa osakkeiden mukaisessa suhteessa. Mikéli osakkeiden jako ei
néin mene tasan, ylijadneet osakkeet jaetaan lunastusta haluavien kesken arvalla.

(9) Lunastushinta on suoritettava siirronsaajalle rahana neljantoista (14) pdivan kuluessa lunastusvaatimuksen
tekemisesté.

(h) Lunastusoikeutta sekd lunastushintaa koskevat riitaisuudet ratkaistaan lopullisesti vélimiesmenettelyssé
Keskuskauppakamarin valimiesmenettelyséantdjen mukaisesti

7 § Mikali uusi omistaja hankkii minka tahansa osakelajin osakkeen muun saannon kuin sulautumisen,
jakautumisen, nojalla, osakkeen hankkimiseen vaaditaan yhtion hallituksen suostumus. Suostumusta tulee hakea
kirjallisesti.

8 § Arvo-osuusjarjestelma

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan ilmoittautumisajan jalkeen.
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LIITE B - SENSOFUSION OYJ:N UUSI YHTIOJARJESTYS

Tassa liitteessa kuvattu yhtidjarjestys on voimassa Yhtion Listautumisesta alkaen.
Yhtidjarjestys

1 § Yhtion toiminimi

Yhtion toiminimi on Sensofusion Oyj ja englanniksi Sensofusion Plc, ruotsiksi Sensofusion Abp ja saksaksi
Sensofusion AG.

2 8§ Yhtion kotipaikka

Yhtion kotipaikka on Tuusula.

3 8 Yhtidn toimiala

Yhtién toimialana on puolustus-, turvallisuus-, ilmailu- ja avaruusteknologian sekd siihen liittyvien laitteistojen ja
ohjelmistojen suunnittelu, valmistus, myynti, tuonti ja vienti, laitteisto- ja ohjelmistokonsultointi,
tietojenkasittelyn ja laitteistojen kaytto- ja hallintapalvelut, muu laitteisto- ja tietotekninen palvelutoiminta sek&
tutkimus- ja kustannustoiminta. Yhtid voi toimintaansa varten omistaa, ostaa ja myyda arvopapereita ja
kiinteistoja.

4 8 Yhtion edustaminen

Yhtiotd edustaa paitsi hallitus myds hallituksen jasenet kaksi yhdessé ja toimitusjohtaja yksin. Hallitus voi liséksi
antaa nimetylle henkilélle prokuran tai oikeuden yhtién edustamiseen.

5 § Osakkeet

Yhtiolla on yksi osakelaji. Kaikki yhtién osakkeet tuottavat yhtélaiset oikeudet.

6 § Hallitus

Yhti6ll& on hallitus, johon kuuluu véhintddn kolme (3) ja enintdén seitsemdn (7) varsinaista jasentd. Hallituksen
jasenen toimikausi pdaattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péattyessd. Yhtiokokous valitsee
hallituksen puheenjohtajan.

7 § Toimitusjohtaja

Yhtiolla voi olla toimitusjohtaja, jonka nimittaa hallitus.

8 § Tilintarkastaja

Yhtiolld on yksi (1) tilintarkastaja, jonka on oltava Patentti- ja rekisterihallituksen hyvéksyma
tilintarkastusyhteisd. Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

9 § Tilikausi

Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

10 § Kokouskutsu

Kutsu yhtiékokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistdan kolme

(3) viikkoa ennen kokousta, kuitenkin viimeistddn yhdekséan (9) paivad ennen yhtiokokouksen tdsméytyspéivaa.
Kutsu on toimitettava osakkeenomistajille ilmoituksella, joka julkaistaan yhtion internetsivuilla.
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Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtitkokoukseen ilmoittauduttava yhtidlle viimeistaan
kokouskutsussa mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen yhtiékokousta.

11 8 Yhtiokokouksen paikka ja osallistumistapa

Yhtion yhtiokokous voidaan pitaa kotipaikan lisaksi Vantaalla tai Helsingissa.

Yhtiokokous voidaan jarjestaa etdkokouksena ilman kokouspaikkaa siten, etta kaikki yhtiokokoukseen osallistuvat
henkilot osallistuvat kokoukseen ajantasaisen tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvialineen valityksella.
Etakokoukseen osallistuva osakkeenomistaja voi etdkokouksessa kéyttdd kaikkia oikeuksiaan kokouspaikalla
osallistumista vastaavalla tavalla.

12 § Varsinainen yhtiékokous

Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain hallituksen mé&arddmand paivand kuuden kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisesta.

Kokouksessa on esitettdvé

- tilinp&atos, joka siséltad konsernitilinpaatoksen,

- toimintakertomus, sekd

- tilintarkastuskertomus.

paatettava

- tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatdksen vahvistamisesta,

- taseen osoittaman voiton kéyttamisesta,

- vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle,
- hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkiosta, seka

- hallituksen jasenten maarasta.

valittava

- hallituksen jasenet ja hallituksen puheenjohtaja, seka

- tilintarkastaja.

Taman jalkeen on kasiteltdva muut kokouskutsussa mahdollisesti mainitut asiat.
13 § Arvo-osuusjarjestelma

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan ilmoittautumisajan jalkeen.
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LIITE C- MYYVAT OSAKKEENOMISTAJAT

Seuraavassa taulukossa on esitetty Myyvien Osakkeenomistajien nimet, jotka ovat Yhtion nykyisia

osakkeenomistajia, seké heidan myytavaksi tarjoamiensa Myyntiosakkeiden maarat:

Myyva Osakkeenomistaja Myyntiosakkeet
Haave Oy 609 385
Juha Hatara 158 125
Matti Backman 158 125
76 250

Stina Jarvi

Juha Hatara, Matti Backman seka Stina Jarvi ovat tydsuhteessa Yhtioon. Myyvien Osakkeenomistajien osoite on

c/o Sensofusion Oyj, Hakamaenkuja 1, 01510 Vantaa.
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YHTIO

Sensofusion Oyj
Hakaméenkuja 1
01510 Vantaa

PAAJARJESTAJA

Danske Bank A/S, Suomen sivuliike
Televisiokatu 1
00240 Helsinki

YHTION OIKEUDELLINEN NEUVONANTAJA

Roschier Asianajotoimisto Oy
Kasarmikatu 21 A
00130 Helsinki

PAAJARJESTAJAN OIKEUDELLINEN NEUVONANTAJA

White & Case LLP
Aleksanterinkatu 44
00100 Helsinki

TILINTARKASTAJA

Deloitte Oy
Itdmerenkatu 25
00180 Helsinki
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