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ja-myynti

Missionamme on puolustaa ihmiskuntaa autonomisia aseita vastaan. Tama ei ole Finanssivalvonnan hyviksyma virallinen

. £ . esiteasetuksen mukainen esite. Tassa markkinointi-

Tule mukaan omISta]akSI' esitteessa esitetyt tiedot perustuvat EU:n listautumis-
antiesitteeseen. Sijoittajaa kehotetaan lukemaan EU:n
listautumisantiesite ennen sijoituspaatoksen tekemista
ymmartadkseen taysin arvopapereihin sijoittamista
koskevaan paatokseen liittyvat mahdolliset riskit ja edut.
Esite on saatavilla osoitteessa ipo.sensofusion.com.
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Tassd markkinointiesitteessd kerrotaan Sensofusion
Oyj:stad, yhtidn listautumisannista ja osakkeiden
merkitsemisestd yleis6annissa. Markkinointiesite
sisaltda ainoastaan tiivistelman listalleotto-
esitteessd esitetyistd tiedoista.

On tarkeda, ettd ennen sijoituspadatoéstd tutustut
Finanssivalvonnan hyvaksymdan EU:n listautumis-
antiesitteeseen. EU:n listautumisantiesite on
saatavilla osoitteessa ipo.sensofusion.com.
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LISTAUTUMISANTI LYHYESTI

Listautumisannin ja
-myynnin paakohdat

Listautumisanti ja -myynti lyhyesti

Sensofusion pyrkii kerdaamdan yhteensad noin 259 miljoonan euron
bruttovarat tarjoamalla alustavasti enintdan 15 783 059 yhtidén uutta
osaketta merkittdvéksi osakeannissa. Lisdksi Haave Oy ja muut esitteessa
luetellut yhtién nykyiset osakkeenomistajat tarjoavat ostettavaksi
alustavasti enintddn 1 001 885 yhtidn olemassa olevaa osaketta.
Tarjottavia osakkeita tarjotaan listautumisannissa ja -myynnissa

16,41 euron merkintdhintaan.

Listautumisanti ja -myynti koostuu yleisdannista yksityishenkildille
ja yhteis6ille Suomessa ja instituutioannista ja -myynnista
institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien
mukaisesti kansainvdlisesti, mukaan lukien Yhdysvalloissa henkiléille,
jotka ovat paajarjestajan kohtuullisen arvion mukaan hyvaksyttyja
institutionaalisia sijoittajia, jotka on maaritelty Rule 144A
-sdanndksessa Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilaissa, kyseisen lain
rekisteréimisvaatimuksia koskevien poikkeusten nojalla.

Osakeannissa tarjottavien uusien osakkeiden liikkeeseen laskemisen
seurauksena osakkeiden mdard voi kasvaa 94 995 159 osakkeeseen olettaen,
ettd alustavasti tarjotut uudet osakkeet tarjotaan ja merkitdan
tdysimddraisesti ja olettaen, ettei lisdosakeoptiota kaytetada (97 512 900
osakkeeseen olettaen, ettd lisdosakeoptio kaytetdan kokonaisuudessaan).

Merkintahinta

Tarjottavia osakkeita tarjotaan yleis6- ja instituutioanneissa
16,41 euron merkintdhintaan tarjottavalta osakkeelta.

MARKKINOINTIESITE

TAVOITELTAVAT BRUTTOVARAT:

259

YLEISOANNIN MERKINTAAIKA (ARVIOLTA):

SUUNNITELTU MARKKINAPAIKKA:

MERKINTAHINTA:

16,41
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Ankkurisijoittajat

Keskinainen Tydelakevakuutusyhti6é Elo, Keski-
nainen Elakevakuutusyhtidé Ilmarinen, eraat
OP-Rahastoyhtid Oy:n hallinnoimat rahastot ja
Keskindainen tyodelakevakuutusyhti6é Varma ovat
22.9.2026 kukin erikseen antaneet listautumisan-
tiin ja -myyntiin liittyen merkintdsitoumukset,
joiden nojalla ankkurisijoittajat ovat kukin
erikseen sitoutuneet merkitsemdan tarjottavia
osakkeita merkintdhintaan yhteensa noin 170 mil-
joonalla eurolla tietyin tavanomaisin edellytyksin
ja ehdolla, ettd yhtion koko osakekannan arvostus
on merkintdhinnalla ennen osakeannista saatavia
varoja enintdan 1 300 miljoonaa euroa. Ankkurisi-
joittajille allokoidaan sitoumusten kattama maara
tarjottavia osakkeita merkintasitoumusten ehtojen
mukaisesti. Kunkin ankkurisijoittajan merkinta-
sitoumus vastaa yli viittad prosenttia tarjotta-
vista osakkeista. Ankkurisijoittajat ovat antaneet
merkintdsitoumuksia seuraavasti:

— Keskinadinen Tyo6eldkevakuutusyhtié Elo,
25 miljoonaa euroa;
— Keskinainen Elakevakuutusyhtié Ilmarinen,
45 miljoonaa euroa;
— eraat OP-Rahastoyhtid Oy:n hallinnoimat rahastot,
30 miljoonaa euroa; ja
— Keskindinen tyodelakevakuutusyhtidé Varma,
70 miljoonaa euroa.

Ankkurisijoittajien merkintasitoumukset,
yhteensa noin 170 miljoonaa euroa, vastaavat
noin 61,7 prosenttia tarjottavista osakkeista
olettaen, ettd lisdosakeoptiota ei kaytetad (noin
53,7 prosenttia olettaen, etta lisdosakeoptio
kaytetaan kokonaisuudessaan) ja olettaen, ettd
myyvat osakkeenomistajat myyvat enimmaismaaran
myyntiosakkeita ja ettd yhtio laskee liikkeeseen
15 783 059 uutta osaketta.

MARKKINOINTIESITE

Merkintdpaikat ja sitoumuksen antaminen

TUTUSTU FINANSSIVALVONNAN HYVAKSYMAAN EU:N LISTAUTUMISANTIESITTEESEEN ENNEN MERKINNAN TEKEMISTA:

ipo.sensofusion.com

DANSKE BANKIN
ARVO-OSUUSTILIASIAKKAAT

— Danske Bankin verkkopankki, pankkitun-
nuksilla henkildasiakkaille, osoit-
teessa www.danskebank.fi/sensofusion;

— Danske Bankin yritysten verkko-
pankki Markets Online -moduulissa
District-sopimusasiakkaille;

— Danske Bankin Sijoitusasiantuntija-
keskus puhelimitse Danske Bankin pank-
kitunnuksilla ma-pe kello 9.00-16.00
numerossa +358 200 20109 (pvm/mpm) .
Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakes-
kuksen puhelut nauhoitetaan;

— Danske Bankin konttorit Suomessa niiden
tavanomaisina aukioloaikoina; ja

— Danske Bankin Private Banking -kont-
torit Suomessa (vain Danske Bankin
Private Banking -asiakkaille).

Sitoumuksen antaminen puhelimitse Danske
Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksen tai
Danske Bankin verkkopankin kautta edellyt-
taa voimassa olevaa verkkopankkisopimusta
Danske Bankin kanssa.Sitoumuksen antaminen
osakesaastotililtd on mahdollista Danske
Bankin kautta vain Danske Bankissa ole-
valta osakesaastotililta annettuna.

NORDNETIN ARVO-OSUUSTILI- TAI OSAKESAASTOTILIASIAKKAAT

— Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa www.noxdnet.fi/sensofusion. Sitoumuksen
antaminen edellyttda, ettd sijoittajalla on Nordnetin verkkopankkitunnukset; ja
erikseen sovittaessa yleisdannissa sitoumus voidaan antaa myds Nordnet Bank AB Suomen
sivuliikkeen toimipisteessa osoitteessa Alvar Aallon katu 5 C, 00100 Helsinki,

arkisin kello 13.00-17.00.

MUUT KUIN DANSKE BANKIN JA NORDNETIN ARVO-OSUUSTILIASIAKKAAT

Danske Bankin verkkomerkinta
henkilbasiakkaille osoitteessa
www.danskebank.fi/sensofusion.
Internetin kautta Sitoumuksen antavilla
tulee olla Aktian, Danske Bankin,
Nordean, Oma Saastopankin, OP Ryhman,

POP Pankin, S-Pankin, Saastdpankin tai
Alandsbankenin verkkopalvelutunnukset; ja
Danske Bankin konttorit (pois

lukien yrityskonttorit) Suomessa

niiden tavanomaisina aukioloaikoina.
Tiedon merkintdpalveluita tarjoavista
konttoreista saa Danske Bankin
sijoitusasiantuntijakeskuksesta puheli-
mitse ma-pe kello 9.00-16.00 numerossa
+358 200 20109 (pvm/mpm) tai internetista
osoitteesta www.danskebank.fi. Puhelut
Danske Bankiin nauhoitetaan.

Sitoumuksen kattamat tarjottavat osakkeet

on maksettava tililtd, joka on sitoumuksen
antajan nimissa. Yhteisot eivat voi antaa
Sitoumuksia Danske Bankin verkkomerkintana.
Alle 18-vuotiaiden tai muutoin edunvalvonnan
alaisten henkildéiden antamat tai heidan
puolestaan annetut sitoumukset on tehtava
heidan laillisten edunvalvojiensa toimesta
ja ne voivat edellyttad Suomen paikallisen
holhousviranomaisen hyvaksyntaa. Edunval-
voja ei voi merkitd uusia osakkeita ilman
paikallisen holhousviranomaisen hyvaksyntaa,
koska uudet osakkeet eivat sitoumusta
annettaessa ole kaupankaynnin kohteena
saannellylla markkinalla.

)


https://www.nordnet.fi/sensofusion
https://danskebank.fi/sensofusion
https://danskebank.fi/
https://investors.sensofusion.com/fi/ipo

Listautumisen syyt ja varojen kaytt6
LISTAUTUMISANNIN JA -MYYNNIN SYYT

Listautumisannin ja -myynnin tavoitteena on

luoda edellytykset Sensofusionin vahvan kasvun
jatkumiselle, parantaa sen taloudellista jousta-
vuutta ja vahvistaa Sensofusionin ja sen brandin
tunnettuutta sen asiakkaiden, mahdollisten tule-
vien tyontekijoiden ja sijoittajien keskuudessa.
Nailla tavoitteilla pyritdan parantamaan Senso-
fusionin kilpailukykya ja mahdollistamaan sen
paasy padomamarkkinoille sekd laajentamaan sen
omistuspohjaa sekd kotimaisilla ettd ulkomaisilla
sijoittajilla, minkd odotetaan lisdavan osakkei-
den likviditeettid. Listautumisen ja osakkeiden
lisadantyneen likviditeetin odotetaan myds antavan
Sensofusionille mahdollisuuden kayttaa osakkei-
taan paremmin henkiléstdn palkitsemisessa.

VAROJEN KAYTTO

Sensofusion pyrkii keraamaan osakeannilla

noin 259 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla
merkittdvaksi uusia osakkeita merkintdhintaan.
Sensofusion arvioi sen maksettavaksi tulevien
listautumisantiin ja -myyntiin liittyvien
palkkioiden ja kulujen maaran olevan noin

4,3 miljoonaa euroa (olettaen, ettd yhti6é keraa
noin 259 miljoonan euron bruttovarat ja ettd
yhtid maksaa harkinnanvaraisen palkkion tay-
simadraisend), minkd seurauksena Sensofusion
arvioi saavansa osakeannista noin 255 miljoonan
euron nettovarat.

MARKKINOINTIESITE

Sensofusion aikoo kayttda osakeannista saatavat
varat kasvustrategiansa rahoittamiseen,
mukaan lukien:

01 Nopeutetut tutkimus- ja kehitysinvestoinnit
omien ohjelmistojen, tunnistusteknolo-
gioiden, torjuntateknologioiden, tekodly-
kyvykkyyksien ja satelliittikyvykkyyksien
kehittamiseen

@2 tuotanto- ja testauskapasiteetin laajenta-
miseen relevanteilla markkina-alueilla

03 yhtidn taseen ja taloudellisen liikkumavaran

edelleen vahvistamiseen.

Tarkeita paivamaaria

2.10.2026 kello 10.00 Yleiséannin ja insti-
tuutioannin merkintdaika
alkaa

6.10.2026 kello 16.00 Instituutioanti voidaan
keskeyttdd aikaisintaan

6.10.2026 kello 16.00 Yleisdannin merkintdaika
(arvio) paattyy

8.10.2026 kello 10.00 Instituutioannin merkintdaika
(arvio) paattyy

8.10.2026 Listautumisannin ja -myynnin

(ARVIO) toteuttamisesta, lopullisesta
merkintdhinnasta, tarjotta-
vien osakkeiden lopullisista
madristd ja allokaatiosta paa-
tetdadn ja tiedot julkistetaan

9.10.2026 Yleisbannissa allokoidut

(ARVIO) tarjottavat osakkeet
kirjataan sijoittajien
arvo-osuustileille

9.10.2026 Kaupankdynnin osakkeilla
(ARVIO) odotetaan alkavan Nasdaq
Helsingin prelistalla

13.10.2026 Instituutioannissa allokoidut

(ARVIO) tarjottavat osakkeet ovat val-
miina toimitettaviksi maksua
vastaan Euroclear Nordicsin
kautta

13.10.2026 Kaupankaynnin osakkeilla

(ARVIO) odotetaan alkavan Nasdaq
Helsingin sdannellylla
markkinalla

ipo.sensofusion.com
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SENSOFUSION LYHYESTI

Droonien tunnistus- ja
torjuntainnovaatioiden

edellakavija

Sensofusion on suomalainen, kansainvalisesti toimiva droonien
tunnistus- ja torjuntayhtidé, joka suunnittelee, kehittda ja myy
ohjelmistovetoisia ratkaisuja tavoitteenaan suojata ihmisia

autonomisilta aseilta.

Yhti6é toimii tdyden havainnointi-tor-
junta-ekosysteemin kautta, joka koostuu
neljasta vaiheesta: kohteiden havain-
noinnista useilla tunnistusteknolo-
gioilla, tunnistusdatan yhdistamisesta
yhdeksi tilannekuvaksi, tilannekuvan
esittamisestd operaattoreille ja auto-
nomisille jarjestelmille sekda uhkien
torjunnasta useilla menetelmilla.

MARKKINOINTIESITE

Sensofusion on vertikaalisesti inte-
groitunut, mika tarkoittaa, ettd se
omistaa ja hallinnoi itse koko arvoket-
junsa tutkimuksesta ja tuotekehityk-
sestd valmistukseen, asiakassuhteisiin
ja jalkimarkkinapalveluihin asti. EU:n
listautumisantiesitteen paivamaarana
satoja yhtidén Airfence 7 ja Airfence
Mini -tuotteita on operatiivisessa
kdytdssa ympari maailmaa. Yhtidn tuot-
teet ovat osoittaneet toimintakykynsa
taistelukentilla.

Airfence 7- ja Airfence Mini
-tuotteita operatiivisessa
kaytéssa ympari maailmaa.

3 000

55

Liikevaihto tilikaudella 2025.

25 .5

Liikevoitto tilikaudella 2025
(66,2 % liikevaihdosta)?.

1 Tilintarkastettu
2 Tilintarkastamaton

37 000

Yhtion mukaan sen jarjestelmille on
kertynyt noin 37 000 operatiivista
kayttétuntia vuodesta 2022 lahtien.

5

Suomessa, Isossa-Britanniassa,
Ukrainassa, Israelissa ja
Kanadassa.

111

konsernissa 30.6.2026.
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Historiallinen kehitys

KESKEISET TIEDOT JA LUVUT PERUSTAMINEN KAYTTOONOTTO TAISTELUKENTILLA JA NOPEA SKAALAUS JATKUVA TUOTELAAJENNUS JA KASVU

Yhtidé perustettiin vuonna 2016, Yhtidon tuotteet otettiin kayttdodn Tilikaudella 2024 kaynnissa olivat Vuonna 2026 yhtid on laajentanut
ja se on koko toimintansa ajan Ukrainassa pian sodan alettua, muun muassa Airfence Mini -hanke toimintaansa ilmailu- ja
droonien tunnistus- ja torjuntateknologian keskittynyt drooniteknologiaan ja samana vuonna Yhtié julkisti sekd muita kehityshankkeita. avaruussektorille. Osana tata
kehittamisesta ja siihen liittyviin seitsemdnnen sukupolven Airfence- laajentumista, Sensofusion hankki
turvallisuusratkaisuihin. jarjestelmansa. Taman murroksen lentokonetehdas Scandinavian
Ensimmdisia asiakkaita olivat myotd yhtidé suuntasi toimintansa Seaplanes Oy:n kevaalla 2026.
muun muassa erdan valtion puolustusvalineiden valmistukseen.

ilmailuviranomainen (2016) ja
122 3 avaruusviranomainen (2017).

14 Vuonna 2025 yhti6é laajensi
maantieteellistd ldsndoloaan
perustamalla tytaryhtiét Kanadaan,
Israeliin ja Yhdistyneeseen
kuningaskuntaan. Vuodesta 2025
lahtien Suomen lisdksi yhtioén
tuotteita on valmistettu Kanadassa.

26, tilintarkastamaton

Tilikaudella 2025 kdynnissa olivat Yhtio arvioi, ettd Fennec-1
51 9 0/1 muun muassa kehitysvaiheessa oleva laukaistaan kiertoradalle
7 / Ensimmiiset kdyttédnotot Vuonna 2023 yhtié toteutti Optical Perimeter System -hanke SpaceX:n raketilla vuoden
Lahi-idassd toteutuivat Airfence-jarjestelmaansa sekd muita kehityshankkeita. 2027 loppuun mennessd.
vuonna 2018, jolloin yhtid integraation, joka mahdollistaa
julkisti kuudennen sukupolven sen kaytoén yhdessa kolmansien 492
26, tilintarkastamaton Airfence-jarjestelmansa. osapuolten tutkajdrjestelmien

kanssa, ja yhtidé on siitad lahtien
jalleenmyynyt useiden valmistajien
tutkajarjestelmiad taydentden omaa

tuotetarjoamaansa.
Yhtién liiketoimintamalli ei keskity raataloityi- 35
hin projekteihin, vaan valmiisiin tuotteisiin
joita myyddan suoraan loppuasiakkaille kiintedlla
hinnastolla.
19
tuotteet valmistetaan varastoon ilman LIIKEVAIHTO, 7
asiakaskohtaisesti raataléityja tuotteita MILJ. EUROA
' §
14
2016-2017 2018 2022 2023 2024 2025 2026 2027

1 Tilintarkastamaton vaihtoehtoinen tunnusluku tai muu tunnusluku.
2 Liikevaihto 30.6.2026 paattyneelld 12 kuukauden jaksolla.

NOINTIESITE
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Miksi sijoittaa

Sensofusionin johto pitada seuraavia tek

Sensofusioniin

ita Sensofusionin keskeisina vahvuuksina ja kilpailuetuina.

01

Vahva asema merkittavasti
kasvavalla markkinalla

Sensofusion on yhtién johdon arvion mukaan menes-
tyva! toimija nopeasti kasvavalla droonien tun-
nistus- ja torjuntatuotteiden markkinalla, jota
tukevat useat rakenteelliset kasvutekijat seka
puolustus- ettd siviilisovelluksissa. Kolmannen
osapuolen markkinatutkimuksen mukaan droonien
tunnistus- ja torjuntatuotteiden markkina on
maailmanlaajuisesti pitkdaaikaisen investoin-
tiaallon alkuvaiheessa. Droonien tunnistus- ja
torjuntatuotteiden markkinan arvioidaan kasvavan
noin 29 prosenttia vuodessa vuosien 2025 ja 2030
valilla puolustus- ja siviilisovellukset huomi-
oiden.? Erityisesti puolustusmarkkinalla droonien
tunnistus- ja torjuntaratkaisut ovat nousseet
strategiseksi prioriteetiksi, ja puolustusmarkki-
nan ennustetaan kasvavan noin 2,7 miljardin euzron
markkinasta vuonna 2025, noin 10,2 miljardin
euron markkinaksi vuonna 2030 ja noin 15,3
miljardin euron markkinaksi vuonna 2035.

02

Droonien tunnistus- ja
torjuntainnovaatioiden edelldkavija

Yhtién johdon ndkemyksen mukaan Sensofusion on
yksi droonien tunnistus- ja torjuntateknologian
edelldkavijoista, ja sen kilpailuetu perustuu
erityisesti kykyyn kehittda, testata, paivittaa
ja kaupallistaa uusia droonien tunnistus- ja
torjuntatuotteita nopeasti ja tehokkaasti.
Yhti6lla on yli kymmenen vuoden kokemus droonien
tunnistus- ja torjuntateknologian kehittamisesta,
ja sen tuotevalikoima on kehittynyt yksittdisista
tunnistustuotteista kohti laajaa tunnistuksesta
torjuntaan -kokonaisuutta, joka kattaa droonien
havaitsemisen, paikantamisen, tunnistamisen,

uhan ymmartamisen ja torjunnan.

1 Sensofusionilla on merkittdva maantieteellinen lasndolo sekd Ukrainassa ettd Lahi-id&dssd, minka lisdksi yhti6lla on arvionsa mukaan
yksi markkinoiden kattavimmista tunnistustietokannoista. Katso myds "Taloudelliset tiedot” EU:n listautumisantiesitteesta.

2 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

MARKKINOINTIESITE

03

Suorat asiakassuhteet ja vertikaalisesti
integroitu lilkketoimintamalli

Sensofusion on onnistunut rakentamaan vahvoja
prime-asiakassuhteita puolustus- ja viranomais-
asiakkaiden kanssa. Prime-asiakassuhteet koos-
tuvat laajamittaisista, vakiintuneista asiakas-
suhteista suurien puolustussektorin asiakkaiden
kanssa, jotka hankkivat tyypillisesti ratkaisuja
pitkan aikavalin itsendisen puolustuskyvykkyyden
rakentamiseen. Yhtidn prime-asiakkuuksiin kuuluu
muun muassa NATO-maiden puolustusvoimia ja

muita keskeisid puolustusalan toimijoita. Yhtidé
hallitsee itsendisesti keskeisid arvoketjun
osia, mukaan lukien itse rahoitettu tutkimus- ja
tuotekehitys, ohjelmistot, laitteistot, tuotanto,
testaus, asiakastyd ja kenttdatuki.

04

Taistelukentilla todennettu suorituskyky
ja jatkuva parannussykli

Yhtidén tuotteita on kaytetty aktiivisissa
konflikteissa vuodesta 2018 lahtien, mukaan
lukien Lahi-idassa viime vuosina sekd Ukrainassa
helmikuusta 2022 lahtien. Yhti6lla on talla
hetkelld satoja jarjestelmid operatiivisessa
kaytossa usealla eri konfliktialueella. Yhtidn
mukaan sen jarjestelmille on kertynyt noin 37 000
operatiivista kayttdétuntia vuodesta 2022 lahtien,
ja sen jarjestelmdt havaitsevat noin 8 000 droonia
paivassa. Sensofusion on vuodesta 2022 ldhtien
julkaissut noin 270 langatonta ohjelmistop&i-
vitystd, joista osalla on korjattu virheita ja
varmistettu, ettd toimitetut tuotteet vastaavat
kaupantekohetkelld sovittua tuotespesifikaatiota
jatkuvasti muuttuvassa uhkaymparistossa.



Vahva taloudellinen profiili
ja arvonluontimalli

Yhtién taloudellinen profiili on vahva ja se on
kyennyt yhdistamdan nopean liikevaihdon kasvun,
korkean kannattavuuden, vahvan kassavirran seka
padomatehokkaan liiketoimintamallin. Sensofu-
sionin liikevaihto on kasvanut viime vuosina.
Raportoitu liikevaihto on kasvanut 7,2 miljoo-
nasta eurosta vuonna 2023 49,4 miljoonaan euroon
30.6.2026 paattyneelld 12 kuukauden jaksolla.
Nopean kasvun ohella Sensofusion on sailyttanyt
korkean kannattavuuden. Yhtion myyntikate

oli 86,8 prosenttia 30.6.2026 paattyneella 12
kuukauden jaksolla. Samalla ajanjaksolla yhtidén
liikevoittoprosentti oli 60,8 prosenttia. Yhtioén
johdon nakemyksen mukaan Sensofusionin kyky kas-
vaa nopeasti ja sailyttda korkea kannattavuus on
perustunut liiketoimintamalliin, jossa merkittava
osa arvosta syntyy ohjelmistosta ja tekodlysta
eikd yhtidn myymastd laitteistosta. Yhtidn arvon-
luontimalli mahdollistaa myds tuotantomallin,
jossa Sensofusion voi nopeasti skaalata tuotan-
toaan kysynnan mukaan ja yllapitda suhteellisen
matalaa padomatarvetta. 30.6.2026 paattyneella
12 kuukauden jaksolla yhtidn oikaistu sijoitetun
paaoman tuotto (ROCE) oli 277,8 prosenttia ja kas-
sakonversio 87,2 prosenttia, mikd kuvastaa yhtién
kykya muuntaa kannattavaa kasvua kassavirraksi
padomatehokkaasti.
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Toimitusjohtajalta

Minulta kysytaan usein, miksi haluan listata
yhtidén pérssiin, vaikka se voisi jatkaa yksi-
tyisenda. Rehellisesti sanoen halusin ottaa
taman askeleen.

Uskon, ettd yhtidn on kasvettava perusta-
jaansa suuremmaksi, eikd@ sen tulevaisuus saa
olla riippuvainen yhdestd ihmisestd. Haluan,
ettd Sensofusionilla on vahva johtoryhma ja
aion itse jatkaa toimitusjohtajana. Julkinen
omistus ja siihen liittyvat raportointi-
velvollisuudet ovat asiakkaillemme lisavakuutus
yhtidén luotettavuudesta.

F7 LISTAUTUMINEN ANTAA YHA
USEAMMALLE MAHDOLLISUUDEN LIITTYA
MUKAAN MISSIOOMME PUOLUSTAA IHMISIA
AUTONOMISIA ASEITA VASTAAN. IF

Asiakkaamme, kumppanimme ja kaikki, jotka
haluavat tukea puolustajaa, voivat omistaa
osan yhtidsta.

Kun perustin Sensofusionin, ratkaisemamme
ongelma mahtui vield yhden ihmisen paahan.

Nyt sen kompleksisuus on kasvanut valtavasti

ja jatkaa kasvamistaan. Teknologian kehitta-
minen, testaaminen ja tuotanto vaativat padomaa
samassa mittakaavassa.

Tama listautuminen on ensisijaisesti yhtidn
osakeanti, jonka rinnalla toteutetaan myds
osakemyynti. Listautumisasiakirjoissa kerrotaan,
ketkad myyvat osakkeita ja kuinka paljon, ja
myyjat sailyttavat lahes kaikki omistamansa
osakkeet. Sensofusionia ei siis olla myymassa
taman listautumisen yhteydessa. Itse myyn nyt
noin prosentin omasta omistuksestani, 99 pro-
senttia sidon yhtidon.

Listautumisannissa keratyt varat menevat
pdadosin yhtion tutkimus- ja kehitystoiminnan
seka tuotannon kasvattamiseen. Haluamme muuttaa
kerattavan padoman teknologiaksi, jota asiak-
kaamme tulevat kayttamaan ja joka testataan
omalla testialueellamme ennen kuin se paatyy
heidan kayttoonsa.

Asiakkaamme suunnittelevat toimintaansa vuosi-
kymmeniksi eteenpdin, joten heidan taytyy voida
luottaa siihen, millainen toimittajan omistus-
pohja on tulevaisuudessa. Yksityisen yhtién
omistus voi vaihtua yhden kokouksen aikana.
Listatun yhtidn omistuksen vaihtuminen tapahtuu
julkisesti, ostotarjoussdantéjen puitteissa,

ja omistajat tekevat paatdksensa itse.

Lopulta padtoksessa listautua on kyse itse-
ndisyydestd. En halua myyda Sensofusionia, ja
listautuminen tarjoaa meille tien eteenpdin
ilman, ettd yhtid myydaan suuremmalle puolustus-
alan konsernille. Nyt sinulla on mahdollisuus
tulla mukaan. Tutustu huolella viralliseen
listalleottoesitteeseen ennen paatdstasi.

TUOMAS RASILA
toimitusjohtaja

)



Vertikaalisesti integroitu
liiketoimintamalli ja Sensofusionin
itse hallinnoima arvoketju

Sensofusion on vertikaalisesti integroitunut,
mika tarkoittaa, ettd se omistaa ja hallinnoi
itse koko arvoketjunsa tutkimuksesta ja tuote-
kehityksesta valmistukseen, asiakassuhteisiin
ja jalkimarkkinapalveluihin asti.

Yhtion liiketoimintamalli ei keskity raataléityihin
projekteihin, vaan valmiisiin tuotteisiin, joita myy-
daan suoraan loppuasiakkaille kiintedlld hinnastolla.

Liikketoiminta

Yhtion johdon ndkemyksen mukaan Sensofusionin kyky
kasvaa nopeasti ja sailyttaa korkea kannattavuus on
perustunut liiketoimintamalliin, jossa merkittava
osa arvosta syntyy ohjelmistosta ja tekodlysta eika
yhtion myymasta laitteistosta.

ja ansaintamallii

Liiketoimintamalli

Itse rahoitettu tutkimus Ohjelmistot Laitteistot Tuotanto, testaus Suorat suhteet
ja tuotekehitys ja tekoaly ja kenttatuki loppuasiakkaisiin

Yhti6lla on kymmenid aktiivi-
sia kehityshankkeita, joiden
tarkoituksena on laajentaa
sen tunnistuskyvykkyyttad ja
torjuntavaihtoehtoja tulevai-
suudessa. Sensofusion kehittaa
itse keskeiset ohjelmistot ja
laitteistot, hallitsee tuo-
tantoa, testaa ratkaisuja
omilla testialueillaan ja saa
jatkuvaa palautetta taistelu-
kentiltd, testausalueiltaan
seka asiakkailtaan.

MARKKINOINTIESITE

Sensofusionin tuotteiden
ytimessd on yhtidén oma
ohjelmistoalusta, joka tukee
tayttd tunnistuksesta torjuntaan
-arvoketjua. Naitd kyvykkyyksia
yhdistda yhtidn oma ohjel-
misto- ja tekodlykyvykkyys,
joka fuusioi tunnistustietoa,
arvioi uhkia, tukee paatok-
sentekoa, koordinoi torjunta-
vaikutteita ja mahdollistaa
my0s kolmansien osapuolten
jarjestelmien integroinnin.

Sensofusion kehittda itse
keskeiset ohjelmistot ja lait-
teistot, hallitsee tuotantoa,
testaa ratkaisuja omilla
testialueillaan ja saa jatkuvaa
palautetta taistelukentiltd,
testausalueiltaan sekd asiak-
kailtaan. Sensofusionilla on jo
nyt vahva tuotevalikoima, jonka
kautta se pystyy tarjoamaan
asiakkailleen integroidun
kokonaisuuden, joka kattaa seka
havainnoinnin ettd torjunnan.

Yhtidn tuotteet valmistetaan
pddosin Vantaalla. Lisdksi osa
tuotteista valmistetaan Ottawassa,
Kanadassa. Yhtidén tuotantomalli
perustuu kevyeen ja ketterdan
massavalmistusprosessiin, jossa
tuotteita valmistetaan varastoon
ilman asiakaskohtaisesti raataloéi-
tyja tuotteita. Laitteistovalmis-
tus koostuu padosin padomakevyista
kokoonpanoprosesseista, ja
yhti6lla on omat testauskapasi-
teetit nopeaa iterointia varten.

JATKUVA TESTAUS SEKA PALAUTE- JA PARANNUSSYKLI

Taistelukenttdsensorit, avoimiin lahteisiin perustuva tilannekuva, asiakaspalaute ja tekodlyavusteinen analyysi
tukevat yhtién jatkuvaa parannussyklid. Naiden perusteella Sensofusion tunnistaa uusia uhkia ja tuotteiden
kehitystarpeita, suunnittelee ohjelmistopdivityksid ja muita parannuksia sekd vie niitd nopeasti kentélle.

Sensofusionin toiminta perustuu
suoriin asiakassuhteisiin loppu-
asiakkaiden kanssa, ja yhtid on
tietoisesti valinnut rajata maahan-
tuontiverkostoaan sdilyttadkseen
kontrollin tuotteidensa loppukay-
tostd. Yhtidén liiketoimintamalli ei
keskity raataldityihin projektei-
hin, vaan valmiisiin tuotteisiin,
joita myydaan suoraan loppuasi-
akkaille kiinte&lld hinnastolla.
Yhtidén johdon ndkemyksen mukaan
Sensofusionin suorat asiakassuhteet
globaalien suurten loppuasiakkaiden
kanssa mahdollistavat tuotteiden
jatkuvan yhteiskehittamisen
kenttapalautteen pohjalta, ja
asiakkaiden, kenttdoperaatioiden
sekd Sensofusionin tutkimus- ja
tuotekehityksen valilla vallitsee
tiivis yhteys.

Liiketoimintamallin
keskeiset hy6dyt

NOPEUS

Vertikaalinen integraatio
mahdollistaa nopeamman tutki-
mus- ja tuotekehityksen seka
lyhyemmat paivityssyklit.

ASIAKASLAHTOISYYS
Suorat asiakassuhteet
mahdollistavat yhtidn johdon
ndakemyksen mukaan jatkuvan
yhteiskehittamisen kenttépa-
lautteen pohjalta.

KUSTANNUSTEHOKKUUS
Vertikaalisen integraation
ansiosta Sensofusion pystyy
yhdistamaan nopeuden,
asiakaslaheisyyden ja
kustannustehokkuuden.



Investoinnit kasvuun ja
tutkimus- ja tuotekehitykseen

Yhtién johdon nakemyksen mukaan
Sensofusionin tuotteiden tarkein
ominaisuus on tunnistamis- ja torjunta-
tehokkuus, eli tuotteiden pitaa

pysya kehityksen kdrjessa. Yhtid on
investoinut merkittavasti tutkimus- ja
tuotekehitykseen ja uusiin liike-
toiminta-alueisiin, mukaan lukien
kdynnissa oleva laajentuminen ilmailu-
ja avaruussektorille Sensofusion
Aerospace -yksikdn kautta.

OMAVARAISUUSASTE

36,27%

(30.6.2026)*

1 Tilintarkastamaton

MARKKINOINTIESITE

Yhtidén kannattavuus on kuitenkin pysy-
nyt vahvalla tasolla merkittavista tut-
kimusta- ja tuotekehitysinvestoinneista
ja kasvuinvestoinneista huolimatta,
minkd ansiosta korkeat myyntikatteet
ja kevyt kustannuspohja ovat johtaneet
johdonmukaisesti korkeaan kannatta-
vuuteen. Kasvuinvestointien kiihtyneen
tahdin vuoksi kannattavuus on laskenut
hieman ensimmdiselld vuosipuoliskolla
2026, mutta on pysynyt korkealla
tasolla (kadyttokate 54,3 prosenttia).

OIKAISTU NETTOKASSA

71,7 mIL3. EUROA
(30.6.2026)*

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin (CAPEX)

0,9 % 1,2 % 4,1 %

2023

2024 2025

INVESTOINNIT (CAPEX)?2
INVESTOINTIEN (CAPEX) OSUUS LIIKEVAIHDOSTA?

2 Luvut tilintarkastamattomia,
3 Tilintarkastettu

ellei toisin mainita

3,8%

H1-2025

12,0 %

H1-2026

)
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TUOTTEET JA TEKNOLOGIA

Tuotteet ja
teknologia

— Tunnistuksesta
torjuntaan

Satoja yhtién Airfence 7 ja Airfence Mini
-tuotteita on operatiivisessa kaytéssa
ympari maailmaa. Yhtion liikevaihto

on kertynyt pdaasiallisesti kahdesta
tuotteesta, Airfence 7:std ja Airfence
Ministd, ja suurin osa Airfence 7:sta.
Vuoden 2026 ensimmdiselld vuosipuoliskolla
98 prosenttia yhtién liikevaihdosta kertyi
tuotemyynnista.

Sensofusionin tuotevalikoima on kehittynyt yksit-
tdisistd tunnistustuotteista kohti tunnistuksesta
torjuntaan ulottuvaa kokonaisuutta, joka kattaa
droonien havaitsemisen, paikantamisen, tunnista-
misen, uhan ymmartamisen ja torjunnan. Yhtiolla
on kymmenid aktiivisia kehityshankkeita, joiden
tarkoituksena on laajentaa sen tunnistuskyvyk-
kyyttd ja torjuntavaihtoehtoja tulevaisuudessa.

Yhtidon tuotteet valmistetaan padosin

Vantaalla. Lisdksi osa tuotteista valmistetaan
Ottawassa, Kanadassa.

MARKKINOINTIESITE
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Airfence 7

Airfence 7:n veroton listahinta on EU:n
listautumisantiesitteen julkaisupdaivana
noin 160 000 euroa.

Airfence 7 on vuonna 2022 esitelty
seitsemannen sukupolven passiivinen
radiotaajuustunnistinjarjestelma,

joka tunnistaa sekd@ droonin ettd sen
ohjaajan reaaliaikaisen sijainnin,
lahtopaikan, sarjanumeron sekd muita
tietoja droonista. Jarjestelma kykenee
havaitsemaan uhkia jopa yli 10 kilomet-
rin etdisyydeltd riippuen kytketyista
sensoreista ja antennista.

Airfence 7:4a kaytetddn padasiassa
droonien tunnistamiseen, mutta sotilas-
malleissa on kadyt6ssa myds droonien
hdirintdominaisuus ja tuote on aktiivi-
sessa kdytdssa taistelukentilla.

Jarjestelmd integroituu yhtidn
SensoC2-jarjestelmddn ja hyddyntaa
koneoppimispohjaista analyysia havain-
tojen luokittelemisessa ja hdlytysten
priorisoinnissa.

02

Airfence Mini

Airfence Minin veroton listahinta on
EU:n listautumisantiesitteen julkaisu-
paivanad noin 42 500 euroa.

Airfence Mini on kddessa pidettava
passiivinen radiotaajuustunnistin, joka
on suunniteltu kenttatiedusteluun ja
ilmatilan suojaukseen sekd taisteluken-
tilla ettd siviilisovelluksissa. Tuote
soveltuu yksittdisten henkildiden ja
pienryhmien suojaamiseen vihamielisilta
drooneilta.

Kuten Airfence 7, myds Airfence Mini
kykenee havaitsemaan paitsi droonit,
mutta myds niiden ohjaajat ja on
aktiivisessa kaytossad taistelukentilla
sekd siviilisovelluksissa. Jarjestelma
tunnistaa droonit passiivisesti ja
tarjoaa reaaliaikaisen sijaintitiedon
jopa kahden kilometrin kantamalla
yhdella laitteella.

03

SensoC2-ohjelmisto

Yhdistda sensorien tuottaman tiedon
tilannekuvaksi sekd kokoaa halytykset
ja paatdksenteon yhdeksi tydnkuluksi.

Airfencen kayttéliittyma SensoC2

on verkkosovellus, joka toimii seka
mobiililaitteilla ja tableteilla

ettad tietokoneilla ja tarjoaa kartat,
reaaliaikaisen tilannetietokuvan seka
historian aiemmista havainnoista.
Jarjestelmd valvoo suojattua aluetta
automaattisesti ja antaa audiovisuaa-
lisen halytyksen ei-toivotun droonin
saapuessa valvonta-alueelle. Halytys
voidaan toimittaa myds tekstiviestilla
tai sdhkopostilla. Jarjestelmdan voi-
daan 1iittda helposti useimpiin soti-
lastilannekuvajarjestelmiin standardi-
rajapintojen kautta. Jarjestelmd toimii
sekd verkossa ettd ilman verkkoyh-
teyttd; offline-tilassa kayttoéliittyma
toimii suoraan anturiyksikolta.



Tutkimus- ja tuotekehitys

Yhti6é pyrkii aktiiviseen tutkimukseen

ja tuotekehitykseen. Yhtid on viemdssa
tuotantoon Airfence Minin seuraavaa
sukupolvea, Airfence Mini 2 -tuotetta.
Vuoden 2026 loppuun mennessa yhtid pyrkii
lanseeraamaan markkinoille Asymmetric
Jammerin ja Optical Perimeter Systemin.
Yhtion tutkimus- ja tuotekehitysportfolio
sisaltaa kymmenia aktiivisia kehityshank-
keita, joiden odotetaan tulevaisuudessa
laajentavan yhtion havainnointikykya

ja torjuntakeinovalikoimaa.

01

Optical Perimeter System
(ennakkomyyntivaiheessa)

Optical Perimeter System on seuraavan
sukupolven optinen jarjestelma, joka
perustuu tapahtumakamerateknologiaan?.
Jarjestelmd on erittdin herkka valolle ja
kykenee siten erittdin nopeaan kuvaamiseen
korkealla tarkkuudella niin paivalld kuin
y611a, ja yhtidén mukaan tarkkuus on riit-
tadva jopa luodin lentoradan seuraamiseen.
Optical Perimeter System -jarjestelman
tarkoituksena on mahdollistaa tdysin
passiivisen droonien tunnistuksen myds
silloin, kun kohde ei lahetd radiosignaa-
leja, tarjoten tutkatasoisen tunnistus-
kyvyn, jolloin myds vaikeasti havaittavat
ja radiotaajuuksilla nakymattomat ubat
pystytdan havaitsemaan. Optical Perimeter
Systemin veroton listahinta on EU:n
listautumisantiesitteen paivamadrana noin
220 000 euroa. Yhtid arvioi, ettd Optical
Perimeter Systemin ensimmdiset toimituk-
set tehtdisiin vuoden 2026 aikana.
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Sensofusion Aerospace
(kehitysvaiheessa)

Sensofusion Aerospace kehittdd ilmassa
olevia ja orbitaalisia jarjestelmiad signaa-
livalvontaan ja droonien torjuntaan tavoit-
teenaan laajentaa Sensofusionin maapohjainen
toimintakyky ilmaan ja maan kiertoradalle.

Sensofusion Aerospacella ei ole talla
hetkellda kaupallista toimintaa, mutta
sen aktiivisiin tutkimus- ja tuotekehi-
tysprojekteihin lukeutuvat Sensofusion
Swift -valvontalentokone sekd yhtién
satelliittihanke, Sensofusion Fennec-1.
Fennec-satelliittiohjelmalla pyritaan
tuomaan Sensofusionin valvontakyky maan
kiertoradalle. Yhti6 arvioi, ettd Fennec-1
laukaistaan kiertoradalle SpaceX:n rake-
tilla vuoden 2027 loppuun mennessa.

03

Tactical Drone Factory
(testausvaiheessa)

Tactical Drone Factory -tuotantoyksikén
arvioitu veroton listahinta on noin
2,1 miljoonaa euroa.

Tactical Drone Factory on torjuntadroonien
tuotantojdrjestelmd. 3D-tulostimilla

ja tarvittavilla raaka-ainevarastoilla
varustetuissa merikonteissa voidaan kolmen
henkilén toimesta tuottaa yli 30 droo-

nia paivassa. Yhtid arvioi, ettd Tactical
Drone Factoryn ensimmidiset toimitukset
tehtdisiin vuoden 2026 aikana.

Sensofusionin tuotteita

SENSOC2

Ennakkomyynti- Testausvaiheessa

] vaiheessa

.i 55 Vi
- <=, -

Kehitysvaiheessa

AIRFENCE 7 AIRFENCE ASYMMETRIC OPTICAL SENSOFUSION TACTICAL
MINI JAMMER? PERIMETER AEROSPACE DRONE

SYSTEM FACTORY
2022 2025 2025 2025 2026 2026

Muita kehitteilla olevia tuotteita

= 4 & "

AIRFENCE ACOUSTIC AIRFENCE NANOEMP HIVEMIND ACTIVE LASER/
LIVE NEXT SENSOR MINI 22 SWARM RADAR DIRECTED
GENERATION CONTROL ENERGY

1 Tapahtumakamera (event camera) tarkoittaa kameraa, joka ei kuvaa tavanomaisia kuvaruutuja vaan rekisterdi kunkin kuvapisteen
valoisuuden muutokset erikseen ja ldhes viiveettd, minkd ansiosta se havaitsee my6s erittdin nopeita ja pienia liikkuvia kohteita.
2 Viimeistelyvaiheessa

v
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Teknologian kulmakivet

Yhtion nakemyksen mukaan kerroksittainen tunnistus- ja
torjuntajarjestelma on valttamaton tehokkaalle droonintorjunnalle.
Integroitu arkkitehtuuri yhdistaa tunnistuksen, paatoksenteon

ja torjunnan useiden toisiaan tdydentdvien teknologioiden

avulla. Sensofusionin teknologiastrategia rakentuu taman
kolmikerroksisen ketjun varaan ja sitd tukee lapileikkaava
ohjelmisto- ja tekodly-ydin.

Sensorifuusio:

KERROKSET YHDISTAVA OHJELMISTO- JA TEKOALY-YDIN

Sensofusionin tuotteiden ytimessa on yhtidén oma ohjelmistoalusta, joka
tukee taytta tunnistuksesta torjuntaan -arvoketjua. Sensorifuusio muuttaa
yksittdiset sensorit yhdeksi vahvistetuksi ja toimintavalmiiksi jarjestelma-

kokonaisuudeksi, jonka pohjalta operaattori voi tehda paatoksia.

01

Tunnistuskerros

Tunnistuskerros muodostaa koko
droonintunnistusprosessin kulmakiven.
Ensimmaisessa vaiheessa uhat havai-
taan, niitd seurataan ja ne tunnis-
tetaan useiden eri tunnistusteknolo-
gioiden avulla. Yhtion talla hetkella

kaytossa olevia teknologioita ovat
passiivinen radiotaajuushavainnointi
seka tulevaisuudessa kayttoon otetta-
vat, talla hetkelld kehitysvaiheessa
olevat tapahtumakamerateknologia,
tutkatunnistus ja akustiset anturit.

02

Paitoksentekokerros

Paatoksentekokerros muodostaa tor-
junta- ja tunnistusketjun komento- ja
johtamisosan, jossa tunnistuksen ja
seurannan tuottama tieto arvioidaan
nopeiden ja perusteltujen torjunta-
padtosten tueksi. Tassa kerroksessa
tilannekuva esitetdan seka operaatto-

03

Torjuntakerros

Torjuntakerros muodostaa tunnistus-
torjunta-ketjun viimeisen osan, kyvyn
pysayttaa, hairita tai neutraloida
havaittu uhka ennen kuin se aiheuttaa
vahinkoa. Kerroksittaiset torjun-
takeinot mahdollistavat droonien
kohdennetun neutraloinnin modulaaris-
ten vaikuttimien avulla, mika tukee
joustavia vastatoimia eri uhkatyy-
peissd ja toimintaymparistoissa.

@

Tunnistuskerroksen ytimessa on
yhtién tunnistustietokanta, joka
kattaa 545 erilaista droonityyp-
pid, jotka Airfence-jarjestelmat
tunnistavat radiotaajuus-
tunnistimien avulla.

reille ettda autonomisille jarjestel-
mille. SensoC2 on yhtidon komento- ja
valvontaohjelmisto, joka yhdistaa
kaikkien anturien tuottaman tiedon
yhdeksi toiminnalliseksi kuvaksi

ja esittda sen operaattoreille ja
autonomisille jarjestelmille.
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MARKKINAT, ASIAKKAAT JA KILPAILUASEMA

Markkina- ja kasvunakymat

Sensofusion toimii maailmanlaajuisilla droonien tunnistus- ja torjunta-
tuotteiden markkinoilla, jotka ovat osa laajempaa puolustusteollisuuden
markkinaa. Markkinoiden arvioidaan kasvavan maailmanlaajuisesti geopoliittisen
epavarmuuden lisdantyessa ja valtioiden vahvistaessa puolustuskykyaan:.

Markkinan koko ja historiallinen kasvu

Globaalin droonien tunnistus- ja torjuntatuottei-
den markkinan, joka kattaa seka puolustus- etta
siviilimarkkinan, kooksi arvioitiin vuonna 2025
noin 4,4 miljardia euroa'. Historiallisesti
markkina on kasvanut voimakkaasti, noin 32 %
vuodessa vuosina 2020-2025. Kasvua on vauhdit-
tanut erityisesti Vendjan Ukrainaan kohdistuvan
hyokkayssodan alkaminen vuonna 2022, mika lisasi
merkittdvasti kysyntda sekd kiihdytti markkinan
investointi- ja hankintatarpeital.
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Kolmannen osapuolen markkinatutkimuksen mukaan
droonien tunnistus- ja torjuntatuotteiden mark-
kina on maailmanlaajuisesti pitkaaikaisen inves-
tointiaallon alkuvaiheessa. Markkinan ennustetaan
kasvavan noin 29 prosenttia vuodessa vuosina
2025-2030 ja noin 8 prosenttia vuodessa vuosina
2030-2035. Markkinan arvioidaan saavuttavan noin
15 miljardin euron koon vuonna 2030 ja puoles-
taan noin 23 miljardin euron koon vuonna 2035.
Puolustusmarkkinan arvioitiin muodostavan noin
61,2 prosenttia kokonaismarkkinasta vuonna 2025
ja kasvavan noin 31 prosenttia vuodessa vuosina
2025-2030 sekd noin 8 prosenttia vuodessa vuosina
2030-2035. Siviilimarkkinan puolestaan arvioitiin
muodostavan noin 38,8 prosenttia kokonaismarkki-
nasta vuonna 2025 ja kasvavan noin 25 prosenttia
vuodessa vuosina 2025-2030 sekd noin 8 prosenttia
vuodessa vuosina 2030-2035.%

X
Globaali droonien tunnistus- ja torjunta-

tuotteiden markkinan ennustettu koko ja
kehitys jaoteltuna puolustus- ja siviilikdyttoon'

e n.8%
CAGR
pA0)
7,5
15
n.29%
CAGR
5,2
10
15,3
5 10,2
1,7
2,7
(0]
2025 2030 2035
PUOLUSTUSMARKKINA SIVIILIMARKKINA

1 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus
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Markkinoiden
kasvua tukevat
tekijat

Droonien tunnistus- ja
torjuntatuotteiden markkinoiden
odotetaan kasvavan voimakkaasti
sodankdaynnin nopean muutoksen seka
drooniteknologian viimeaikaisen
kehityksen seurauksena.

MARKKINOINTIESITE

Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

Droonien kasvanut merkitys
nykyaikaisessa sodankdynnissa

Ukrainan sota on osoittanut droonien
kasvaneen merkityksen nykyaikaisessa
sodankdynnissa. Joidenkin lahteiden mukaan
jopa arviolta 75-85 prosenttia tappioista
on droonien aiheuttamia.

Perinteiset ilmapuolustusjarjestelmat
eivat ole kustannustehokas tai opera-
tiivisesti tehokas ratkaisu nopeasti
kehittyvaan drooniuhkaan, minka@ vuoksi
droonien havaitsemiseen, tunnistamiseen

ja torjuntaan suunniteltujen jarjestelmien
kysynndn odotetaan kasvavan merkittavasti.

Lahde: Council on Foreign Relations: “How Ukraine’'s
Drone Innovation Reversed Russia’s Momentum”
(12.6.2026) .

Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

Droonipuolustukseen Siviilimarkkina

liittyvat investoinnit

Siviilimarkkinalla droonientorjuntaratkai-
sujen kysyntda tukee erityisesti kriitti-
sen infrastruktuurin suojaamisen kasvava
tarve. Droonien yleistyminen on lisannyt
turvallisuusriskeja muun muassa lentokent-
tien, energiantuotanto- ja jakelukohtei-

Useat Euroopan maat sekd@ Yhdysvallat ovat
julkistaneet merkittavia droonipuolus-
tukseen liittyviad ohjelmia ja investoin-
tisuunnitelmia. Esimerkiksi NATO-maat
ovat sopineet yhteensd noin 40 miljardin
dollarin droonientorjuntainvestoin-
neista viiden vuoden aikajanteelld seka
asettaneet tavoitteen viisinkertaistaa
droonioperaattoreiden madrd NATO-voimissa
vuoden 2027 loppuun mennessa.

den, satamien, viranomaisrakennusten seka
muiden yhteiskunnan toiminnan kannalta
keskeisten kohteiden ymparistossa.

Lahde: U.S. Department of Defence: FY 2027 Department
of War Budget Overview (12.6.2026).



Keskeiset
maantieteelliset
markkinat

SENSOFUSION ON LASNA KAIKILLA SUURIMMILLA
GLOBAALEILLA DROONIEN TUNNISTUS- JA
TORJUNTATUOTTEIDEN MARKKINOILLA.?

Sensofusionilla on tallad hetkelld liiketoimintaa
kolmella keskeiselld maantieteellisella mark-
kina-alueella: Pohjois-Amerikassa, Euroopassa
sekd Lahi-idan ja Pohjois-Afrikan alueella.
Yhti6é toimii tal1l& hetkelld viidessd maassa:
Suomessa, Isossa-Britanniassa, Ukrainassa,
Israelissa ja Kanadassa. Kolmannen osapuolen
markkinatutkimuksen mukaan Sensofusion on siten
1ldsna vuoden 2025 arvioidulla markkinakoolla
mitattuna maailman suurimmilla ja taten strate-
gisesti merkittdvimmilld droonien tunnistus- ja
torjuntatuotteiden markkinoilla.

MARKKINOINTIESITE

Alue on maailman suurin puolustusmark-
kina kokonaisuutena, mutta etdisyys
aktiivisista konflikteista on toistai-
seksi rajoittanut droonien tunnistus- ja
torjuntatuotteiden kysyntda suhteessa
Eurooppaan. Alueen droonien tunnis-

tus- ja torjuntatuotteiden markkinan
arvioidaan kasvavan noin 0,9 miljardista
eurosta vuonna 2025 noin 3,6 miljardiin
euroon vuonna 2030 ja noin 5,5 miljardiin
euroon vuonna 2035. Tama tarkoittaa

noin 33 prosentin keskimdaraista
vuosivauhtia vuosina 2025-2030 ja noin

9 prosentin keskimddraista vuosivauhtia
vuosina 2030-2035.

9%
Maxkkinan
arvioitu koko

mrd. euroa 33 %

2025 2030 2035

Euroopan droonien tunnistus- ja
torjuntatuotteiden markkinan arvioidaan
kasvavan noin 2,5 miljardista eurosta
vuonna 2025 noin 6,2 miljardiin

euroon vuonna 2030 sekd edelleen noin
9,1 miljardiin euroon vuonna 2035.* Tama
vastaa noin 20 prosentin keskimdardista
kasvua vuodessa vuosina 2025-2030

ja noin 8 prosentin keskimadraista
kasvua vuodessa vuosina 2030-2035,

mika tekee Euroopasta selvdsti suurimman
alueellisen markkinan.

8%

Markkinan 20 %
arvioitu koko

mrd. euroa

2025 2030 2035

Alue muodostaa vuoden 2025 markkina-
koolla mitattuna kolmanneksi suurimman
droonien tunnistus- ja torjunta-
tuotteiden markkinan. Alueen droonien
tunnistus- ja torjuntatuotteiden
markkinan arvioidaan kasvavan noin

0,6 miljardista eurosta vuonna 2025 noin
2,5 miljardiin euroon vuonna 2030 ja noin
2,9 miljardiin euroon vuonna 2035. Tama
vastaa noin 34 prosentin keskimddrdista
vuosivauhtia vuosina 2025-2030 ja noin

2 prosentin keskimddraistd vuosivauhtia
vuosina 2030-2035.1

[+74
Maxrkkinan b
arvioitu koko 34 %

mrd. euroa

2025 2030 2035

1 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
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Asiakkaat

Sensofusionin asiakaskunta koostuu ensisijaisesti kansainvalisista puolustus-
ja turvallisuusalan johtavista asiakkaista, kuten puolustusvoimista ja
muista kansallisista turvallisuusviranomaisista eri maissa, jotka hankkivat
yhtion droonien tunnistus- ja torjuntatuotteita osana omaa puolustus- ja
turvallisuuskapasiteettiaan, sekd siviiliasiakkaista, kuten julkisen
sektorin toimijoista, kriittisen infrastruktuurin yllapitajista ja
lainvalvontaviranomaisista, jotka kayttavat yhtion tuotteita esimerkiksi
energiantuotanto- ja jakelulaitosten, satamien ja lentokenttien suojaamiseen.

Maantieteellisesti laaja
asiakaskunta

Yhtidén asiakaskunta on maantieteellisesti
laaja. Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa
asiakkaina on esimerkiksi useiden maiden
puolustusvoimia ja muita viranomaisorga-
nisaatioita. Lahi-idassa asiakaskuntaan
kuuluu muun muassa turvallisuusvirasto ja
rajapoliisi, sekd muita puolustusvoimia
ja viranomaisia.

Suorat asiakassuhteet

Sensofusionin toiminta perustuu suoriin
asiakassuhteisiin loppuasiakkaiden kanssa,
ja yhti6é on tietoisesti valinnut rajata
maahantuontiverkostoaan sailyttddkseen
kontrollin tuotteidensa loppukaytosta.
Yhtiolla on kdytdssdan vain rajallinen
maara maahantuonti- ja jalleenmyyntisopi-
muksia tietyilla markkinoilla, ja tdllai-
siin sopimuksiin sisdltyy loppukayttoa
koskevia ehtoja ja hyvaksyntamenettelyja.

MARKKINOINTIESITE

Prime-asiakasuhteet

Sensofusion on onnistunut rakentamaan
vahvoja prime-asiakassuhteita puolustus- ja
viranomaisasiakkaiden kanssa. Prime-asia-
kassuhteet koostuvat laajamittaisista,
vakiintuneista asiakassuhteista suurien
puolustussektorin asiakkaiden kanssa, jotka
hankkivat tyypillisesti ratkaisuja pitkan
aikavalin itsendisen puolustuskyvykkyyden
rakentamiseen. Yhtidn prime-asiakkuuksiin
kuuluu muun muassa NATO-maiden puolustus-
voimia ja muita keskeisid puolustusalan
toimijoita. Prime-asiakkaiden monivuotisten
ei-sitovien puitesopimusten, joihin
sisdltyy tyypillisesti optio tilausvolyymin
kasvattamiseen, kokonaisarvo on historial-
lisesti ollut kymmeni& miljoonia euroja.

Konsernin liikevaihto yhteensa 2025°

35,1

Liikevaihdon jakauma
asiakastyypin mukaan 2025

Liikevaihdon jakauma
maantieteellisesti 2025

1 Tilintarkastettu

Kilpailukentta

Sensofusionin kilpailukentta
koostuu useista erityyppisista
toimijoista, joiden vahvuudet
painottuvat eri tavoin tutkimus-
ja tuotekehitysnopeuteen, kustan-
nustehokkuuteen, toimituskykyyn
ja asiakaslaheisyyteen.

Yhtién johdon arvion mukaan
Sensofusionin kilpailuasema
perustuu sen kykyyn yhdistaa
ohjelmistopohjaisille toimijoille
tyypillinen nopea tutkimus- ja
tuotekehitys seka innovointikyky
kustannustehokkaaseen ja skaalautu-
vaan tuoteportfolioon sekd kasvavaan
kaupalliseen ja teolliseen toimitus-
kykyyn. Lisdksi yhtidn arvion mukaan
suorat loppuasiakassuhteet ja ver-
tikaalisesti integroitu toiminta-
malli tukevat nopeaa tutkimus- ja
tuotekehitysta, asiakastarpeisiin
vastaamista ja tuotteiden skaalaa-
mista kasvavassa mittakaavassa.

)



STRATEGIA

Strategia

Sensofusionin missiona on puolustaa
ihmiskuntaa autonomisia aseita vastaan.
Yhtion strategian lahtokohtana on
nakemys siita, etta droonit ovat
muuttaneet sodankdyntia pysyvasti, ja
ettd perinteiset puolustusjarjestelmat
eivat yksin riita vastaamaan nopeasti
kehittyvaan, kustannustehokkaaseen ja
maarallisesti kasvavaan drooniuhkaan.

Sensofusionin tavoitteena on kaantaa tama

asetelma puolustajan eduksi kehittamalla

droonien tunnistus- ja torjuntaratkaisuja,

jotka paranevat nopeammin kuin
uhkaymparisté muuttuu.

SENSOFUSIONIN MISSIO:

VAHVA INSINOORIOSAAMINEN

PUOLUSTAA TIHMISKUNTAA AUTONOMISIA ASEITA VASTAAN

Kasvustrategian painopisteet:

01

Integroidun
tunnistuksesta torjuntaan
-tuoteportfolion
laajentaminen:

Yhtion tavoitteena on tarjota
asiakkailleen kokonaisvaltainen
droonien tunnistus- ja torjunta-
kyvykkyys, joka kattaa droonien
havaitsemisen, paikantamisen,
tunnistamisen, tilannekuvan
muodostamisen, paatoksenteon
tukemisen seka torjunnan.

02

Itsenaisten
puolustuskyvykkyyksien
kasvattaminen suorien
asiakassuhteiden kautta:

Yhtion tavoitteena on syventaa
nykyisia prime-asiakas-
suhteitaan, luoda uusia pitka-
aikaisia asiakassuhteita seka
tukea asiakkaiden omien droonien
tunnistus- ja torjuntakyvykkyyk-
sien rakentamista lahelld niiden
operatiivisia tarpeita.

03

Kurinalaisen
ja kannattavan
lilketoiminnan B,
skaalaaminen:

Yhtio pyrkii jatkamaan
nopeaa kasvua sailyttaen
samalla korkean marginaalin
liiketoimintamallin, kevyen
kustannusrakenteen seka paa-
omatehokkaan tuotantomallin.

Yhtion johdon nakemyksen mukaan nopeasti kehittyvalla markkinalla kilpailuetua ei luo ainoastaan tdman
hetken paras teknologia, vaan kyky muuntaa pdaomaa, operatiivista palautetta ja teknologista osaamista
uusiksi tuotteiksi seka tuoteparannuksiksi kilpailijoita nopeammin.

TEKOALYN HYODYNTAMINEN

Strategiaa tukeva perusta:

NOPEAN PAATOKSENTEKOKYVYN OMAAVA KEVYT ORGANISAATIO

@

20



TALOUDELLINEN KEHITYS, TAVOITTEET JA OSINKOPOLITIIKKA

Taloudellinen kehitys
ja tavoitteet

Sensofusionin liikevaihto oli 35,1 mil-
joonaa euroa 31.12.2025 paattyneella
tilikaudella. Liikevaihto kasvoi 87,8
prosenttia verrattuna 31.12.2024 paatty-
neen tilikauden liikevaihtoon 18,7 mil-
joonaa euroa.

Liikevoitto oli 23,3 miljoonaa euroa
31.12.2025 paattyneelld tilikaudella

ja se nousi 82,1 prosenttia verrattuna
31.12.2024 paattyneen tilikauden liike-
voittoon 12,8 miljoonaa euroa. Liikevoiton
kasvu johtui padasiassa myyntivolyymien
kasvusta.

Vuoden 2026 ensimmainen
vuosipuolisko

Sensofusionin liikevaihto oli 26,0
miljoonaa euroa vuoden 2026 ensimmaisella
vuosipuoliskolla. Liikevaihto kertyi paa-
asiallisesti kahdesta tuotteesta, Airfence
7:std ja Airfence Minista, ja suurin osa
Airfence 7:sta. Liikevaihto kasvoi 122,3
prosenttia verrattuna vuoden 2025 ensim-
maisen vuosipuoliskon liikevaihtoon 11,7
miljoonaa euroa. Liikevaihdon kasvu johtui
pddasiassa asiakkaiden varustautumisesta
uudenlaiseen sodankayntiin ja puolustus-
kyvykkyyden kasvattamisesta seuranneesta
myyntivolyymien kasvusta.

MARKKINOINTIESITE

Liikevoitto oli 13,5 miljoonaa euroa
vuoden 2026 ensimmdiselld vuosipuoliskolla
ja se nousi 101,7 prosenttia verrattuna
vuoden 2025 ensimmdisen vuosipuoliskon
liikevoittoon 6,7 miljoonaa euroa. Liike-
voiton kasvu johtui padasiassa myyntivo-
lyymien kasvusta.

Vuoden 2026 ensimmdiselld vuosipuoliskolla
investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyédykkeisiin kasvoivat 3,1 miljoonaan
euroon (12,0 prosenttia liikevaihdosta),
mikd ylitti selvasti yhtion tavanomaisen
investointitason yksittaisten kertaluon-
teisten kasvuinvestointien seurauksena,
mukaan lukien tonttien hankinnat ja
investointi laskentakapasiteettiin.
Kasvuinvestointien kiihtyneen tahdin
vuoksi kannattavuus on laskenut hieman
ensimmaiselld vuosipuoliskolla 2026, mutta
on pysynyt korkealla tasolla (kayttokate
54,3 prosenttia).

Yhtion liikevaihdon kasvu

MILJ. EUROA

7;2
2023A3
Liikevoitto
MILJ. EUROA
4,8
2023A3

Tilintarkastamaton.

Tilintarkastettu.

g s wN P

49,4
35,1
187
2024A:3 2025A3 L12M
H1-2026A*
30,1
23,3
12,8
2024A3 2025A3 L12M
H1-2026A1

11,7

H1-2025*

6,7

H1-2025*

Liikevaihdon kasvu verrattuna 31.12.2023 paattyneeseen tilikauteen. Tilintarkastamaton.

Liikevaihdon kasvu verrattuna 31.12.2024 paattyneeseen tilikauteen. Tilintarkastamaton.
Liikevaihdon kasvu verrattuna 30.6.2025 padttyneeseen kuuden kuukauden jaksoon. Tilintarkastamaton.
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H1-2026"
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H1-2026"
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Taloudelliset tavoitteet

Yhtidén taloudelliset tavoitteet ovat tulevai-
suutta koskevia lausumia, eivatka ne ole takuita
tulevasta taloudellisesta suorituskyvysta. Yhtion
todelliset tulokset voivat poiketa olennaisesti
tdllaisissa tulevaisuutta koskevissa lausumissa
esitetyistd tai niistd ilmenevistd tuloksista
lukuisten tekijoiden johdosta, joita kasitelldan
muun muassa jaksoissa "Tarkead tietoa”, "Riski-
tekijat”, "Toimintakertomus” ja "Taloudelliset
tiedot”. Kaikki tédssa Esitteessd esitetyt talou-
delliset tavoitteet ovat ainoastaan tavoitteita,
eivatka ne ole Yhtién tulevaa suorituskykya
koskevia ennusteita tai arvioita, eikd niita tule
sellaisina pitaa.

MARKKINOINTIESITE

Yhtién hallitus on asettanut yhtidlle seuraavat taloudelliset tavoitteet:

KASVU:

Innovointivauhdin kiihdyttédminen ja liikevaihdon
kasvun jatkaminen (tilikauden 2024 ja 30.6.2026
paattyneen 12 kuukauden jakson (LTM) liike-
vaihtojen valinen keskimdardinen vuotuinen
kasvuvauhti (CAGR): 91,1 prosenttia).

KANNATTAVUUS:

Korkeakatteisen liiketoimintamallin yll&dpitaminen
samalla, kun yhti6é jatkaa investointeja tuotein-
novaatioihin ja kasvuun (30.6.2026 paattyneen

12 kuukauden jakson liikevoittoprosentti:

60,8 prosenttia).

Yhtidén johdon arvion mukaan sen taloudelliset tavoit-
teet perustuvat kolmeen keskeiseen tekijdan:

01

Yhtid on rakennettu muuttamaan pddomaa alan
johtaviksi tuotteiksi nopeaan tahtiin nopeasti
kehittyvilla markkinoilla.

Yhtidn integroitu liiketoimintamalli ulottuu
suoraan loppuasiakkaille kevyelld kustan-
nusrakenteella ja ohjelmistoperustaisella
arvonmuodostuksella.

Yhtidon tavoitteena on laajentaa jatkuvasti
tuotevalikoimaa ja rakentaa itsendistd osaamista
Euroopassa, Pohjois-Amerikassa ja Lahi-id&ssa.

OSINGONJAKOPOLITIIKKA

Yhtioén hallitus on listautumisen yhteydessa
hyvéksynyt seuraavan osingonjakopolitiikan:

Sensofusion painottaa voittojen uudelleen-
investoimista innovaatioihin ja tutkimus- ja
tuotekehitykseen. Mahdollisissa tulevissa
osingoissa otetaan huomioon konsernin tulos,

taloudellinen asema ja kasvun rahoitustarpeet.




JOHTO JA HALLITUS

Sensofusionin hallitus ja johtoryhma

Johtoryhma Hallitus

TUOMAS RASILA MARIA ALAHUHTA MIKKO HYPPONEN TIMO AHOPELTO KJELL FORSEN
Toimitusjohtaja Talousjohtaja Tutkimusjohtaja Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen

VILLE HERVA SAARA SOMERSALMI EVELIINA BRANDERS TIINA LAISI-PUHELOINEN TUOMAS RASILA

Operatiivinen johtaja Henkildéstdjohtaja Juristi Hallituksen jasen Hallituksen jasen

MARKKINOINTIESITE
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KYSYMYKSIA JA VASTAUKSIA

Kysymyksia ja vastauksia

Miksi Sensofusion suunnittelee
listautumista ja mihin saadut
varat kaytetdan?

Listautumisannin ja -myynnin tavoitteena on

luoda edellytykset Sensofusionin vahvan kasvun
jatkumiselle, parantaa sen taloudellista jousta-
vuutta ja vahvistaa Sensofusionin ja sen brandin
tunnettuutta sen asiakkaiden, mahdollisten tule-
vien tyontekijoéiden ja sijoittajien keskuudessa.
Nailla tavoitteilla pyritdaan parantamaan Senso-
fusionin kilpailukykya ja mahdollistamaan sen
paasy padomamarkkinoille sekd laajentamaan sen
omistuspohjaa sekd kotimaisilla ettd ulkomaisilla
sijoittajilla, minkad odotetaan lisddvan osakkei-
den likviditeettid. Listautumisen ja osakkeiden
lisadantyneen likviditeetin odotetaan myds antavan
Sensofusionille mahdollisuuden kayttaa osakkei-
taan paremmin henkildston palkitsemisessa.

Sensofusion pyrkii kerdaamaan osakeannilla noin
259 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla
merkittdvaksi uusia osakkeita merkintahintaan.
Sensofusion arvioi sen maksettavaksi tulevien
listautumisantiin ja -myyntiin liittyvien palkki-
oiden ja kulujen maaran olevan noin 4,3 miljoonaa
euroa (olettaen, ettd yhtid kerda noin 259
miljoonan euron bruttovarat ja ettd yhtid maksaa
harkinnanvaraisen palkkion tdysimdardisend),
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minkd seurauksena Sensofusion arvioi saavansa
osakeannista noin 255 miljoonan euron nettovarat.

Sensofusion aikoo kayttaa osakeannista saata-

vat varat kasvustrategiansa rahoittamiseen,
mukaan lukien: (i) nopeutetut tutkimus- ja
kehitysinvestoinnit omien ohjelmistojen, tun-
nistusteknologioiden, torjuntateknologioiden,
tekoalykyvykkyyksien ja satelliittikyvykkyyksien
kehittamiseen, (ii) tuotanto- ja testauskapasi-
teetin laajentamiseen relevanteilla markkina-alu-
eilla, ja (iii) Yhtidn taseen ja taloudellisen
liikkumavaran edelleen vahvistamiseen.

Kuka voi osallistua yleis6antiin?

Yleisfannissa tarjottavia osakkeita tarjotaan
sijoittajille, joiden kotipaikka on Suomessa ja
jotka antavat sitoumuksensa Suomessa. Sitoumuksen
antavalla yhteis6lla tulee olla voimassa oleva
oikeushenkilétunnus.

Miten voin merkita osakkeita?

Danske Bank toimii merkintdpaikkana listautumi-
sannissa, ja lisdksi yhtid on nimittanyt Nordnet
Bank AB:n yleisdannin merkintdpaikaksi. Yksi-
tyiskohtaiset merkintdpaikat ja -tavat esitetdan

taman markkinointiesitteen sivulla 4 ja yhtién
verkkosivuilla osoitteessa ipo.sensofusion.com

Milloin merkintaaika alkaa ja paattyy?

Yleis6annin merkintdaika alkaa 2.10.2026 kello
10.00 ja paattyy arviolta 6.10.2026 kello 16.00.

Mika on osakkeen hinta yleis6annissa?

Tarjottavia osakkeita tarjotaan yleisdannissa
16,41 euron merkintadhintaan tarjottavalta
osakkeelta.

Kuinka paljon voin merkita osakkeita
ja saanko merkitseméani maaran?

Yleis6annin sitoumuksen tulee olla vahintdan 35
uutta osaketta ja enintdan 6 200 uutta osaketta.
Kukin sijoittaja voi antaa vain yhden sitoumuksen
yleisdannissa. Mikdli sijoittaja antaa yleisodan-
nissa useamman sitoumuksen, vain ensimmdinen
sitoumus otetaan huomioon uusia osakkeita
allokoitaessa. Yhtid paattaa yleisdannissa
uusien osakkeiden allokaatiosta sijoittajille
toteuttamispaatdksen yhteydessd. Yhti6é paattaa

menettelystd mahdollisessa ylikysyntdtilanteessa.

Sitoumukset voidaan hyvdksya tai hylata kokonaan
tai osittain. Ylimerkintatilanteissa yhti6é pyrkii
hyvaksymdan merkitsijoéiden sitoumukset kokonaan
my6hemmin madritettdvaan rajaan saakka, ja taméan
maaran ylittavalta osalta yhtid pyrkii allokoi-
maan uusia osakkeita sitoumusten tayttamatta
olevien madrien keskindisessad suhteessa.

Milloin kaupankaynti Sensofusionin
osakkeella alkaa?

Osakkeiden kaupankdynnin odotetaan alkavan Nasdaq
Helsingin prelistalla arviolta 9.10.2026 ja Nas-
daq Helsingin s&annellylld markkinalla arviolta
13.10.2026. Osakkeiden kaupankdyntitunnus tulee
olemaan "SENSO” ja ISIN-tunnus FI4000609672.

Mista saan lisatietoa listautumisesta?

Osakkeenomistajien ja mahdollisten sijoittajien
tulee luottaa ainoastaan Finanssivalvonnan hyvak-
symdan EU:n listautumisantiesitteen sisdltamiin
tietoihin sekd yhtién julkistamiin pérssitie-
dotteisiin. Finanssivalvonnan hyvdksyma EU:n
listautumisantiesite on saatavilla osoitteessa
ipo.sensofusion.com
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https://investors.sensofusion.com/fi/ipo

KESKEISET RISKITEKIJAT

Riskitekijat

Sensofusioniin sijoittamiseen liittyy riskeja,

01

02

03

04

SENSOFUSIONIN TOIMINTAYMPARISTOON
LIITTYVIA RISKEJA

Muutokset globaalissa turvallisuustilan-
teessa sekd Yhtién toimintamarkkinoilla
voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Sensofusionin liiketoimintaan, taloudelli-
seen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudenndakymiin.

Puolustusmenojen kasvun hiipuminen, valtioi-
den hankintapaatokset ja protektionistiset
tai kauppapoliittiset linjaukset voivat
heikentda Sensofusionin liiketoimintamahdol-
lisuuksia ja kasvunakymia.

Kiristyva kilpailu droonien tunnistus- ja
torjuntatuotteiden markkinalla puolus-
tusteollisuudessa ja muutokset markkinan
kehityksessa voivat vaikuttaa haitallisesti
Sensofusionin liiketoimintaan.

Drooniteknologian ja sodankdynnin nopea
kehitys voi heikentda Sensofusionin tuot-
teiden kilpailukykya ja tehdd niist&d vanhen-
tuneita sekd aiheuttaa Yhtidlle merkittavia
lisakustannuksia teknologian kehittamiseksi
muutoksia vastaavaksi.

MARKKINOINTIESITE

jotka voivat olla merkittavia. Alla kuvataan Sensofusionin, sen liiketoimintaan ja osakkeisiin liittyvia
riskeja. Monet Sensofusioniin ja sen liiketoimintaan liittyvistd riskeistd kuuluvat sen liiketoiminnan luonteeseen ja ovat tyypillisid sen toimialalla.
Sijoittamista harkitsevien tulee tutustua huolellisesti virallisen EU:n listautumisantiesitteen sisdltdmiin tietoihin ja erityisesti riskitekijoéihin.
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SENSOFUSIONIN LIIKETOIMINTAAN
LIITTYVIA RISKEJA

Sensofusionin viime vuosien vahva liike-
vaihdon ja liikevoiton kasvu eivat ole tae
tulevasta kehityksestd, eikd Sensofusion
valttamatta onnistu toteuttamaan kas-
vustrategiaansa tai se voi osoittautua
epaonnistuneeksi.

Sensofusionin liikevaihto voi vaihdella
merkittdvasti yksittdisten tilausten
ajoituksen vuoksi.

Laajentuminen uusille liiketoiminta-alueille
sisaltaa merkittaviad teknologiaan, saante-
lyyn ja aikatauluihin liittyvia riskeja.

Sensofusionin asiakassopimuksiin ja muihin
kaupallisiin sopimuksiin voi sisdltya
Sensofusionille epdedullisia ehtoja, sopi-
muksiin liittyvat vastuunrajoitukset voivat
osoittautua riittamattomiksi ja sopimus-
perusteisten vastuiden realisoituminen

voi vaikuttaa haitallisesti Sensofusionin
liiketoimintaan.

Sensofusion voi epdonnistua tai kokea vii-

vastyksia tutkimus- ja tuotekehityksessaan,
tehda virheellisia teknologiavalintoja tai
kohdentaa resurssejaan epatehokkaasti.
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Sensofusionin tuotanto on maantieteellisesti
keskittynytta ja osittain riippuvainen
yksittdisistd toimittajista, ja hairiot
valmistuksessa tai toimitusketjussa voivat
vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtidn
liiketoimintaan.

Jos Sensofusion epdonnistuisi laadun-
hallinnassaan, se voisi johtaa tuotteiden
laatuongelmiin ja merkittdviin korjaus-
kustannuksiin, vahingonkorvausvaati-
asiakassuhteiden menetykseen

sekd mainehaittoihin.

muksiin,

Sensofusion on riippuvainen keskeisistd asi-
akkaistaan ja strategisista kumppaneistaan.

Sensofusionin menestys riippuu sen avain-
henkiléiden jatkuvasta panoksesta ja kyvysta
houkutella ja pitdad palveluksessaan ammatti-
taitoisia tyontekijoitad ja johtajia.

Sensofusion ei valttamatta kykene
kehittamaan organisaatiotaan ja hallin-
tojarjestelmidan liiketoiminnan kasvun
edellyttamalla tavalla.

Sensofusionin vakuutusturva ei valttamatta
kata kaikkia mahdollisia riskeja, ja riitta-
van vakuutussuojan hankkiminen voi tietyissa
tilanteissa osoittautua tavanomaista haas-
teellisemmaksi tai kalliimmaksi.
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SENSOFUSIONIN SAANTELY- TAI OIKEUDEL-
LISEEN YMPARISTOON LIITTYVIA RISKEJA

Vientivalvontasdantely voi rajoittaa
Sensofusionin markkinoillepaasya ja
liiketoimintamahdollisuuksia.

Sensofusionin tuotteisiin kohdistuvat
viranomais- ja pakotevaatimukset voivat
rajoittaa Sensofusionin markkinoille-
pddsyad ja altistaa sen haitallisille
seuraamuksille.

Yritysostoihin ja yhteisyrityksiin voi
liittya tunnistamattomia vastuita ja
integraatioriskeja, jotka voivat vaikuttaa
haitallisesti Yhtion liiketoimintaan.

Jos Sensofusion ei kykene tayttamaan
siihen kohdistuvia sdantelyyn liittyvia
vaatimuksia, tdméd voi johtaa taloudel-
lisiin seuraamuksiin ja vahingoittaa
Sensofusionin mainetta.

Sensofusion altistuu tekodlyn kayttoon
liittyville riskeille.

)
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SENSOFUSIONIN IMMATERIAALIOIKEUKSIIN
JA IT-JARJESTELMIIN LIITTYVIA RISKEJA

Sensofusion saattaa loukata kolmansien osa-
puolten immateriaalioikeuksia eika voi olla
varmuutta, ettd sen vireilld olevat immate-
riaalioikeushakemukset tulevat tehokkaasti
suojaamaan Sensofusionia kilpailijoiden
jaljittelylta.

Mikali Sensofusion ei kykene suojaamaan
liikesalaisuuksiaan, sen kilpailuasema
voi heikentya.

Sensofusionin IT-jarjestelmiin kohdistuvat
toimintahairidét ja tietoturvaloukkaukset
sekd henkildstoon kohdistuvat kohdennetut
kyberhyokkaykset voivat aiheuttaa merkit-
tdviad hairiditad Yhtidn liiketoimintaan ja
johtaa odottamattomiin kustannuksiin.

MARKKINOINTIESITE
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SENSOFUSIONIN TALOUDELLISEEN
TILANTEESEEN JA RAHOITUKSEEN
LIITTYVIA RISKEJA

Sensofusion ei valttamatta saa mahdollisesti
tarvitsemaansa rahoitusta kilpailukykyisin
ehdoin tai lainkaan.

Sensofusion altistuu luotto- ja
vastapuoliriskeille.

Valuuttakurssien vaihtelut voivat
vaikuttaa haitallisesti Sensofusionin
liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen
ja taloudelliseen asemaan.

Veroriskien toteutuminen voi johtaa
taloudellisiin menetyksiin.
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OSAKKEISIIN LIITTYVIA RISKEJA

Osakkeiden markkinahinta ja likviditeetti
saattavat vaihdella huomattavasti, eika
Tarjottavia Osakkeita ole valttamatta siir-
retty kaikilta osin sijoittajien arvo-osuus-
tileille Osakkeiden kaupankdynnin alkaessa
Nasdaq Helsingin prelistalla.

Osakkeenomistajille tulevaisuudessa
mahdollisesti jaettavasta osingosta tai
maksettavasta padomanpalautuksesta ei
ole takeita.

Yhtidén suurimman osakkeenomistajan etu ei
valttamattd ole yhteneva muiden osakkeen-
omistajien edun kanssa.

Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat
eivat valttamatta kykene kayttamaan
merkintdetuoikeuksiaan.

Ulkomaisten suorien sijoitusten seurantaa
koskevat vaatimukset voivat soveltua tiet-
tyihin Listautumisantiin ja -myyntiin tai
tuleviin osakeanteihin osallistuviin sijoit-
tajiin ja osakkeenomistajiin, ja Osakkeiden
hankkimiseksi saatetaan edellyttda etuka-
teistd hyvaksyntaa tai ilmoitusta.

Sijoittajat, joiden viitevaluutta on muu
kuin euro, altistuvat tietyille valuutta-
kurssiriskeille sijoittaessaan Osakkeisiin.
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LISTAUTUMISEEN JA LISTAUTUMISANTIIN
JA -MYYNTIIN LIITTYVIA RISKEJA

Listautuminen aiheuttaa Sensofusionille
lisdkustannuksia sekd uusia poérssiyhtidna
toimimiseen liittyvid velvoitteita, eikd voi
olla varmuutta, ettd Sensofusion pystyy poik-
keuksetta tayttdmaan kaikkia velvoitteita.

Merkint6éja ei voi peruuttaa, ja merkinta
voidaan myds hylata tai hyvaksya
vain osittain.

Osakkeenomistajan, joka ei osallistu
Osakeantiin tai mahdollisiin tuleviin osake-
anteihin, omistusosuus laimenee.

Listautuminen ei valttamattad onnistu odote-
tulla tavalla tai sitd ei tapahdu lainkaan,
ja Jarjestamissopimuksen ehdot voivat johtaa
Listautumisannin ja -myynnin peruuttamiseen.
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Listautumisannin ja -myynnin yleiset endot

LISTAUTUMISANTI JA -MYYNTI

Sensofusion Oyj, Suomessa perustettu julkinen osa-
keyhtio ("”Sensofusion” tai "Yhtid"”), pyrkii kerdamaan
yhteensd noin 259 miljoonan euron bruttovarat tarjoa-
malla alustavasti enintdan 15 783 059 Yhtidn uutta
osaketta ("Uudet Osakkeet”) merkittdvaksi osakeannissa
("Osakeanti”). Lisdksi Haave Oy ("Paaomistaja”) ja
muut Esitteen (kuten mdaritelty jaljempand) liitteessa
C luetellut Yhtidn nykyiset osakkeenomistajat (yhdessa
Padomistajan kanssa "Myyvat Osakkeenomistajat” ja
kukin erikseen "Myyva Osakkeenomistaja”) tarjoavat
ostettavaksi alustavasti enintdan 1 001 885 Yhtidn
olemassa olevaa osaketta ("Myyntiosakkeet”) ("Osake-
myynti”, ja yhdessa Osakeannin kanssa "Listautumisanti
ja -myynti”). Ellei asiayhteydestd muuta johdu, Uusiin
Osakkeisiin, Myyntiosakkeisiin ja Lisdosakkeisiin
(kuten maaritelty jaljempand) viitataan yhteisesti
termilld "Tarjottavat Osakkeet”. Tarjottavia Osakkeita
tarjotaan Listautumisannissa ja -myynnissa 16,41

euron merkintdhintaan Tarjottavalta Osakkeelta
("Mexkintahinta”) .

Listautumisanti ja -myynti koostuu (i) yleisbannista
yksityishenkiléille ja yhteis6ille Suomessa ("Ylei-
s6anti”) ja (ii) instituutioannista ja -myynnista
institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja
soveltuvien lakien mukaisesti kansainvalisesti,

mukaan lukien Yhdysvalloissa henkiléille, jotka ovat
Paajarjestajan (kuten madritelty jaljempand) kohtuul-
lisen arvion mukaan hyvaksyttyja institutionaalisia
sijoittajia (qualified institutional buyers), jotka on
madritelty Rule 144A -sdinndksessd ("Rule 144A -siin-
nés”) Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilaissa (U.S.
Securities Act of 1933, muutoksineen, "Yhdysvaltain
Arvopaperilaki”), kyseisen lain rekisteréimisvaatimuk-
sia koskevien poikkeusten nojalla ("Instituutioanti”).
Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa
Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille
sijoittajille siten, ettd se tdyttda Yhdysvaltain
Arvopaperilain nojalla annetun Regulation S -saannodk-
sen ("Regulation S”) "offshore transaction” -madritel-
man, ja muutoin kyseisen sdanndstdén mukaisesti.

MARKKINOINTIESITE

Tarjottavat Osakkeet vastaavat alustavasti enint&dan
noin 17,7 prosenttia Yhtidon kaikista osakkeista
("0Osakkeet”) ja Osakkeiden tuottamasta danimadrdsta
Listautumisannin ja -myynnin jalkeen olettaen, etta
Lisdosakeoptiota (kuten madritelty jaljempand) ei
kaytetda (noin 19,8 prosenttia olettaen, ettd Lisa-
osakeoptio kdytetdadn kokonaisuudessaan) ja olettaen,
ettd Myyvat Osakkeenomistajat myyvat enimmaismaaran
Myyntiosakkeita ja ettd Yhtid laskee liikkeeseen

15 783 059 Uutta Osaketta.

Listautumisannin ja -myynnin ehdot koostuvat Lis-
tautumisannin ja -myynnin yleisten ehtojen lisdksi
Yleis6antia ja Instituutioantia koskevista erityisista
ehdoista.

OSAKEANTI

Yhtidon yksimieliset osakkeenomistajat paattivat
17.9.2026 valtuuttaa Yhtién hallituksen paattamaan
enintdan 29 000 000 Uuden Osakkeen liikkeeseenlas-
kusta. Yhtién hallituksen odotetaan paattdvan arviolta
8.10.2026 taman valtuutuksen perusteella alustavasti
laskea liikkeeseen Uusia Osakkeita. Yhtid pyrkii
kerdaamaan Osakeannilla noin 259 miljoonan euron
bruttovarat tarjoamalla merkittdvaksi Uusia Osakkeita
Merkintdhintaan.

Yhtié laskee liikkeeseen alustavasti enint&dan

15 783 059 Uutta Osaketta, ja Osakeannin seurauk-

sena Osakkeiden lukumadra voi nousta enintdan

94 995 159 Osakkeeseen olettaen, ettd Lisdosakeoptiota
ei kdyteta (Osakkeiden lukum&ira voi nousta alusta-
vasti enintdan 97 512 900 Osakkeeseen olettaen, ettad
Lisdosakeoptio kaytetdan kokonaisuudessaan). Listau-
tumisannissa ja -myynnissa liikkeeseen laskettavien
Uusien Osakkeiden enimmadismadra edustaa noin 23,1 pro-
senttia Osakkeista ja niiden tuottamasta &animdarasta
ennen Osakeantia (olettaen, ettd Lisdosakeoptio
kdaytetaan kokonaisuudessaan), ja noin 18,8 prosenttia
Osakeannin jalkeen olettaen, ettd kaikki Osakeannissa
alustavasti tarjotut Uudet Osakkeet merkitdaan taysi-
madrdisesti ja olettaen, ettd Lisdosakeoptio kaytetdan
kokonaisuudessaan.

Uudet Osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkin-
tdetuoikeudesta poiketen Osakkeiden saattamiseksi
kaupankdaynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n (”Nasdaq

Helsinki”) sdannellylle markkinalle (”Listautuminen”).

Hyvaksytystd Uuden Osakkeen merkinndstd Yhtidlle suo-
ritettu maksu merkitdan kokonaisuudessaan sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon, minkd johdosta Yhtidn
osakepadoma ei nouse Osakeannin yhteydessa.

OSAKEMYYNTI

Myyvat Osakkeenomistajat tarjoavat Osakemyynnissa
alustavasti enintddn 1 001 885 Myyntiosaketta. Myyn-
tiosakkeet vastaavat noin 1,1 prosenttia Osakkeista
Osakeannin jalkeen olettaen, ettd Lisdosakeoptiota
ei kayteta (noin 1,0 prosenttia olettaen, ettd Lisa-
osakeoptio kdytetdan kokonaisuudessaan) ja olettaen,
ettd Myyvat Osakkeenomistajat myyvdt enimmdaismdadran
Myyntiosakkeita ja ettd Yhtid laskee liikkeeseen

15 783 059 Uutta Osaketta.

Myyvien Osakkeenomistajien osoite on c/o Sensofusion
Oyj, Hakamdenkuja 1, 01510 Vantaa.

MENETTELY ALIMERKINTATILANTEISSA

Mikali Listautumisanti ja -myynti ei tulisi kokonaan
merkityksi ja Listautumisanti ja -myynti siita
huolimatta toteutettaisiin, merkinndt kohdistet-
taisiin ensin Uusiin Osakkeisiin ja sen jdlkeen
Myyntiosakkeisiin.

PAAJARJESTAJA JA MERKINTAPAIKAT

Danske Bank A/S, Suomen sivuliike (”Danske Bank")

on nimitetty Listautumisannin ja -myynnin paajarjes-
tadjaksi ("Paajarjestaja”). Danske Bankin osoite on
Televisiokatu 1, 00240 Helsinki. Danske Bank toimii
merkintdpaikkana Listautumisannissa ja -myynnissa
ja lisdksi Yhtidé on nimittanyt Nordnet Bank AB:n
("Noxdnet”) YleisGannin merkintdpaikaksi.

LISAOSAKEOPTIO

Listautumisannin ja -myynnin yhteydessa Yhtidn
odotetaan mydntdvan vakauttamisjarjestajana toi-
mivalle Danske Bankille (”Vakauttamisjdrjestaja”)
lisdosakeoption, joka oikeuttaisi Vakauttamisjar-

jestdjan merkitsemdan alustavasti enintdan 2 517 741
ylimdardista uutta Osaketta (”Valinnaiset Osakkeet”)
Merkintdhinnalla yksinomaan ylikysyntatilanteiden
kattamiseksi Listautumisannin ja -myynnin yhteydessa
("Lisdosakeoptio”). Lisdosakeoptio on kaytettavissa
30 paivan ajan Osakkeiden kaupankdynnin alkami-

sesta Nasdaq Helsingin prelistalla (eli arviolta
9.10.2026-8.11.2026) ("Vakauttamisaika”). Valinnaiset
Osakkeet vastaavat noin 3,2 prosenttia Osakkeista ja
niiden tuottamasta &animdardstd ennen Listautumisantia
ja -myyntid ja noin 2,6 prosenttia Osakkeista ja
niiden tuottamasta danimddrastd Listautumisannin ja
-myynnin jalkeen olettaen, ettd Myyvat Osakkeenomis-
tajat myyvat enimmaismaaran Myyntiosakkeita ja etta
Yhtio laskee liikkeeseen 15 783 059 Uutta Osaketta

ja ettd Lisdosakeoptio kaytetdan kokonaisuudessaan.
Valinnaiset Osakkeet vastaavat kuitenkin aina enintdan
15 prosenttia Uusien Osakkeiden ja Myyntiosakkeiden
kokonaismaarasta.

VAKAUTTAMINEN

Listautumisannin ja -myynnin yhteydessad Vakautta-
misjarjestdjalla on oikeus muttei velvollisuutta
toteuttaa Vakauttamisaikana toimenpiteitd, jotka
vakauttavat, yllapitavat tai muuten vaikuttavat
Osakkeiden hintaan. Vakauttamisjarjestaja voi allo-
koida Tarjottavien Osakkeiden kokonaismadraa suuremman
madran Osakkeita, jolloin syntyy lyhyt positio. Lyhyt
positio on katettu, mikdali se ei ylita Valinnaisten
Osakkeiden maarda. Vakauttamisjarjestaja voi sulkea
katetun lyhyen position kayttadmadlla Lisdosakeoption
ja/tai ostamalla Osakkeita markkinoilta. Mairitet-
tdessa Osakkeiden hankintatapaa lyhyen position
kattamiseksi, Vakauttamisjdrjestdja voi ottaa huomioon
muun muassa Osakkeiden markkinahinnan verrattuna
Merkintdhintaan. Listautumisannin ja -myynnin yhtey-
dessd Vakauttamisjarjestdja voi myds ostaa Osakkeita
markkinoilta tai tehda niitd koskevia ostotarjouksia
Osakkeiden markkinahinnan vakauttamiseksi. Nama
toimenpiteet saattavat nostaa tai ylldpitdd Osakkeiden
markkinahintaa markkinoilla itsendisesti maaraytyviin
hintatasoihin nahden tai estda tai viivyttaa Osakkei-
den markkinahinnan laskua. Vakauttamistoimenpiteita
ei kuitenkaan saa toteuttaa Merkintdhintaa korkeampaan
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hintaan. Vakauttamisjarjestdjalla ei ole velvolli-
suutta toteuttaa edelld kuvattuja toimenpiteitd, ja

se voi keskeyttda toimenpiteiden toteuttamisen milloin
tahansa. Vakauttamisajan paatyttya Vakauttamisjar-
jestaja tai Yhtid Vakauttamisjarjestajan puolesta
julkistaa lainsdadannon tai muiden sovellettavien
sdanndsten edellyttamdt tiedot vakauttamisesta.
Vakauttamistoimenpiteitd voidaan toteuttaa Nasdaq
Helsingissa Vakauttamisaikana.

Vakauttamistoimenpiteissa noudatetaan Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetusta (EU) N:o 596/2014
markkinoiden vaarinkaytostad (markkinoiden vaarin-
kayttoasetus) sekd Euroopan parlamentin ja neuvoston
direktiivin 2003/6/EY ja komission direktiivien
2003/124/EY, 2003/125/EY ja 2004/72/EY kumoamisesta,
muutoksineen (”Markkinoiden Vadrinkayttoasetus”)
sekd komission delegoitua asetusta (EU) 2016/1052
Markkinoiden Vaarinkayttdasetuksen tdydentamisesta
takaisinosto-ohjelmiin ja vakauttamistoimenpiteisiin
sovellettavia edellytyksia koskevilla teknisilla
sdantelystandardeilla.

Vakauttamisjarjestajan ja Yhtidn odotetaan sopivan
vakauttamiseen liittyvastd osakeanti- ja osakkeiden
palautusjarjestelysta Listautumisannin ja -myynnin
yhteydessa. Taman jarjestelyn nojalla Vakautta-
misjarjestdja voi merkitd Valinnaisten Osakkeiden
enimmaismaaraa vastaavan maaran uusia Osakkeita
("Lisdosakkeet”) kattaakseen mahdolliset ylikysyn-
tatilanteet Listautumisannin ja -myynnin yhteydessa.
Mikali Vakauttamisjarjestaja merkitsee Lisdosakkeita,
sen on palautettava yhtd suuri mdara Osakkeita Yhti-
0lle lunastettavaksi ja mitatoitavaksi.

MERKINTAAIKA
Yleisdannin merkintdaika alkaa 2.10.2026 kello 10.00
ja paattyy arviolta 6.10.2026 kello 16.00.

Instituutioannin merkintdaika alkaa 2.10.2026
kello 10.00 ja paattyy arviolta 8.10.2026 kello 10.00.

Yhtidn hallituksella ja Padomistajalla on ylikysyntéa-
tilanteessa oikeus Instituutioannin keskeyttamiseen
yhteisella paatokselld aikaisintaan 6.10.2026

kello 16.00. Keskeyttadmistd koskevasta paatoksesta
julkistetaan porssitiedote viipymatta sen jalkeen,
kun merkintdaika on keskeytetty.

MARKKINOINTIESITE

Yhtién hallituksella ja Pddomistajalla on oikeus
pidentda Yleis6- ja Instituutioantien merkintdaikoja.
Mahdollinen merkintdajan pidennys julkistetaan
porssitiedotteella, josta ilmenee merkintdajan uusi
padattymisajankohta. Yleis6annin ja Instituutioan-

nin merkintdajat paattyvat kuitenkin viimeistdan
22.10.2026 kello 16.00. Yleisd- ja Instituutioantien
merkintdaikoja voidaan pidentda toisistaan riippu-
matta. Merkintdajan pidentdmistd koskeva pdrssitiedote
on julkistettava viimeistdan Yleis6- ja Instituutioan-
tien merkintdaikojen edelld esitettyind arvioituina
paattymispaivina.

MERKINTAHINTA

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Yleisd- ja Instituu-
tioanneissa 16,41 euron Merkint&hintaan Tarjottavalta
Osakkeelta.

Merkintdhintaa voidaan muuttaa merkint&ajan kuluessa
kuitenkin siten, ettd Yleisdannissa Merkintahinta

on enintdan alkuperdinen Merkintdhinta 16,41 euroa
Tarjottavalta Osakkeelta. Mik&li Merkint&hintaa
muutetaan, Yhtion Listautumisannin ja -myynnin
yhteydessa julkaisemaa suomenkielistd EU:n listautu-
misantiesitettd ("Esite”) tdydennetddn ja tdydennys
julkistetaan pérssitiedotteella. Jos Esitetta tay-
dennetddn, Sitoumuksen (kuten madritelty jaljempand)
ennen Esitteen tdydentamistd tai oikaisua antaneilla
sijoittajilla on oikeus peruuttaa Sitoumuksensa kuten
jaljempana kohdassa "- Sitoumuksen peruuttaminen”

on kuvattu.

LISTAUTUMISANNIN JA -MYYNNIN EHDOLLISUUS,
TOTEUTTAMINEN JA JULKISTAMINEN

Yhtién hallitus ja Padomistaja paattavat yhdessa
Listautumisannin ja -myynnin toteuttamisesta,
Tarjottavien Osakkeiden lopullisista madrista ja
Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta (”Toteuttamis-
paatoés”) arviolta 8.10.2026. Edelld mainitut tiedot
julkistetaan porssitiedotteella valittoéméasti Toteut-
tamispdatoksen jalkeen, ja ne ovat saatavilla Yhtidn
verkkosivustolla osoitteessa investors.sensofusion.
com/fi/ipo, sekd Yleisdannin merkintdpaikoissa
viimeistdan Toteuttamispdatdstd seuraavana tyépaivana
(eli arviolta 9.10.2026). Mikali Listautumisannissa
ja -myynnissd ei saada Yhtiotd ja Paadjarjestajaa
tyydyttdvada madrda Tarjottavien Osakkeiden merkintdéja,
Listautumisantia ja -myyntid ei toteuteta. Listautu-
misannin ja -myynnin toteuttaminen on myds ehdollinen

Jarjestamissopimuksen (kuten madritelty jaljempand)
allekirjoittamiselle.

SITOUMUKSEN PERUUTTAMINEN

Yleisdannissa annettua sitoumusta merkitd Uusia Osak-
keita (”Sitoumus”) ei voi muuttaa. Sitoumus voidaan
peruuttaa ainoastaan Euroopan parlamentin ja neuvoston
14.6.2017 antaman asetuksen (EU) 2017/1129 (muutoksi-
neen, "Esiteasetus”) edellyttdmissa tilanteissa.

Esiteasetuksen edellyttdma peruuttamisoikeus

Mikali Esitettd tdydennetdadn Esiteasetuksen mukaisesti
merkittdvan uuden seikan, Esitteessd olevan olennaisen
virheen tai olennaisen epatarkkuuden johdosta, joka

on kaynyt ilmi sen jalkeen kun Finanssivalvonta

on hyvaksynyt Esitteen, mutta ennen kaupankaynnin
alkamista Tarjottavilla Osakkeilla Nasdaq Helsingin
prelistalla, Sitoumuksen ennen Esitteen tdydentamista
tai oikaisua antaneilla sijoittajilla on oikeus Esi-
teasetuksen mukaisesti peruuttaa Sitoumuksensa kolmen
tyopaivan kuluessa siitd, kun Esitteen tdydennys on
julkaistu. Peruuttamisoikeuden kayttamisen edelly-
tyksena on, ettd tdydennykseen tai oikaisuun johtanut
merkittdva uusi seikka, Esitteessd oleva olennainen
virhe tai olennainen epatarkkuus on kdaynyt ilmi ennen
Tarjottavien Osakkeiden toimittamista sijoittajille.
Mahdollisen Sitoumuksen peruutuksen tulee koskea
yksittdisen sijoittajan antaman Sitoumuksen kattamaa
osakemddraa kokonaisuudessaan. Mikali Esitettd tay-
dennetddn, tdydennys julkistetaan pdrssitiedotteella.
Kyseisessa porssitiedotteessa julkistetaan myds tiedot
sijoittajien Esiteasetuksen mukaisesta Sitoumuksen
peruuttamisoikeudesta.

Menettely Sitoumusta peruutettaessa

Sitoumuksen peruuttamisesta tulee ilmoittaa peruut-
tamiselle asetetun maardajan kuluessa sille merkin-
tépaikalle, jossa alkuperdinen Sitoumus on annettu

seuraavasti:

— Danske Bankin verkkomerkinndn kautta annetun
Sitoumuksen voi peruuttaa sdahkodpostilla osoittee-
seen listautumiset@danskebank.com. Peruutus on
lahetettdva sijoittajan Sitoumuksessa ilmoittamas-
taan sdahkopostiosoitteesta;

— Danske Bankin verkkopankin, yritysten verkkopankin
tai verkkomerkinndn kautta annetun Sitoumuksen

voi peruuttaa henkildkohtaisesti tai valtuutetun
valityksella kdaymalla Danske Bankin konttoreissa
(pois lukien yrityskonttorit) tai soittamalla
Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskukseen ja
kdyttamdlla Danske Bankin pankkitunnuksia;

— puhelimitse Danske Bankin Sijoitusasiantuntija-
keskuksessa annettu Sitoumus voidaan peruuttaa
puhelimitse Danske Bankin pankkitunnuksilla;

— Yleisb6annissa Nordnetin kautta annetun Sitoumuksen
voi peruuttaa Nordnetin verkkopalvelun kautta
hyvdaksymdalla erillisen Sitoumuksen peruutuksen
kayttaen Nordnetin pankkitunnuksia; ja

— erikseen sovittaessa Yleisdannissa Nordnetin kautta
annetun Sitoumuksen voi peruuttaa myds Nordnet Bank
AB Suomen sivuliikkeen toimipisteessd osoitteessa
Alvar Aallon katu 5 C, 00100 Helsinki, arkisin
kello 13.00-17.00.

Mahdollinen Sitoumuksen peruuttaminen koskee
Sitoumusta kokonaisuudessaan. Peruuttamiseen oikeut-
tavan ajanjakson paatyttya peruuttamisoikeutta ei

endd ole. Jos Sitoumus peruutetaan, merkintédpaikka
palauttaa Tarjottavista Osakkeista maksetun maaran
Sitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille. Maksu
palautetaan mahdollisimman pian peruuttamisen jalkeen,
arviolta viiden tyopdivan kuluessa merkintdpaikalle
annetusta peruuttamisilmoituksesta. Mikali sijoittajan
pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintédpaikka,
palautettavat varat maksetaan sijoittajan suomalai-
selle pankkitilille rahalaitosten vadlisen maksuliiken-
teen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistdan kaksi
tydpaivaa myohemmin. Nordnetin merkintdpaikan kautta
Sitoumuksensa antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden
osalta palautus tehddan Nordnetin kdteistilille.
Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

TARJOTTAVIEN OSAKKEIDEN KIRJAAMINEN
ARVO-OSUUSTILEILLE

Sitoumuksen antaneilla sijoittajilla on oltava
arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa
tilinhoitajassa, ja sijoittajien on ilmoitettava
arvo-osuustilinsd tiedot Sitoumuksessaan. Merkintdjen
tekeminen osakesddstdtileille onnistuu Yleis®annin
merkintdpaikkojen kautta vain merkintédpaikkana toimi-
vassa pankissa olevalle osakesadastotilille tehtyna.
Yleisdannissa allokoidut Uudet Osakkeet kirjataan
hyvaksytyn Sitoumuksen tehneiden sijoittajien
arvo-osuustileille arviolta ensimmaisend tyopaivana
Toteuttamispadtoksen jalkeen (eli arviolta 9.10.2026).
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Instituutioannissa sijoittajien tulee olla yhtey-
dessa Listautumisannin ja -myynnin Padjarjestajaan
arvo-osuustilien osalta. Instituutioannissa allokoidut
Tarjottavat Osakkeet ovat valmiina toimitettaviksi
maksua vastaan arviolta 13.10.2026 Euroclear Nordics
Oy:n ("Euroclear Nordics”) kautta. Euroclear Nordicsin
osoite on Itamerenkatu 25, 00180 Helsinki.

OMISTUS- JA OSAKASOIKEUDET

Omistusoikeus Tarjottaviin Osakkeisiin siirtyy,

kun Tarjottavat Osakkeet on maksettu, Uudet Osakkeet
on rekisterdity Patentti- ja rekisterihallituksen
yllapitamdan kaupparekisteriin ja Tarjottavat Osakkeet
on kirjattu sijoittajan arvo-osuustilille. Tarjottavat
Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Osakkeet
ja ne tuottavat oikeuden osinkoon ja muuhun varojen-
jakoon (mukaan lukien varojenjaon Yhtién maksukyvyt-
tomyystilanteessa) sekd muihin Osakkeisiin liittyviin
oikeuksiin ja kuuluvat sijoittajalle omistusoikeuden
siirtymisesta lukien.

VARAINSIIRTOVERO JA TOIMENPIDEMAKSUT

Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen tai merkinnan
yhteydessa ei tulla perimddn varainsiirtoveroa
Suomessa eikd merkintdpaikat veloita erillista
toimenpidemaksua merkinndn tekemisesta. Tilinhoitajat
perivat hinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin
yllapitamisestd ja osakkeiden sdilyttédmisestd. Lisa-
osakkeet jaetaan, kun kaupankaynti Osakkeilla alkaa
Nasdaq Helsingin prelistalla, eikd ndistd kaupoista
odoteta maksettavan varainsiirtoveroa Suomessa.

Mikali varainsiirtovero tulisi perittavaksi, Yhtio
maksaa Lisdosakkeiden siirroista perittdvan varain-
siirtoveron. Myyntiosakkeet myyddan, kun kaupankdynti
Osakkeilla alkaa Nasdaq Helsingin prelistalla, eika
ndistd kaupoista odoteta maksettavan varainsiirtoveroa
Suomessa. Mikadli varainsiirtovero tulisi perittavaksi,
Myyvat Osakkeenomistajat maksavat Myyntiosakkeidensa
kaupoista perittdvan varainsiirtoveron.

KAUPANKAYNTI OSAKKEILLA

Osakkeet eivat ole olleet kaupankdaynnin kohteena
sdannellylla markkinalla tai monenkeskiselld mark-
kinapaikalla ennen Listautumisantia ja -myyntia.
Yhtio aikoo jattda listalleottohakemuksen Nasdaq
Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdag Helsingin
yllapitamalle saannellylle markkinalle. Kaupankaynnin
Osakkeilla odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin prelis-
talla arviolta 9.10.2026 ja Nasdaq Helsingin yllapi-
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tamdlla saddnnellyllad markkinalla arviolta 13.10.2026.
Osakkeiden kaupankayntitunnus tulee olemaan "SENSO” ja
ISIN-tunnus FI4000609672.

Kaupankdynnin alkaessa prelistalla arviolta 9.10.2026
kaikkia Tarjottavia Osakkeita ei valttamatta ole
kaikilta osin vield siirretty sijoittajien arvo-osuus-
tileille. Mikdli sijoittaja haluaa myyda Listautumi-
sannissa ja -myynnissa merkitsemidan Osakkeita prelis-
talla, tulee sijoittajan varmistua ennen toimeksiannon
antamista siitd, ettd sijoittajan arvo-osuustilillad on
toimeksiannon toteutumisen hetkelld myynnin tarkoit-
tama maara Osakkeita.

OIKEUS PERUUTTAA LISTAUTUMISANTI JA -MYYNTI
Yhtién hallituksella ja Pdadomistajalla on yhdessa
oikeus peruuttaa Listautumisanti ja -myynti milloin
tahansa ennen sen toteuttamisesta paattamista
esimerkiksi markkinatilanteen, Yhtidén taloudellisen
aseman tai Yhtidn liiketoiminnan olennaisen muutoksen
johdosta. Jos Listautumisanti ja -myynti paatetaan
peruuttaa, maksetut merkintdhinnat palautetaan sijoit-
tajille arviolta viiden tyodpaivan kuluessa peruutta-
mispaatoksestd. Mikali sijoittajan pankkitili on eri
rahalaitoksessa kuin merkintdpaikka, palautettavat
varat maksetaan suomalaiselle pankkitilille rahalai-
tosten vdlisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti
arviolta viimeistdan kaksi tydpaivaad myoéhemmin. Nord-
netin merkintdpaikan kautta Sitoumuksensa antaneiden
Nordnetin omien asiakkaiden osalta palautus tehdaan
Nordnetin kdteistilille. Palautettaville varoille ei
makseta korkoa.

MUUT SEIKAT

Osakeannista ja siihen liittyvista muista seikoista
ja kdytannon toimenpiteista paattaa Yhtidn hallitus.
Osakemyyntiin 1liittyvistd muista seikoista ja kay-
tanndn toimenpiteista paattavat Yhtid ja Padomistaja
yhdessa Padjarjestdajan kanssa.

SAATAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT

Yhtidén viimeisin tilinp&datds, toimintakertomus ja
tilintarkastuskertomus sekd muut Suomen osakeyhtidlain
(624/2006, muutoksineen) 5 luvun 21 §:n mukaiset
asiakirjat ovat merkintdajan saatavilla Yhtidén toimi-
pisteessd osoitteessa Hakamdenkuja 1, 01510 Vantaa.

SOVELLETTAVA LAKI

Listautumisantiin ja -myyntiin sovelletaan Suomen
lakia. Listautumisannista ja -myynnistd mahdollisesti
aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa
tuomioistuimessa Suomessa.

Yleis6antia koskevat erityiset ehdot

YLEISTA

Yleisdannissa tarjotaan alustavasti enintdan

1 000 000 Uutta Osaketta yksityishenkiléille ja
yhteis6ille Suomessa. Yhtid voi kysynndstd riippuen
rajoituksetta siirtda Uusia Osakkeita alustavasta
osakemadrasta poiketen Yleisdannin ja Instituutioannin
valilla. Yleisdannin Uusien Osakkeiden vahimmaismaara
on kuitenkin 1 000 000 Uutta Osaketta tai, jos
Yleisbannissa annettujen Sitoumusten kattama Uusien
Osakkeiden kokonaismdidra on tata vahemman, Yleisdan-
nissa annettujen Sitoumusten kattama Uusien Osakkeiden
kokonaismaara.

Merkintdpaikalla on oikeus hylata Sitoumus kokonaan
tai osittain, jos se ei ole naiden ehtojen mukainen
tai se on muuten puutteellinen.

OSALLISTUMISOIKEUS SEKA SITOUMUSTEN
VAHIMMAIS- JA ENIMMAISMAARA

Yleisdannissa Uusia Osakkeita tarjotaan sijoittajille,
joiden kotipaikka on Suomessa ja jotka antavat
Sitoumuksensa Suomessa. Sitoumuksen antavalla yhtei-
s611a tulee olla voimassa oleva oikeushenkildtunnus
("LEI-tunnus”). Yleisb6annin Sitoumuksen tulee olla
vahintdan 35 Uutta Osaketta ja enintdan 6 200 Uutta
Osaketta. Kukin sijoittaja voi antaa vain yhden
Sitoumuksen Yleisbannissa. Mikdli sijoittaja antaa
Yleisdannissa useamman Sitoumuksen, vain ensim-
mainen Sitoumus otetaan huomioon Uusia Osakkeita
allokoitaessa.

MERKINTAPAIKAT JA SITOUMUKSEN ANTAMINEN
Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jatta-
nyt merkintdpaikkaan allekirjoitetun sitoumuslomakkeen
merkintdpaikan ohjeiden mukaisesti tai vahvistanut
Sitoumuksensa pankkitunnuksillaan merkintadpaikan
ohjeiden mukaisesti, sekd maksanut kyseisen Sitoumuk-
sen mukaisen merkinnan. Verkkomerkintana jatetty
Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on

tehnyt Sitoumuksen verkkomerkinndn ehtojen mukaisesti

tai vahvistanut Sitoumuksen pankkitunnuksillaan ja
maksanut kyseisen Sitoumuksen mukaisen merkintamaksun.
Sitoumusta antaessa on otettava huomioon mahdolliset
merkintdpaikan antamat tarkemmat ohjeet.

Sitoumuksen peruuttaminen on mahdollista vain edella
kohdassa "- Listautumisannin ja -myynnin yleiset ehdot
- Sitoumuksen peruuttaminen” yksiléidylla tavalla ja
mainituissa tilanteissa.

Yleis6annin merkintdpaikkoina Danske Bankin
arvo-osuustiliasiakkaille toimivat:

— Danske Bankin verkkopankki, pankkitun-
nuksilla henkildasiakkaille, osoitteessa
www . danskebank.fi/sensofusion;

— Danske Bankin yritysten verkkopankki Markets Online
-moduulissa District-sopimusasiakkaille;

— Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskus puheli-
mitse Danske Bankin pankkitunnuksilla ma-pe kello
9.00-16.00 numerossa +358 200 20109 (pvm/mpm) .
Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksen puhelut
nauhoitetaan;

— Danske Bankin konttorit Suomessa niiden tavan-
omaisina aukioloaikoina; ja

— Danske Bankin Private Banking -konttorit Suomessa
(vain Danske Bankin Private Banking -asiakkaille).

Sitoumuksen antaminen puhelimitse Danske Bankin
Sijoitusasiantuntijakeskuksen tai Danske Bankin
verkkopankin kautta edellyttdd voimassa olevaa verkko-
pankkisopimusta Danske Bankin kanssa.

Sitoumuksen antaminen osakesdast6tililtad on mah-
dollista Danske Bankin kautta vain Danske Bankissa
olevalta osakesdastétililta annettuna.

Yleisdannin merkintdpaikkana Nordnetin arvo-osuustili-
tai osakesddstoétiliasiakkaille toimii:

— Norxdnetin verkkopalvelu osoitteessa
www.noxdnet.fi/sensofusion. Sitoumuksen antaminen
edellyttda, ettd sijoittajalla on Nordnetin verkko-
pankkitunnukset; ja

— erikseen sovittaessa Yleisdannissa Sitoumus voidaan
antaa myds Nordnet Bank AB Suomen sivuliikkeen
toimipisteessa osoitteessa Alvar Aallon katu 5 C,
00100 Helsinki, arkisin kello 13.00-17.00.
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Yleisfannin merkintdpaikkoina muille kuin Danske Bankin
ja Nordnetin arvo-osuustiliasiakkaille toimivat:

— Danske Bankin verkkomerkintd henkildasiakkaille
osoitteessa www.danskebank.fi/sensofusion.
Internetin kautta Sitoumuksen antavilla tulee olla
Aktian, Danske Bankin, Nordean, Oma Saastdpankin,
OP Ryhman, POP Pankin, S-Pankin, S&astopankin tai
Alandsbankenin verkkopalvelutunnukset; ja

— Danske Bankin konttorit (pois lukien yrityskontto-
rit) Suomessa niiden tavanomaisina aukioloaikoina.
Tiedon merkintdpalveluita tarjoavista konttoreista
saa Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksesta
puhelimitse ma-pe kello 9.00-16.00 numerossa
+358 200 20109 (pvm/mpm) tai internetista
osoitteesta www.danskebank.fi. Puhelut Danske
Bankiin nauhoitetaan.

Sitoumuksen kattamat Tarjottavat Osakkeet on makset-
tava tililtd, joka on Sitoumuksen antajan nimissa.
Yhteis6t eivat voi antaa Sitoumuksia Danske Bankin
verkkomerkintana.

Alle 18-vuotiaiden tai muutoin edunvalvonnan alaisten
henkiléiden antamat tai heidan puolestaan annetut
Sitoumukset on tehtdva heidan laillisten edunvalvo-
jiensa toimesta ja ne voivat edellyttdd Suomen paikal-
lisen holhousviranomaisen hyvéaksyntda. Edunvalvoja ei
voi merkitd Uusia Osakkeita ilman paikallisen holhous-
viranomaisen hyvaksyntda, koska Uudet Osakkeet eivat
Sitoumusta annettaessa ole kaupankdynnin kohteena
sdannellylla markkinalla.

UUSIEN OSAKKEIDEN MAKSAMINEN

Uusista Osakkeista maksetaan Sitoumusta annettaessa
Merkintdhinta (eli 16,41 euroa Uudelta Osakkeelta)
kerrottuna Sitoumuksen mukaisella Uusien Osakkeiden
lukumaaralla.

Danske Bankin konttoreissa, Danske Bankin Private
Banking -konttoreissa tai Danske Bankin Sijoitusasian-
tuntijakeskuksen kautta tehdyn Sitoumuksen osalta
maksu veloitetaan suoraan sijoittajan Danske Bankissa
olevalta pankkitililta. Danske Bankin verkkopankin

tai Danske Bankin yritysten verkkopankin kautta tehtya
Sitoumusta vastaava tiliveloitus tapahtuu, kun sijoit-
taja vahvistaa Sitoumuksen pankkitunnuksillaan. Danske
Bankin verkkomerkinndn kautta annettu Sitoumus tulee
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maksaa verkkomerkinndn ehtojen ja ohjeiden mukaisesti
valittomasti Sitoumuksen tekemisen jalkeen.

Nordnetin verkkopalvelun kautta annettua Sitoumusta
vastaava tiliveloitus veloitetaan omilta sdilytysasi-
akkailta Nordnetissd olevalta kateistililta.

SITOUMUSTEN HYVAKSYMINEN JA ALLOKAATIO

Yhtio paattad Yleisdannissa Uusien Osakkeiden allokaa-
tiosta sijoittajille Toteuttamispaatoksen yhteydessa.
Yhtid paattaa menettelystd mahdollisessa ylikysynta-
tilanteessa. Sitoumukset voidaan hyvdksya tai hylata
kokonaan tai osittain. Ylimerkintdtilanteissa Yhtid
pyrkii hyvaksymaan merkitsijoiden Sitoumukset kokonaan
myShemmin mddritettavaan rajaan saakka, ja ta@man
maddran ylittdvalta osalta Yhtidé pyrkii allokoimaan
Uusia Osakkeita Sitoumusten tayttamatta olevien
madrien keskindisessd suhteessa. Kaikille Yleisdantiin
osallistuneille sijoittajille, joille on allokoitu
Uusia Osakkeita, lahetetddn vahvistukset Sitoumusten
hyvaksymisestad ja Uusien Osakkeiden allokaatiosta

niin pian kuin mahdollista ja arviolta viimeist&an
23.10.2026. Nordnetin kautta Sitoumuksen antaneet
Nordnetin omat asiakkaat nakevat Sitoumuksensa ja
heille allokoidut Uudet Osakkeet Nordnetin verkkopal-
velussa tapahtumasivulla. Kaupankdynnin Osakkeilla
odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin prelistalla
arviolta 9.10.2026. Kaupankdynti voidaan aloittaa
ennen Sitoumusten hyvdksymisestd ja Uusien Osakkeiden
allokaatiosta lahetettyja vahvistuksia.

MAKSETUN MAARAN PALAUTTAMINEN

Mikali Sitoumus hylataan tai hyvaksytdan vain osit-
tain ja/tai mik&li Merkint&dhintaa muutetaan ja uusi
Merkintahinta on alempi kuin Sitoumuksen tekemisen
yhteydessa maksettu hinta, ylimaadrainen maksettu maara
palautetaan Sitoumuksen antajalle hanen Sitoumukses-
saan ilmoittamalle pankkitilille arviolta viidentena
tyopaivana Toteuttamispadtoksen jalkeen (eli arviolta
15.10.2026) . Mikdli sijoittajan pankkitili on eri
rahalaitoksessa kuin merkintdpaikka, palautettavat
varat maksetaan pankkitilille rahalaitosten valisen
maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta vii-
meistaan kaksi tyopaivaa myéhemmin. Nordnetin merkin-
tapaikan kautta Sitoumuksensa antaneiden Nordnetin
omien asiakkaiden osalta palautus maksetaan Nordnetin
kdteistilille. Palautettaville varoille ei makseta
korkoa. Katso myds "- Listautumisannin ja -myynnin

yleiset ehdot - Sitoumuksen peruuttaminen — Menettely
Sitoumusta peruutettaessa” edella.

UUSIEN OSAKKEIDEN KIRJAAMINEN
ARVO-OSUUSTILEILLE

Yleisbannissa Sitoumuksen antavalla sijoittajalla

on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa
toimivassa tilinhoitajassa, ja hanen on ilmoitettava
arvo-osuustilinsd tiedot Sitoumuksessaan. Merkintdjen
tekeminen osakesdadstoétileille onnistuu Yleisdannin
merkintadpaikkojen kautta vain merkintdpaikkana toi-
mivassa pankissa olevalle osakesdastotilille tehtyna.
Yleiséannissa allokoidut Uudet Osakkeet kirjataan
hyvaksytyn Sitoumuksen tehneiden sijoittajien
arvo-osuustileille arviolta ensimmidisend tyopdivana
Toteuttamispaatoksen jalkeen (eli arviolta 9.10.2026).

Instituutioantia koskevat erityiset ehdot

YLEISTA

Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enint&an

18 302 685 Tarjottavaa Osaketta institutionaalisille
sijoittajille private placement -jarjestelyissa
Suomessa ja, soveltuvien lakien mukaisesti, kansain-
valisesti, mukaan lukien Yhdysvalloissa henkildille,
jotka ovat Padajarjestajan kohtuullisen arvion mukaan
hyvaksyttyja institutionaalisia sijoittajia (qualified
institutional buyers), jotka on mddritelty Rule 144A
-sdanndksessa Yhdysvaltain Arvopaperilaissa, kyseisen
lain rekisterdimisvaatimuksia koskevien poikkeusten
nojalla, naiden ehtojen mukaisesti. Yhtid ja Paaomis-
taja voivat kysynndsta riippuen rajoituksetta siirtaa
Tarjottavia Osakkeita alustavasta osakemddrasta
poiketen Yleis6annin ja Instituutioannin valilla.
Yleis6annissa Tarjottavien Osakkeiden vahimmaismaara
on kuitenkin 1 000 000 Tarjottavaa Osaketta tai, jos
Yleisdannissa annettujen Sitoumusten kattama Tar-
jottavien Osakkeiden kokonaismdara on tata vahemméan,
Yleiséannissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjotta-
vien Osakkeiden kokonaismdara.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa
institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja
kansainvalisesti tietyissa muissa maissa Yhdysvaltain
ulkopuolella Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla
annetun Regulation S -sdanndksen mukaisesti. Tarjot-
tavia Osakkeita tarjotaan Yhdysvalloissa Rule 144A
-sdanndksessa madritellyille henkildille, jotka ovat

Paddjarjestdjan kohtuullisen arvion mukaan hyvaksyttyja
institutionaalisia sijoittajia (qualified institu-
tional buyers), Yhdysvaltain Arvopaperilain rekis-
terdintivaatimuksia koskevien poikkeusten nojalla.
Osakkeita (mukaan lukien Tarjottavat Osakkeet) ei ole
rekisterdity eika niitd tulla rekisterdimdan Yhdysval-
tain Arvopaperilain nojalla tai mink&an Yhdysvaltain
osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eikd niitd siten
tarjota tai myydd suoraan tai valillisesti Yhdysval-
loissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Regulation S -sdan-
noksessad on maaritelty), ellei niitd ole rekisterdity
Yhdysvaltain Arvopaperilain tai Yhdysvaltain Arvopape-
rilain rekisterdintivaatimuksista sdadetyn poikkeuksen
mukaisesti ja soveltuvia Yhdysvaltain osavaltioiden
arvopaperilakeja noudattaen. Lisdtietoja Tarjottavien
Osakkeiden tarjoamista koskevista rajoituksista on
esitetty kohdassa "Tdrkedd tietoa”.

Merkintdpaikalla on oikeus hylatd institutionaalisen
sijoittajan Instituutioannissa antama ostotarjous
("Ostotarjous”) kokonaan tai osittain, jos se

ei ole ndaiden ehtojen mukainen tai se on muuten
puutteellinen.

OSALLISTUMISOIKEUS JA MERKINTAPAIKKA
Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat,
joiden Ostotarjous on vahintdan 6 201 Tarjottavaa
Osaketta. Ostotarjouksen antavalla yhteis6lla tulee
olla voimassa oleva LEI-tunnus.

Institutionaalisten sijoittajien Ostotarjouksia ottaa
vastaan Listautumisannin ja -myynnin Paajarjestaja.

OSTOTARJOUSTEN HYVAKSYMINEN JA ALLOKAATIO
Yhtié ja Padomistaja paattavat Instituutioannissa
tehtyjen Ostotarjousten hyvaksymisesta Toteuttamis-
paatoksen yhteydessd. Yhtidé ja Padomistaja paattavat
menettelystd mahdollisessa ylikysyntatilanteessa.
Ostotarjoukset voidaan hyvaksya tai hylata kokonaan
tai osittain. Instituutioannissa hyvédksytyistd Osto-
tarjouksista toimitetaan vahvistusilmoitus allokaation
jalkeen niin pian kuin on kaytanndéllista.

TARJOTTAVIEN OSAKKEIDEN MAKSAMINEN
Institutionaalisten sijoittajien tulee maksaa hyvék-
sytyn Ostotarjouksensa mukaiset Tarjottavat Osakkeet
Paadjarjestajan antamien ohjeiden mukaisesti arviolta
13.10.2026. Paadjarjestajalla on arvopaperinvalit-
tdjan huolellisuusvelvollisuuden mukainen oikeus
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tarvittaessa vaatia Ostotarjouksen vastaanottamisen
yhteydessa tai ennen Ostotarjouksen hyvaksymista
sijoittajalta selvitystd sen kyvystd maksaa Osto-
tarjousta vastaavat Tarjottavat Osakkeet tai vaatia
Ostotarjouksen tarkoittamien Tarjottavien Osakkeiden
maksua suoritettavaksi etukadteen. Maksettava maara on
t4116in Merkintdhinta (eli 16,41 euroa Tarjottavalta
Osakkeelta) kerrottuna Ostotarjouksen mukaisella
Tarjottavien Osakkeiden lukumdaralla. Mikali Mer-
kintdhintaa muutetaan, sovelletaan tdmédn jalkeen
annettuihin Ostotarjouksiin uutta Merkintahintaa.
Mahdolliset maksujen palautukset tapahtuvat arviolta
viidentend tyopdivand Toteuttamispddtdksen jalkeen
(eli arviolta 15.10.2026). Palautettaville varoille
ei makseta korkoa.

Listautumisannin ja -myynnin jarjestdminen
ja merkintasitoumukset

JARJESTAMISSOPIMUS

Yhtién, Pddomistajan ja Padajarjestdjan odotetaan
solmivan jarjestamissopimuksen ("”Jadrjestadmissopimus’)
arviolta 8.10.2026. Jarjestamissopimuksessa Yhtid
sitoutuu laskemaan liikkeeseen Uusia Osakkeita ja
Padomistaja sitoutuu myymdan Myyntiosakkeita Paajar-
jestdjan hankkimille merkitsijéille tai ostajille ja
Paadjarjestaja sitoutuu, tiettyjen ehtojen tayttyessa,
hankkimaan merkitsijoita tai ostajia Tarjottaville
Osakkeille, ja mikali tama ei toteudu, Paadjarjestaja
sitoutuu tietyin ehdoin ostamaan Uudet Osakkeet ja
Myyntiosakkeet itse. Muut Myyvat Osakkeenomistajat
kuin Padomistaja eivat ole Jarjestamissopimuksen osa-
puolia, vaan he ovat antaneet kukin myyntisitoumuksen
Paajarjestdjalle Listautumisannin ja -myynnin osalta.

Jarjestamissopimus sisdltda tavanomaisia ehtoja,
joiden mukaan Paajdrjestdjalla on oikeus tietyissa
tilanteissa ja tietyin edellytyksin irtisanoa Jarjes-
tdmissopimus. Tallaisiin tilanteisiin kuuluvat tietyt
olennaiset haitalliset muutokset Yhtidn olosuhteissa
(taloudellisissa, oikeudellisissa tai muissa), liike-
toiminnan tuloksessa tai Yhtidn tulevaisuudenndakymissa
sekd tietyt muutokset muun muassa kansallisissa tai
kansainvdlisissd poliittisissa tai taloudellisissa
olosuhteissa. Lisdksi Yhtid ja Padomistaja ovat
antaneet tavanomaisia vakuutuksia Paadjarjestdjalle
liittyen muun muassa liiketoimintoihinsa ja lakien
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ja sdanndsten noudattamiseen, Osakkeisiin seka

taman Esitteen ja sen englanninkielisen kaanndksen
sisaltoon. Yhtid ja Padomistaja sitoutuvat erikseen
Jarjestamissopimuksen mukaan muun muassa hyvittamaan
Padjarjestdajalle tietyt kulut ja velat sekd korvaamaan
pPadjarjestajalle Listautumisannista ja -myynnista
aiheutuneet kulut.

Listautumisanti ja -myynti koostuu (i) Yleisdannista
ja (ii) Instituutioannista. Tarjottavia Osakkeita
tarjotaan Instituutioannissa institutionaalisille
sijoittajille Suomessa ja kansainvalisesti tietyissa
muissa maissa Yhdysvaltain ulkopuolella Yhdysvaltain
Arvopaperilain nojalla annetun Regulation S -saan-
noksen mukaisesti. Tarjottavia Osakkeita tarjotaan
Yhdysvalloissa Rule 144A -sdanndksessd madritellyille
henkiléille, jotka ovat Paajarjestdajan kohtuullisen
arvion mukaan hyvaksyttyja institutionaalisia sijoit-
tajia (qualified institutional buyers), Yhdysvaltain
Arvopaperilain rekisterdintivaatimuksia koskevien
poikkeusten nojalla. Osakkeita (mukaan lukien Tarjot-
tavat Osakkeet) ei ole rekisterdity eikd niitd tulla
rekister6imaan Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla tai
minkdan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain mukai-
sesti, eikd niitd siten tarjota tai myydd suoraan tai
vdlillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten
Regulation S -sdanndksessad on maaritelty), ellei niita
ole rekisterdity Yhdysvaltain Arvopaperilain tai

Yhdysvaltain Arvopaperilain rekisterdéintivaatimuksista

sdadetyn poikkeuksen mukaisesti ja soveltuvia Yhdys-
valtain osavaltioiden arvopaperilakeja noudattaen.

LUOVUTUSRAJOITUKSET (LOCK-UP)

Yhtién, Padomistajan ja Myyvien Osakkeenomistajien
odotetaan sitoutuvan siihen, ettd ne eivat ilman
Padjarjestajan antamaa etukiteistd kirjallista
suostumusta ajanjaksolla, joka paattyy Yhtidn osalta
360 paivan kuluttua Listautumisesta, Padaomistajan
osalta 720 paivan kuluttua Listautumisesta ja muiden
Myyvien Osakkeenomistajien osalta 180 paivan kuluttua
Listautumisesta, tiettyja tavanomaisia poikkeuksia
lukuun ottamatta, laske liikkeeseen, tarjoa, takaa,
panttaa, myy, sitoudu myymadan, myy optio-oikeutta
osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitdan optio-
oikeutta tai oikeutta myyda, luovuta optio-oikeutta
tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirrad tai
luovuta (tai julkisesti ilmoita tadllaisesta toimesta)
suoraan tai valillisesti omistamiaan Osakkeita tai
arvopapereita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin tai ovat

vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi, tai tee
mitdadn vaihto- tai muuta jarjestelyd, jolla Osakkeen
omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvat koko-
naan tai osittain toiselle riippumatta siitd, toteu-
tetaanko tdllainen toimenpide Osakkeiden tai muiden
arvopaperien toimituksella, kateiselld tai muutoin,
tai luovuta osakkeenomistajilleen ehdotusta edella
mainittujen toteuttamiseksi. Luovutusrajoitus ei koske
Listautumisannin ja -myynnin toteuttamiseen liittyvia
toimenpiteita.

Yhtion hallituksen ja Sensofusionin johtoryhman jase-
net ovat solmineet Yhtidén luovutusrajoitusta vastaavan
luovutusrajoitussopimuksen, joka paattyy 360 paivan
kuluttua Listautumisesta.

Muut kuin edelld mainitut olemassa olevat osak-
keenomistajat ovat solmineet, tai niiden odotetaan
solmivan, muiden Myyvien Osakkeenomistajien luovutus-
rajoitusta vastaavan luovutusrajoitussopimuksen, joka
paattyy 180 paivan kuluttua Listautumisesta.

Yhtion hallitus paatti 22.9.2026 antaa osakkeenomis-
tajien merkintdetuoikeudesta poiketen merkittadvaksi
yhteensd enintdan 10 500 Yhtidén uutta Tavallinen-sar-
jan Osaketta Sensofusion Oyj:n henkiléstolle (”Hen-
kiléstbéanti”). Henkildstbannissa annettavien Taval-
linen-sarjan Osakkeiden merkintdhinta oli 1,00 euroa
per Osake. Henkildstdantiin osallistui 96 henkilda ja
uusia Tavallinen-sarjan Osakkeita annettiin yhteensa
9 600. Henkildstdantiin osallistuneen henkildstodn
jasenet ovat solmineet Yhtidn luovutusrajoitusta
vastaavan luovutusrajoitussopimuksen, joka paattyy
360 paivan kuluttua Listautumisesta.

Luovutusrajoitussopimusten ehdot koskevat yhteensa
noin 82,3 prosenttia Osakkeista Listautumisannin ja
-myynnin jalkeen ilman Lisdosakeoptiota ja Yhtidn
hallituksen ja Sensofusionin johtoryhmdn jasenten
Yleiséannissa mahdollisesti merkitsemid Osakkeita
(Lisdosakeoptio huomioon ottaen noin 80,2 prosenttia)
olettaen, ettd Myyvat Osakkeenomistajat myyvat
enimmaismddran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtid laskee
liikkeeseen 15 783 059 Uutta Osaketta.

MERKINTASITOUMUKSET

Keskindinen Tybdeldkevakuutusyhtié Elo, Keskindainen
Elakevakuutusyhtidé Ilmarinen, erddt OP-Rahastoyhtid
Oy:n hallinnoimat rahastot ja Keskindinen tyodeldkeva-

kuutusyhtidé Varma (yhdessad "Ankkurisijoittajat”) ovat
22.9.2026 kukin erikseen antaneet Listautumisantiin ja
-myyntiin liittyen merkintdsitoumukset, joiden nojalla
Ankkurisijoittajat ovat kukin erikseen sitoutuneet
merkitsemdaan Tarjottavia Osakkeita Merkintdhintaan
yhteensad noin 170 miljoonalla eurolla tietyin
tavanomaisin edellytyksin ja ehdolla, ettd Yhtidn

koko osakekannan arvostus on Merkintdhinnalla ennen
Osakeannista saatavia varoja enintdan 1 300 miljoonaa
euroa. Ankkurisijoittajille allokoidaan sitoumusten
kattama maadra Tarjottavia Osakkeita Merkintasitoumus-
ten ehtojen mukaisesti. Kunkin Ankkurisijoittajan
merkintdsitoumus vastaa yli viittd prosenttia Tarjot-
tavista Osakkeista.

Ankkurisijoittajat ovat antaneet merkintdsitoumuksia
seuraavasti:

— Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtid Elo,
25 miljoonaa euroa;
— Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmarinen,
45 miljoonaa euroa;
— eraat OP-Rahastoyhtidé Oy:n hallinnoimat rahastot,
30 miljoonaa euroa; ja
— Keskindinen tydeldkevakuutusyhtid Varma,
70 miljoonaa euroa.

Ankkurisijoittajien merkintdsitoumukset, yhteensd noin
170 miljoonaa euroa, vastaavat noin 61,7 prosenttia
Tarjottavista Osakkeista olettaen, ettd Lisdosake-
optiota ei kdytetd (noin 53,7 prosenttia olettaen,
ettd Lisdosakeoptio kaytetdan kokonaisuudessaan)

ja olettaen, ettd Myyvat Osakkeenomistajat myyvat
enimmdismdaran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtid laskee
liikkeeseen 15 783 059 Uutta Osaketta.

Ankkurisijoittajien osoitteet ovat:

— Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Elo:
Revontulentie 7, 02100 Espoo.

— Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmarinen:
Porkkalankatu 1, 00180 Helsinki.

— erdat OP-Rahastoyhtid Oy:n hallinnoimat rahastot:
Gebhardinaukio 1, 00510 Helsinki.

— Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma:
Salmisaarenranta 11, 00180 Helsinki.
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LAIMENTUMINEN

Osakeannissa tarjottavien Uusien Osakkeiden 1iik-
keeseen laskemisen seurauksena Osakkeiden maara voi
kasvaa 94 995 159 Osakkeeseen olettaen, ettd alusta-
vasti tarjotut Uudet Osakkeet tarjotaan ja merkitaan
tdysimadraisesti ja olettaen, ettei Lisdosakeoptiota
kdytetda (97 512 900 Osakkeeseen olettaen, ettd Lisa-
osakeoptio kaytetdan kokonaisuudessaan). Mikdli Yhtion
olemassa olevat osakkeenomistajat eivat merkitsisi
Tarjottavia Osakkeita Osakeannissa, olemassa olevien
osakkeenomistajien kokonaisomistus laimenisi noin
16,6 prosentilla olettaen, ettei Lisdosakeoptiota
kdyteta (18,8 prosentilla olettaen, ettd Lisdosakeop-
tio kdytetddn kokonaisuudessaan).

Yhtidn osakekohtainen oma p&doma 30.6.2026 oli

2 714 euroa (ennen 25.8.2026 paatettyd maksutonta
osakeantia (osakesplit)). Tarjottavien Osakkeiden
Merkintdhinta on 16,41 euroa Tarjottavalta Osakkeelta.

PALKKIOT JA KULUT

Yhtid ja Myyvat Osakkeenomistajat sitoutuvat maksamaan
Paadjarjestajalle Listautumisannin ja -myynnin yhtey-
dessd tarjotuista palveluista palkkion. Lisdksi Yhtid
ja Myyvat Osakkeenomistajat voivat harkintavaltansa
nojalla maksaa Pdaajarjestajalle harkinnanvaraisen
palkkion. Lisaksi Yhtid sitoutuu erikseen Jarjes-
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tamissopimuksen mukaan muun muassa hyvittamdan
Paddjarjestdajalle tietyt kulut ja velat sekd korvaamaan
pPadjarjestajalle Listautumisannista ja -myynnista
aiheutuneet kulut.

LISTAUTUMISANTIIN JA -MYYNTIIN

LIITTYVAT INTRESSIT

Yhtién ja Myyvien Osakkeenomistajien Paajarjestajalle
maksama palkkio Listautumisantiin ja -myyntiin
liittyvistd palveluista on sidottu Listautumisannin
ja -myynnin toteutumiseen. Padjarjestdja ja sen kanssa
samaan konserniin kuuluvat yhteisét voivat ostaa

ja myyda Osakkeita omaan tai asiakkaidensa lukuun
Listautumisannin ja -myynnin yhteydessa soveltuvan
lainsdadannén ja sdanndésten mukaisesti. Padjarjestaja
on ajoittain tarjonnut, ja voi tulevaisuudessa
tarjota, osana paivittaistad toimintaansa Yhtidlle,
Myyville Osakkeenomistajille ja ndiden lahipiiriin
kuuluville tahoille palveluita, joista se on saanut,
ja voi tulevaisuudessa saada, korvausta. Myyvat Osak-
keenomistajat myyvat Listautumisannissa ja -myynnissa
Myyntiosakkeita.

TIETOA JAKELIJOILLE

Johtuen yksinomaan tuotevalvontavaatimuksista, jotka
sisaltyvat: (a) EU-direktiiviin 2014/65/EU rahoitus-
valineiden markkinoista, muutoksineen (”MiFID II");

(b) 9 ja 10 artikloihin komission delegoidussa direk-
tiivissa (EU) 2017/593, joka taydentda MiFID II:ta;
ja (c) paikallisiin implementointitoimenpiteisiin
(yhdessa "MiFID II Tuotevalvontavaatimukset”),

sekd kiistden kaiken vastuun, joka "valmistajalla”
(MiFID II Tuotevalvontavaatimuksista johtuen) voi
muutoin asiaa koskien olla, Tarjottavat Osakkeet ovat
olleet tuotehyvaksyntamenettelyn kohteena, jonka
mukaan niistd jokainen (i) tayttda loppuasiakkaiden
kohdemarkkinavaatimukset yksityissijoittajille seka
sijoittajille, jotka maaritellaan ammattimaisiksi
asiakkaiksi ja hyvaksyttaviksi vastapuoliksi, kuten
madritelty MiFID II:ssa ("Positiivinen Kohdemark-
kina”); ja (ii) soveltuu tarjottavaksi kaikkien
jakelukanavien kautta, kuten sallittu MiFID II:ssa
("Asianmukaiset Jakelukanavat”). Jakelijoiden tulisi
huomioida, ettad: Tarjottavien Osakkeiden hinta voi
laskea ja sijoittajat saattavat menettdd osan tai
kaiken sijoituksestaan; Tarjottavat Osakkeet eivat
tarjoa mitdan taattua tuloa tai padomasuojaa; ja
sijoitus Tarjottaviin Osakkeisiin on sopiva vain
sijoittajille, jotka eivat tarvitse taattua tuloa tai
padomasuojaa, jotka (joko yksin tai yhdessa asianmu-
kaisen sijoitusneuvojan tai muun neuvonantajan kanssa)
ovat kykenevid arvioimaan kyseessd olevan sijoituksen
edut ja riskit ja joilla on riittavat resurssit
kantaakseen siitd mahdollisesti koituvat tappiot.

Sitd vastoin sijoitus Tarjottaviin Osakkeisiin ei sovi
sijoittajille, jotka hakevat taytta padaomasuojaa tai
sijoitetun pdaoman taytta takaisinmaksua taikka joilla
ei ole lainkaan riskinsietokykyd, eikd sijoittajille,
jotka edellyttavat tdysin taattua tuottoa tai tdysin
ennakoitavaa tuottoprofiilia (”Negatiivinen Kohde-
markkina” ja yhdessd Positiivisen Kohdemarkkinan
kanssa "Kohdemarkkina-arviointi”).

Kohdemarkkina-arviointi ei rajoita tai vaikuta mihin-
kdan sopimukseen, lakiin tai saantelyyn perustuviin
myyntirajoituksiin Listautumisannissa ja -myynnissa.

Epaselvyyksien valttamiseksi Kohdemarkkina-arviointi
ei ole: (a) sopivuuden tai asianmukaisuuden arviointi
MiFID II:ta sovellettaessa; tai (b) kenellek&aan
sijoittajalle tai sijoittajaryhmdlle suositus sijoit-
taa tai ostaa tai tehda mitdan muita Tarjottaviin
Osakkeisiin liittyvid toimenpiteita.

Jokainen jakelija on velvollinen ottamaan vastuulleen
oman Kohdemarkkina-arviointinsa liittyen Tarjotta-
viin Osakkeisiin ja Asianmukaisten Jakelukanavien
maarittamisen.
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KESKEISIA TUNNUSLUKUJA SEKA TUNNUSLUKUJEN MAARITELMAT JA LASKENTAKAAVAT

Keskeisia tunnuslukuja

Seuraavassa taulukossa esitetddn Sensofusionin keskeisid tunnuslukuja ilmoitettuina paivind ja ajanjaksoina. Sarake 1.7.2025-30.6.2026 kuvaa edeltdvaa kahtatoista kuukautta (LTM).
Tasetta ja muita tarkasteluhetken tietoja kuvaavien tunnuslukujen osalta LTM-sarakkeessa esitetdidn viiva, koska ne vastaavat kyseisen tunnusluvun arvoa 30.6.2026:

)

1.1.-30.6.2026 1.1.-30.6.2025 1.7.2025-30.6.2026 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

(Tuhatta euroa, ellei toisin mainittu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei toisin mainittu)
Liikevaihto 25 971 11 681 49 413 35 123* 18 704* 7 227*
Liikevaihdon kasvu, %! 122,3 n.a. n.a. 87,8 158,8 n.a.
Myyntikate?! 21 736 10 182 42 880 31 326 15 638 6 420
Myyntikate, %' 83,7 87,2 86,8 89,2 83,6 88,8
Kayttokate! 14 101 6 786 31 005 23 690 12 940 4 836
Kayttokate, 9%* 54,3 58,1 62,7 67,4 69,2 66,9
Liikevoitto 13 484 6 686 30 052 23 254* 12 773* 4 787
Liikevoitto, %' 51,9 57,2 60,8 66,2 68,3 66,2
Vertailukelpoinen liikevoitto? 13 565 6 716 30 181 23 333 12 791 4 787
Vertailukelpoinen liikevoitto, %! 52,2 57,5 61,1 66,4 68,4 66,2
Tilikauden voitto 11 229 5 402 24 464 18 637* 10 286* 3 863*
Tilikauden voitto, %' 43,2 46,2 49,5 53,1 55,0 53,4
Nettokayttopadoma® 6 049 6 190 - 17 818 2 701 2 182
Nettokayttopadoma, % liikevaihdosta? 2 12,2 n.a. - 50,7 14,4 30,2
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 3121 448 4 107 1 434* 230* 66*
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hydédykkeisiin, % liikevaihdostal! 12,0 3,8 8,3 4,1 1,2 0,9
Oikaistu nettovelka / nettokassa (-)? -71 738 -7 144 - -5 094 -10 872 -1 554
Operatiivinen vapaa kassavirta?® 22 749 2 848 27 040 7 138 12 192 2 563
Kassakonversio, %' 161,3 42,0 87,2 30,1 94,2 53,0
Oikaistu sijoitetun padoman tuotto (ROCE), % 3 n.a. n.a. 277,8 65,8 417,5 333,3
Omavaraisuusaste, %! 86,2 87,7 - 86,5 86,5 69,5
Oikaistu nettovelkaantumisaste, %' -83,4 -48,8 - -7,0 -76,6 -35,7
Henkilost6 kauden lopussa 111 47 111 70 20 13
Henkildstd keskimddrin kauden aikana 929 34 81 49 16 11
* Tilintarkastettu.
1 Tilintarkastamaton vaihtoehtoinen tunnusluku tai muu tunnusluku. Sensofusion esittdad tdssd Esitteessa tiettyja taloudellista kehitystd ja taloudellista 2 Nettokayttopddoma suhteessa liikevaihtoon on 30.6.2026 laskettu edeltavan kahdentoista

asemaa kuvaavia tunnuslukuja, jotka eivat ole IFRS-tilinpadtdsstandardeissa madriteltyja tunnuslukuja (vaihtoehtoiset tunnusluvut) Euroopan kuukauden liikevaihdolla. Tunnuslukua ei esitetd 30.6.2025 paattyneeltd kaudelta,

arvopaperimarkkinaviranomaisen (ESMA) antamien ohjeiden "Vaihtoehtoiset tunnusluvut” (ESMA/2015/1415fi) mukaisesti. Yhtidn johto kayttad vaihtoehtoisia koska kyseisen jakson kahdentoista kuukauden liikevaihto ei perustu kirjanpidosta

tunnuslukuja liiketoiminnan tuloksen, kannattavuuden, paidomarakenteen ja rahavirtojen kehityksen seurannassa, ja Yhtid katsoo niiden antavan sijoittajille johdettuihin toteutuneisiin lukuihin.

hyodyllista lisatietoa liiketoiminnan kehityksesta. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule tarkastella erillaan IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisista 3 Oikaistua sijoitetun p&aoman tuotto -tunnuslukua ei esitetd kausilta 1.1.-30.6.2026 ja 1.1.-30.6.2025

tunnusluvuista tai niiden sijasta, eivatkd ne ole valttamattd vertailukelpoisia muiden yhtididen esittamien vastaavasti nimettyjen tunnuslukujen kanssa. 4 Oikaistua sijoitetun paddoman tuotto -tunnuslukua ei esitetd kausilta 1.1.-30.6.2026 ja 1.1.-30.6.2025.
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Tunnuslukujen
laskentakaavat

TUNNUSLUKU

Sensofusion esittdad tassa EU:n listautumisanti-
esitteessd tiettyjad taloudellista kehitystd ja
taloudellista asemaa kuvaavia tunnuslukuja, jotka
eivat ole IFRS-tilinpaadtdsstandardeissa madritel-
tyja tunnuslukuja (vaihtoehtoiset tunnusluvut)

Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (ESMA)
antamien ohjeiden vaihtoehtoiset tunnusluvut
(ESMA/2015/1415f1i) mukaisesti.

LASKENTAKAAVA

KAYTTOTARKOITUS

Yhtidén johto kdyttda vaihtoehtoisia tunnuslukuja
liiketoiminnan tuloksen, kannattavuuden, pa&omara-
kenteen ja rahavirtojen kehityksen seurannassa, ja

yhtid katsoo niiden antavan sijoittajille hyddyllista
lisatietoa liiketoiminnan kehityksesta.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule tarkastella
erillaan IFRS-tilinpaatoésstandardien mukaisista
tunnusluvuista tai niiden sijasta, eivadtka ne ole

TUNNUSLUKU

valttamattd vertailukelpoisia muiden yhtididen esit-
tamien vastaavasti nimettyjen tunnuslukujen kanssa.
Vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia.

Alla olevassa taulukossa esitetdan kunkin tunnusluvun
laskentakaava sekd perustelu sen kaytdlle. Edeltavalla

LASKENTAKAAVA

kahdellatoista kuukaudella (LTM) tarkoitetaan jaksoa
1.7.2025-30.6.2026, joka on laskettu seuraavasti:
tilikausi 2025 - 1.1. -30.6.2025 + 1.1. -30.6.2026.

KAYTTOTARKOITUS

Myyntikate

Myyntikate, %

Kayttokate

Kiyttokate, %

Liikevoitto, %

Vertailukelpoinen
liikevoitto

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen
liikevoitto, %

Tilikauden voitto, %

Nettokdyttopadoma

MARKKINOINTIESITE

Liikevaihto - materiaalit ja palvelut
Tasmaytys: Liikevoitto - Liiketoiminnan muut
tuotot + Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
+ Poistot + Liiketoiminnan muut kulut

Myyntikate

liikevaihto

Liikevoitto + poistot

Tasmaytys: Tilikauden voitto + Tuloverot - Kayvan
arvon muutokset + Rahoituskulut - Rahoitustuotot
+ Poistot

Kayttokate

liikevaihto

Liikevoitto

liikevaihto

Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Listautumiseen 1liittyvat kulut
(tulosvaikutteisesti kirjatut paadjarjestajan
sekd muiden neuvonantajien palkkiot, esitteen
taloudellisen tiedon tilintarkastukseen
liittyvat palkkiot sekd viranomais-, pdrssi-
ja rekisterdéintimaksut) + osakeperusteisten
maksujen kulut

Vertailukelpoinen liikevoitto

liikevaihto

Tilikauden voitto

liikevaihto

Vaihto-omaisuus + ennakkomaksut + myyntisaamiset
ja muut saamiset - saadut ennakot - ostovelat -
muut velat - tuloverovelat - siirtovelat

Kuvaa liiketoiminnan kannattavuutta
ennen henkildstd- ja muita
toimintakuluja

Kuvaa liiketoiminnan suhteellista
kannattavuutta ennen henkilésto- ja
muita toimintakuluja

Kuvaa liiketoiminnan operatiivista
kannattavuutta ilman poistojen
vaikutusta

Kuvaa liiketoiminnan suhteellista
operatiivista kannattavuutta

Kuvaa liiketoiminnan suhteellista
kannattavuutta

Parantaa kausien valista
vertailukelpoisuutta oikaisemalla
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Yksiloi ne tavanomaiseen liiketoimintaan
kuulumattomat erdt, jotka oikaistaan
liikevoitosta, jotta oikaisujen maara

ja luonne ovat lapinakyvia ja tunnusluku
lasketaan johdonmukaisesti kaikilla
kausilla

Parantaa suhteellisen kannattavuuden
vertailukelpoisuutta kausien valilla

Kuvaa toiminnan kokonaiskannattavuutta
suhteessa liikevaihtoon

Kuvaa liiketoimintaan sitoutuneen
kayttopadoman maaraa

Nettokayttopadoma, %
liikevaihdosta

Investoinnit aineel-
lisiin ja aineettomiin
hyédykkeisiin
Investoinnit aineel-
lisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin,

% liikevaihdosta

Oikaistu nettovelka /
nettokassa (-)

Operatiivinen
vapaa kassavirta

Kassakonversio, %

Oikaistu sijoitetun

padoman tuotto (ROCE), %

Omavaraisuusaste, %

Oikaistu nettovelkaan-
tumisaste, %

Henkildstd

Nettokayttdpddoma kauden lopussa

liikevaihto (30.6. paattyneiltd kausilta
edeltadvan 12 kuukauden liikevaihto)

Aineellisten hyddykkeiden ja aineettomien

hyédykkeiden lisaykset

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyédykkeisiin

liikevaihto

Korolliset velat (vuokrasopimusvelat sekd lainat
rahoituslaitoksilta) - kdteisvarat ja muut
rahavarat - sijoitukset

Kayttokate - nettokdyttopadoman muutos -

investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyédykkeisiin

Operatiivinen vapaa kassavirta

kdayttokate

Vertailukelpoinen liikevoitto

sijoitettu paddoma keskimdarin (oma padoma

+ oikaistu nettovelka / nettokassa (-),
kauden alun ja lopun keskiarvo); 30.6.
paattyneiltd kausilta edeltdvan 12 kuukauden
vertailukelpoinen liikevoitto

Oma paaoma yhteensa

taseen loppusumma

Oikaistu nettovelka / nettokassa (-)

oma paaoma yhteensa

Ty6suhteessa oleva henkildstd kauden lopussa
ja keskimddrin kauden aikana

Kuvaa kayttopddoman sitoutumista
suhteessa liiketoiminnan volyymiin

Kuvaa investointien tasoa ja
liiketoiminnan padomaintensiteettid

Kuvaa investointien tasoa suhteessa
liiketoiminnan volyymiin

Kuvaa Yhtidn velkaantuneisuutta
ja rahoitusasemaa

Kuvaa liiketoiminnan kassavirran
kertymistd ennen rahoituserii ja veroja

Kuvaa kayttokatteen muuntumista
kassavirraksi

Kuvaa paaoman kayton tehokkuutta
ja tuottoa sijoitetulle padomalle

Kuvaa padaomarakennetta
ja vakavaraisuutta

Kuvaa velkaantuneisuutta suhteessa
omaan paaomaan

Kuvaa organisaation koon kehitysta

)
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